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Översyn av arbetet i AIK, Amnestys Internationella Kommitté

1. Bakgrund
AI K,  Am n e s t y s  In t e r n a t i o n e l l a  Ko m m i t t é ,  til l s a t t e s  i  sep t e m b e r  2002.  Ko m m i t t é n  sku l l e  
fun g e r a  som  en  rem i s s i n s t a n s  för  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r ,  föl j a  ar b e t e t  i  de  int e r n a t i o n e l l a  
pe r m a n e n t a  kom m i t t é e r n a ,  sam t  til l s a m m a n s  me d  ICM- del e g a t i o n e n  ar b e t a  me d  
för b e r e d e l s e r  och  up p f ö l j n i n g  av  ICM  (se  bi l a g a  1  för  ur s p r i n g l i g a  di r e k t i v).  

AI K  ha r  se d a n  de s s  kom m i t  at t  sp e l a  en  my c k e t  vik t i g  rol l  för  st y r e l s e n s  arb e t e ,  ge n o m  at t  
bi d r a  me d  spe t s k o m p e t e n s  oc h  ge  ovä r d e r l i g  av l a s t n i n g  va d  gäl l e r  de n  sv e n s k a  se k t i o n e n s  
int e r n a t i o n e l l a  ar b e t e .

I  sam b a n d  me d  bes l u t e t  om  at t  til l s ä t t a  AI K  be s l u t a d e s  at t  en  ut v ä r d e r i n g  sk u l l e  ge n o m f ö r a s  
sam t i d i g t  som  ma n  utv ä r d e r a d e  de n  nya  be r e d n i n g s o r g a n i s a t i o n e n  me d  up p d r a g s g r u p p e r .  
En  ut v ä r d e r i n g  ge n o m f ö r d e s  och  pre s e n t e r a d e s  för  st y r e l s e n  i  jun i  2005.  De  sl u t s a t s e r  som  
dr o g s  va r  at t  AI K  ha d e  ge n o m f ö r t  si t t  ar b e t e  me d  go t t  res u l t a t ,  at t  AI K  fun g e r a d e  som  et t  
ut s k o t t  oc h  at t  kom m i t t é n  be s t o d  av  al l t f ö r  få  pe r s o n e r .  Ti l l  da g s  da t o  ha r  ing e n  me r  
ge n o m g r i p a n d e  utv ä r d e r i n g  av  AI K  gj o r t s .

Fl e r a  av  rik t l i n j e r n a  i  de  ur s p r u n g l i g a  di r e k t i v e n  av v i k e r  frå n  de n  pr a x i s  som  ha r  ska p a t s ,  
exe m p e l v i s  gä l l a n d e  sam m a n s ä t t n i n g e n  av  me d l e m m a r .  De t  är  dä r f ö r  läm p l i g t  at t  ge n o m f ö r a  
en  me r  om f a t t a n d e  utv ä r d e r i n g  av  AI K  oc h  se  öve r  di r e k t i v e n .

2. Uppdragsgruppens  arbete

Direktivet från styrelsen 
Up p d r a g s g r u p p e n  ha r  få t t  i up p g i f t  at t  ut v ä r d e r a  hu r  AI K  ha r  fun g e r a t  sed a n  2002,  och  vil k e n  
rol l  AI K  bö r  ha  i  fra m t i d e n .  As p e k t e r  som  bö r  be a k t a s  är  rel a t i o n e n  til l  st y r e l s e n ,  gru p p e n s  
sam m a n s ä t t n i n g ,  rol l  oc h  sta t u s ,  sam t  hu r  de t  int e r n a t i o n e l l a  ar b e t e t  gö r s  syn l i g t  för  
m e d l e m s k å r e n .  An d r a  rel e v a n t a  as p e k t e r  är  ar b e t s f ö r d e l n i n g e n  oc h  för m å g a n  till  fra m t i d a  
kon t i n u i t e t .  Ut v ä r d e r i n g e n  sk a  res u l t e r a  i  et t  för s l a g  om  för ä n d r a d e  di r e k t i v  och  ev e n t u e l l t  
öv r i g a  rek o m m e n d a t i o n e r  til l  st y r e l s e n .  Up p d r a g s g r u p p e n  bö r  fok u s e r a  på  hu r  AI K : s  pr i m ä r a  
sy f t e ,  de t  vi l l  sä g a  at t  av l a s t a  och  st ö d j a  st y r e l s e n  i  se k t i o n e n s  int e r n a t i o n e l l a  ar b e t e ,  bä s t  
up p n å s .  

Arbetsmetoder
Up p d r a g s g r u p p e n  ha r  int e r v j u a t  nu v a r a n d e  och  tid i g a r e  led a m ö t e r  i  AI K,  lik s o m  
sty r e l s e l e d a m ö t e r  oc h  pe r s o n a l  på  se k r e t a r i a t e t .  De s s u t o m  ha r  me d l e m m a r n a  i 
up p d r a g s g r u p p e n  sj ä l v a  er f a r e n h e t  frå n  sty r e l s e a r b e t e  och  int e r n a t i o n e l l t  ar b e t e  som  på  et t  
na t u r l i g t  sä t t  ink o r p o r e r a t s  i  ar b e t e t  m e d  utv ä r d e r i n g e n .  Up p d r a g s g r u p p e n s  me d l e m m a r  va r  
de s s u t o m  me d  at t  be s l u t a  om  AI K : s  inf ö r a n d e  pr  2002.  En  tab e l l  öv e r  pe r s o n e r  som  
int e r v j u a t s  bi f o g a s  som  bi l a g a  2.  Int e r v j u e r n a  ha r  sk e t t  vi a  ep o s t ,  tel e f o n  el l e r  m ö t e n .  
Sa m m a n s t ä l l n i n g e n  av  hu r  AI K  ha r  fun g e r a t  se d a n  2002  åt e r f i n n s  i  ka p i t l e t  ”AIK  hi t t i l l s”.  
An a l y s  oc h  di s k u s s i o n  av  för b ä t t r i n g s å t g ä r d e r  åt e r f i n n s  i ka p i t l e t  ”AIK: s  rol l  i fra m t i d e n ”.

Internationell benchmarking 
Up p d r a g s g r u p p e n  ha r  de s s u t o m  kon t a k t a t  1 1  se k t i o n e r  för  at t  ta  red a  på  hu r  de r a s  arb e t e  
me d  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r  är  or g a n i s e r a t .  En  ful l s t ä n d i g  ra p p o r t  (på  en g e l s k a)  bi f o g a s  för  
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in t r e s s e r a d e  (se  bi l a g a  3),  i  öv r i g t  inf o g a s  rel e v a n t  inf o r m a t i o n  som  för s l a g  i  kap i t l e t  om  
”AIK: s  rol l  i fra m t i d e n”.  

3. AIK hittills
Hu v u d s y f t e t  m e d  en  int e r n a t i o n e l l  kom m i t t é  ha r  va r i t  at t  sam l a  be r e d n i n g e n  av  int e r n a t i o n e l l a  
en k ä t e r  och  frå g o r  ino m  sve n s k a  se k t i o n e n  sam t  at t  bi d r a  me d  för b e r e d e l s e r  och  up p f ö l j n i n g  
av  ICM- ar b e t e t ,  bl a n d  an n a t  ge n o m  at t  AI K  sku l l e  fun g e r a  som  en  för b e r e d a n d e  ICM- ins t a n s .  
Ko m m i t t é n  fick  oc k s å  i  up p d r a g  at t  för s l å  st y r e l s e n  sam m a n s ä t t n i n g  av  de n  de l e g a t i o n  som  
ska l l  åk a  på  de  int e r n a t i o n e l l a  råd s m ö t e n a .  Ko m m i t t é n  ha r  äve n  kun n a t  för e s l å  st r a t e g i e r  för  
hu r  sv e n s k a  se k t i o n e n  föl j e r  up p  de  be s l u t  som  fat t a s  på  de  int e r n a t i o n e l l a  råd s m ö t e n a .  
An d r a  frå g o r  som  kom m i t t é n  sku l l e  be v a k a  oc h  ar b e t a  me d  var  EU- för e n i n g e n  sam t  de  
uts k o t t  oc h  ad  hoc- kom m i t t é e r  som  till s ä t t s  inom  de n  int e r n a t i o n e l l a  rör e l s e n .  

AIK:s  uppdrag och roll 
AI K: s  up p g i f t  ha r  va r i t  at t  ta  em o t  och  ak t i v t  be v a k a  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r .  Ar b e t s u p p g i f t e r n a  
ha r  för d e l a t s  ino m  kom m i t t é n  av  sam m a n k a l l a n d e .  Fr å g o r  som  be d ö m s  va r a  av  vi k t  ha r  för t s  
vi d a r e  til l  st y r e l s e n .  Se k t i o n e n s  ord f ö r a n d e  är  me d l e m  i AI K  oc h  ge n o m  de n n a  di r e k t k o n t a k t  
får  st y r e l s e n  kon t a k t  m e d  AI K .  De t  ha r  äv e n  fun n i t s  et t  löp a n d e  me n  inf o r m e l l t  sam r å d  me d  
se k r e t a r i a t e t  oc h  nå g r a  av  de  int e r v j u a d e  ut e s l u t e r  int e  at t  de t  kan  ha  fun n i t s  en  vis s  gra d  av  
du b b e l a r b e t e  i be v a k n i n g  av  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r .

En  int e r v j u a d  pe k a r  på  at t  de t  fin n s  en  gra d  av  go d t y c k l i g h e t  va d  gäl l e r  de  frå g o r  som  tas  up p  
av  AI K  oc h  för m e d l a s  til l  st y r e l s e n .  Kl a r t  är  do c k  at t  AI K  sj ä l v a  är  fil t r e t ;  de t  är  int e  st y r e l s e n  
som  för d e l a r  frå g o r  til l  AI K  at t  be r e d a ,  ut a n  de t  är  AI K  som  be d ö m e r  vi l k a  frå g o r  som  ska  gå  
vi d a r e  til l  st y r e l s e n .

Ge n o m g å e n d e  bl a n d  de  int e r v j u a d e  fin n s  en  hö g  gra d  av  til l i t  til l  AI K: s  ar b e t e ,  de  är  m y c k e t  
nö j d a  me d  de t  ar b e t e  som  ut f ö r t s  av  AI K.  Nä r  de t  gä l l e r  ins y n e n  i AI K: s  ar b e t e  är  de t  bl a n d  
de  int e r v j u a d e  en  kl a r  sk i l l n a d  me l l a n  de n  som  ha r  el l e r  ha r  ha f t  di r e k t k o n t a k t  m e d  AI K  
(främ s t  or d f ö r a n d e)  oc h  de  sty r e l s e l e d a m ö t e r  som  sak n a t  de n n a  di r e k t a  kon t a k t .  

AI K  ha r  på  et t  öv e r v ä g a n d e  po s i t i v t  sä t t  av l a s t a t  st y r e l s e n .  En l i g t  en  av  de  int e r v j u a d e  va r  
AI K: s  arb e t e  et t  sto r t  st ö d ,  då  de  läs t e ,  sam m a n f a t t a d e  oc h  an a l y s e r a d e  int e r n a t i o n e l l t  
m a t e r i a l .  En  an n a n  av  de  int e r v j u a d e  me n a d e  at t  AI K  ha r  let t  til l  at t  de n  sve n s k a  se k t i o n e n  
på  et t  me r  ak t i v t  sä t t  än  tid i g a r e  tag i t  de l  av  och  på v e r k a t  de n  int e r n a t i o n e l l a  rö r e l s e n .  

Ba k s i d a n  va r  at t  de t  ga v  AI K  et t  al l t f ö r  st o r t  inf l y t a n d e  öve r  st y r e l s e n s  arb e t e  och  
st ä l l n i n g s t a g a n d e  sam t  at t  nå g r a  sty r e l s e l e d a m ö t e r  kä n n e r  at t  de  int e  ha r  til l r ä c k l i g  ins y n  i 
int e r n a t i o n e l l a  frå g o r .  Vi d a r e  fra m k o m  de t  i  int e r v j u e r n a  at t  AI K  ka n s k e  ha r  ha f t  en  vä l  st a r k  
rol l  som  sty r d e  sty r e l s e n  i al l t f ö r  st o r  uts t r ä c k n i n g .  Hä r  me n a r  do c k  fle r a  av  de  int e r v j u a d e  at t  
bo l l e n  ha r  leg a t  ho s  sty r e l s e n  som  kan  vä l j a  at t  ha  ful l  ins y n  och  et t  stö r r e  en g a g e m a n g ,  me n  
som  ist ä l l e t  ha r  va l t  at t  i st o r  uts t r ä c k n i n g  lit a  på  AI K .  

Hu v u d s y f t e t  m e d  en  int e r n a t i o n e l l  kom m i t t é  ha r  va r i t  at t  sam l a  be r e d n i n g e n  av  int e r n a t i o n e l l a  
en k ä t e r  och  frå g o r  ino m  sve n s k a  se k t i o n e n  sam t  at t  bi d r a  me d  för b e r e d e l s e r  och  up p f ö l j n i n g  
av  ICM- arb e t e t .  Ut i f r å n  de  int e r v j u e r  som  ge n o m f ö r t s  an s e r  up p d r a g s g r u p p e n  at t  de t t a  ha r  
sk e t t  oc h  ge n o m f ö r t s  vä l .  Ko m m i t t é n  fick  oc k s å  i  up p d r a g  at t  för s l å  st y r e l s e n  
sam m a n s ä t t n i n g  av  de n  del e g a t i o n  som  sk a l l  åk a  på  de  int e r n a t i o n e l l a  råd s m ö t e n a .  De t t a  
ha r  int e  ske t t  sed a n  kom m i t t é n  til l s a t t e s .  AI K  ska l l  äv e n  för e s l å  st r a t e g i e r  för  hu r  sv e n s k a  
se k t i o n e n  föl j e r  up p  de  bes l u t  som  fat t a s  på  de  int e r n a t i o n e l l a  råd s m ö t e n a ,  vil k e t  ha r  sk e t t  til l  
vi s s  de l  ef t e r s o m  sam m a n k a l l a n d e  i  AI K  de s s u t o m  var i t  ak t i v  ino m  ICM- de l e g a t i o n e n .  De t  
finn s  do c k  ut r y m m e  för  et t  me r  sam l a t  an g r e p p s s ä t t  inf ö r  ICM- för b e r e d e l s e r n a .  An d r a  frå g o r  
som  kom m i t t é n  ska l l  be v a k a  oc h  arb e t a  me d  är  EU- för e n i n g e n  sam t  de  ut s k o t t  oc h  ad  ho c-
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kom m i t t é e r  som  til l s ä t t s  ino m  de n  int e r n a t i o n e l l a  rö r e l s e n .  Ut v ä r d e r i n g e n  vis a r e  at t  
se k t i o n e n s  arb e t e  me d  EU- för e n i n g e n  ha r  leg a t  ut a n f ö r  AI K: s  arb e t e  me n  i  öv r i g t  ha r  ma n  
föl j t  de t  int e r n a t i o n e l l a  ar b e t e t  vä l.

AIK:s  arbetssätt
De t  di r e k t i v  som  sty r  AI K  oc h  de s s  ar b e t s s ä t t  är  my c k e t  spa r s a m t  sk r i v e t  och  ge r  ing e t  tyd l i g t  
st ö d  för  inr i k t n i n g  el l e r  ar b e t s s ä t t .  

De t  ha r  int e  fun n i t s  nå g o n  di r e k t  re g e l b u n d e n h e t  vad  gä l l e r  m ö t e n  och  arb e t e .  Få  mö t e n  ha r  
hå l l i t s  och  arb e t e  ha r  de l s  sk e t t  vi a  en  int e r n  AI K- he m s i d a  me n  frä m s t  ge n o m  e-pos t .  Ar b e t e  
ha r  på g å t t  kon t i n u e r l i g t ,  m e n  ha r  st y r t s  av  om f a t t n i n g e n  av  de t  int e r n a t i o n e l l a  flöd e t  av  frå g o r .  

Do k u m e n t a t i o n e n  frå n  kom m i t t é n s  ar b e t e  oc h  mö t e n  är  be g r ä n s a d .  De t  är  uti f r å n  svå r t  at t  se  
hu r  AI K  res o n e r a t ;  de t  är  sj ä l v k l a r t  lät t  at t  se  vad  de  va l t  at t  ar b e t a  me d ,  me n  svå r a r e  at t  se  
vad  int e  va l t  at t  gå  vi d a r e  me d .  Nå g o n  log g  öve r  up p d r a g  och  äm n e n  för s  int e.  

St y r e l s e n  ka n  föl j a  AI K: s  arb e t e  ge n o m  en  mu n t l i g  dr a g n i n g  på  sty r e l s e n s  mö t e  sam t  ge n o m  
de  do k u m e n t  som  AI K  sk i c k a r  til l  st y r e l s e n  för  be s l u t .  Ö v r i g  do k u m e n t a t i o n  är  int e r n a  
an t e c k n i n g a r  frå n  de  mö t e n  AI K  ha r.  De t  rör  si g  up p s k a t t n i n g s v i s  om  nå g o t  mö t e  pe r  år.  I  
öv r i g t  sk e r  al l t  ar b e t e  vi a  e-po s t  och  de n  int e r n a  hem s i d a n .  En l i g t  en  AI K- me d l e m  an v ä n d s  e-
po s t  i st ö r r e  uts t r ä c k n i n g  än  de t  di g i t a l a  ar b e t s r u m m e t .

M y c k e t  av  arb e t e t  ino m  gru p p e n  ha r  ko n c e n t r e r a t  til l  sam m a n k a l l a n d e  i  kom m i t t é n .  De t  ha r  
en l i g t  fl e r a  av  de  int e r v j u a n d e  fun g e r a t  br a ,  me n  syn p u n k t e r  ha r  äve n  kom m i t  at t  
ar b e t s f ö r d e l n i n g e n  int e r n t  m e l l a n  me d l e m m a r n a  va r i t  oj ä m n .  De s s u t o m  ha r  se k t i o n e n  bl i v i t  
my c k e t  be r o e n d e  av  sam m a n k a l l a n d e s  ins a t s e r  vi l k e t  sk a p a r  så r b a r h e t  sk u l l e  de n n a  pe r s o n  
vä l j a  at t  av s l u t a  si t t  ar b e t e .

I  di s k u s s i o n e r n a  inf ö r  be s l u t e t  at t  inf ö r a  AI K ,  fan n s  enl i g t  en  av  de  int e r v j u a d e ,  tan k a r n a  på  
at t  AI K  sku l l e  an v ä n d a  si g  av  et t  nä t v e r k  för  up p d r a g .  De t  ha r  ida g  int e  fun g e r a t  rik t i g t ,  ut a n  
ar b e t e t  är  st a r k t  kon c e n t r e r a t  til l  kä r n a n  av  AI K- me d l e m m a r .  

En  av  de  int e r v j u a d e  pe k a r  på  at t  ba k o m  ot y d l i g h e t e n  vad  gäl l e r  or g a n i s a t i o n e n  för  oc h  
sty r n i n g  av  AI K  ligg e r  en  st ö r r e  frå g a  som  ha n d l a r  om  av s a k n a d e n  av  en  st r a t e g i  för  hu r  
se k t i o n e n  ska  ha n t e r a  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r .  Up p g i f t e n  at t  be v a k a  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r  ha r  
lag t s  på  AI K  sam t i d i g t  som  äv e n  se k r e t a r i a t e t  ha r  en  be v a k n i n g s u p p g i f t .  M e n  hu r  frå g o r n a  
ska  be r e d a s ,  hu r  de  sen a r e  ska  lyf t a s  vi d a r e  i  or g a n i s a t i o n e n  oc h  hu r  ma n  på  sik t  ka n  
br e d d a  och  för d j u p a  de t  int e r n a t i o n e l l a  en g a g e m a n g e t  oc h  ku n s k a p e n ,  är  ok l a r t .

Sa m m a n f a t t n i n g s v i s  kan  kon s t a t e r a s  at t  de n  for m e l l a  str u k t u r e n  för  AI K  är  sva g .  Ar b e t e t  
be d r i v s  inf o r m e l l t ,  dä r  fra m f ö r  al l t  kom m i t t é n s  sam m a n k a l l a n d e  sä t t e r  si n  pr ä g e l  på  ar b e t e t .  
De t  finn s  kr i t i s k a  rös t e r  til l  hu r  AI K  fun g e r a r ,  m e n  de n  po s i t i v a  res p o n s e n  är  kl a r t  st ö r r e .  
Up p d r a g s g r u p p e n  vil l  up p m ä r k s a m m a  de  lov o r d  som  sam m a n k a l l a n d e  fåt t  för  si t t  ar b e t e  
me d  AI K .

AIK:s  sammansättning
Fr å n  di r e k t i v e t  om  inr ä t t a n d e  av  AI K  2002  st å r :
”Am n e s t y s  int e r n a t i o n e l l a  kom m i t t é  ha r  en  kä r n g r u p p ,  som  be s t å r  av  två  Am n e s t y-
me d l e m m a r  ut a n f ö r  st y r e l s e n  (vara v  en  är  sam m a n k a l l a n d e)  sam t  ge n e r a l s e k r e t e r a r e n  oc h  
sty r e l s e n s  ord f ö r a n d e .  Ti l l  kä r n g r u p p e n  kn y t s  et t  nä t v e r k  av  me d l e m m a r  me d  int e r n a t i o n e l l  
er f a r e n h e t  el l e r  m e d  ol i k a  spe c i a l i n t r e s s e n  inom  sek t i o n e n .  Kä r n g r u p p e n  an s v a r a r  för  at t  
til l s ä t t a  läm p l i g a  kon s t e l l a t i o n e r  och  til l f ä l l i g a  arb e t s g r u p p e r  ino m  nä t v e r k e t s  me d l e m m a r  för  
at t  be s v a r a  en k ä t e r ,  ut r e d a  el l e r  föl j a  frå g o r .  Kä r n g r u p p e n  ha r  oc k s å  nä r a  kon t a k t  me d  
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se k t i o n e n s  spe c i a l g r u p p e r  då  frå g o r n a  sam m a n f a l l e r .  Ti l l  st ö d  ha r  kom m i t t é n  en  
kon t a k t p e r s o n  på  se k r e t a r i a t e t .

I  oc h  me d  sty r e l s e n s  be s l u t  at t  inr ä t t a  AI K,  be s l u t a d e s  äv e n  vi l k a  som  sku l l e  ing å .  Dä r e m o t  
fan n s  de t  ing e n t i n g  i  be s l u t e t  som  vis a d e  på  hu r  AI K- led a m ö t e r  i  for t s ä t t n i n g e n  sku l l e  
til l s ä t t a s  el l e r  för  hu r  län g e  de  va l d e s/u t n ä m n d e s .  

I int e r v j u e r n a  vis a r  de t  si g  de n  ok l a r h e t  som  fan n s  i be s l u t e t  at t  inr ä t t a  AI K  äve n  hä n g d e  me d  
i  for t s ä t t n i n g e n .  Nå g r a  sty r e l s e l e d a m ö t e r  ku n d e  int e  sva r a  på  hu r  AI K- led a m ö t e r  til l s a t t e s .  
Re k r y t e r i n g e n  ha r  sk e t t  inf o r m e l l t  ef t e r  för s l a g  på  AI K  sj ä l v  oc h  ut a n  nå g r a  for m e l l a  be s l u t .  
An d r a  väg a r  in  i  AI K  som  näm n d e s  va r  rek r y t e r i n g  frå n  fri v i l l i g l e d a r s k a p s p r o g r a m m e t ,  
an n o n s e r  bl a n d  me d l e m m a r  sam t  för s l a g  frå n  se k r e t a r i a t e t .  I  och  me d  at t  or d f ö r a n d e  fun n i t s  
me d  i  st y r e l s e n  är  de t  tro l i g t  at t  de s s a  rek r y t e r i n g a r  för a n k r a t s  inom  åtm i n s t o n e  del a r  av  
sty r e l s e n .  Bl a n d  me d l e m s k å r e n  i st o r t  är  de t,  en l i g t  en  av  de  int e r v j u a d e ,  ok l a r t  hu r  ma n  bl i r  
m e d l e m .

I  di r e k t i v e t  frå n  2002  an g e s  at t  AI K  ska  kn y t a  et t  nä t v e r k  til l  si n  eg e n  ve r k s a m h e t .  De t t a  
nä t v e r k  va r  tän k t  at t  fun g e r a  som  en  ex t r a  res u r s b a s  för  t  ex  inr ä t t a n d e  av  til l f ä l l i g a  
ar b e t s g r u p p e r .  Nå g o t  nä t v e r k  av  de t t a  sl a g  an v ä n d s  int e  ida g .

Va d  gäl l e r  AI K: s  sam m a n s ä t t n i n g  och  kom p e t e n s  är  de  fle s t a  nö j d a .  De t  fin n s  my c k e t  
kun s k a p  och  en g a g e m a n g  i gr u p p e n ,  äv e n  om  al l a  de  int e r v j u a d e ,  ut a n  un d a n t a g  och  bå d e  
frå n  sty r e l s e n  och  AI K,  fra m h ö l l  de n  st o r a  be t y d e l s e  sam m a n k a l l a n d e  ha r  ha f t  för  gr u p p e n .  I 
de t t a  ligg e r  sj ä l v k l a r t  en  sty r k a  vad  gä l l e r  ku n s k a p ,  er f a r e n h e t  oc h  en g a g e m a n g ,  me n  äv e n  
en  ris k.  En  av  AI K- led a m ö t e r n a  pe k a r  på  at t  de t  ba r a  är  tre  ak t i v a  ino m  AI K  i da g s l ä g e t .  

Sa m m a n s ä t t n i n g e n  ha r,  sam m a n f a t t n i n g s v i s ,  än d r a t s  nå g o t  un d e r  år e n ,  me n  kär n a n  –  
gr u p p e n s  sam m a n k a l l a n d e  –  ha r  va r i t  de n  sam m e  sed a n  sta r t e n .  De n n e  sam m a n k a l l a n d e  
ha r  et t  st o r t  för t r o e n d e  ho s  de  int e r v j u a d e  oc h  sam t l i g a  är  nö j d a  me d  AI K : s  pre s t a t i o n e r .  

4. AIK:s  roll i framtiden –  uppdragsgruppens  analys och  
rekommendationer

AIK:s  uppdrag och roll
Nå g r a  av  de  int e r v j u a d e  se k t i o n e r n a  (Danm a r k ,  No r g e  oc h  Ne d e r l ä n d e r n a)  ha r  va l t  bo r t  en  
int e r n a t i o n e l l  kom m i t t é .  De  ha r  ol i k a  skä l  m e n  et t  ar g u m e n t  är  at t  al l a  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r  
ha r  en  na t i o n e l l  di m e n s i o n  oc h  dä r m e d  är  en  frå g a  för  se k t i o n e n s  sty r e l s e .  

Ut i f r å n  al l a  de  int e r v j u e r  up p d r a g s g r u p p e n  ge n o m f ö r t  i  sv e n s k a  se k t i o n e n  är  do c k  
re a k t i o n e r n a  ge n o m g å e n d e  po s i t i v a  til l  AI K: s  arb e t e  at t  up p d r a g s g r u p p e n  an s e r  at t  sv e n s k a  
se k t i o n e n  (liks o m  de  fle s t a  an d r a  se k t i o n e r  i un d e r s ö k n i n g e n)  äv e n  for t s ä t t n i n g s v i s  bö r  ha  en  
int e r n a t i o n e l l  kom m i t t é  me d  lik n a n d e  up p d r a g .

Hu v u d s y f t e t  m e d  en  int e r n a t i o n e l l  kom m i t t é  bö r  dä r f ö r  äv e n  fra m g e n t  va r a  at t  sam l a  
be r e d n i n g e n  av  int e r n a t i o n e l l a  en k ä t e r  och  frå g o r  ino m  sve n s k a  se k t i o n e n  sam t  at t  bi d r a  
me d  för b e r e d e l s e r  oc h  up p f ö l j n i n g  av  ICM- arb e t e t .  Up p d r a g s g r u p p e n  an s e r  vi d a r e  at t  AI K  
ska  ha  et t  sam l a t  an s v a r  för  för b e r e d e l s e r  inf ö r  ICM  sam t  äv e n  för e s l å  st r a t e g i e r  för  hu r  
sv e n s k a  se k t i o n e n  föl j e r  up p  de  be s l u t  som  fat t a s  på  de  int e r n a t i o n e l l a  råd s m ö t e n a .  De t t a  
me d f ö r  t  ex  at t  al l a  ICM- del e g a t e r  bö r  va r a  ak t i v a  i  AI K  åt m i n s t o n e  i  sam b a n d  me d  ICM-
för b e r e d e l s e r n a .  Fr a n s k a  se k t i o n e n  ha r  til l  oc h  me d  gå t t  så  lån g t  at t  de t  är  de s s  
int e r n a t i o n e l l a  kom m i t t é  som  sk r i v e r  se k t i o n e n s  res o l u t i o n e r  (det t a  ha r  up p d r a g s g r u p p e n  int e  
nå g r a  ås i k t e r  om).  Dä r e m o t  bö r  AI K  int e  för s l å  st y r e l s e n  sam m a n s ä t t n i n g  av  de n  de l e g a t i o n  

 2008- 08-13                                                                4  (23 )



som  ska l l  åk a  på  de  int e r n a t i o n e l l a  rå d s m ö t e n a .  Up p d r a g s g r u p p e n  an s e r  at t  de t t a  är  en  
up p g i f t  för  se k t i o n s s t y r e l s e n .

An d r a  frå g o r  som  kom m i t t é n  ska l l  be v a k a  oc h  arb e t a  me d  är  EU- för e n i n g e n  sam t  de  uts k o t t  
oc h  ad  ho c- kom m i t t é e r  som  til l s ä t t s  ino m  de n  int e r n a t i o n e l l a  rö r e l s e n ,  t  ex  ar b e t e t  me d  de n  
int e r n a t i o n e l l a  ha n d l i n g s p l a n e n  och  glo b a l a  kam p a n j e r .  Et t  fl e r t a l  an d r a  se k t i o n e r  ha r  
or g a n i s e r a t  su b k o m m i t t é e r  ino m  sin a  int e r n a t i o n e l l a  kom m i t t é e r  för  at t  sä k e r s t ä l l a  at t  
spe c i a l f r å g o r n a  får  pl a t s  i kom m i t t é n s  arb e t e .

An d r a  för d e l a r  m e d  en  int e r n a t i o n e l l  kom m i t t é  är  at t  de t  sk a p a r  en  pla t s  dä r  ma n  kan  byg g a  
et t  ko l l e k t i v t/i n s t i t u t i o n e l l t  mi n n e  för  se k t i o n e n  oc h  dä r  ma n  kan  för a  kva l i t a t i v a  de b a t t e r  oc h  
idé d i s k u s s i o n e r .  Se k t i o n e n  kan  de s s u t o m  sn a b b t  or g a n i s e r a  si g  för  at t  sv a r a  på  
int e r n a t i o n e l l a  en k ä t e r  och  kom m i t t é n s  me d l e m m a r  kan  fun g e r a  som  me d l e m s u t b i l d a r e .

I  di r e k t i v e t  frå n  2002  st å r :  Ti l l  stö d  ha r  kom m i t t é n  en  kon t a k t p e r s o n  på  se k r e t a r i a t e t .  I 
da g s l ä g e t  ag e r a r  do c k  AI K : s  sam m a n k a l l a n d e  som  ad m i n i s t r a t ö r .  Sa m m a n k a l l a n d e  be v a k a r  
ma t e r i a l  frå n  de n  int e r n a t i o n e l l a  rör e l s e n  och  för d e l a r  se d a n  de  up p g i f t e r  och  frå g o r  som  
kom m e r  in.  Up p d r a g s g r u p p e n  me n a r  at t  de t  vo r e  me r  rim l i g t  at t  de n n a  ad m i n i s t r a t i v a  up p g i f t  
låg  på  se k r e t a r i a t e t .  De t  sk u l l e  sk a p a  en  st ö r r e  tyd l i g h e t  oc h  ko n t i n u i t e t  för  se k t i o n e n  öv e r  
vi l k a  frå g o r  som  kom m i t  in  och  som  är  på  gå n g .  Vi d a r e  ha r  se k r e t a r i a t e t  en  stö r r e  mö j l i g h e t  
at t  öv e r b l i c k a  vil k a  an d r a  gr u p p e r i n g a r  ino m  rör e l s e n  som  sku l l e  kun n a  va r a  ak t u e l l a  
mo t t a g a r e  och  de l t a g a r e  i en  sä r s k i l d  frå g a .  En  del  frå g o r  kan  ha  bå d e  op e r a t i v  och  pol i t i s k  
ka r a k t ä r  och  då  pa s s a r  de t  br a  at t  se k r e t a r i a t e t  hå l l e r  i  de t  sam l a d e  ar b e t e  äv e n  om  ma n  
for t s ä t t n i n g s v i s  bö r  vän d a  si g  til l  AI K  (för  ev  vi d a r e  be s l u t  av  se k t i o n s s t y r e l s e n)  för  inp u t  
av s e e n d e  str a t e g i s k a  frå g o r .  De t  är  rim l i g t  at t  AI K  an v ä n d s  för  si n  sa k k u n s k a p  oc h  för m å g a  
at t  gö r a  be d ö m n i n g a r  oc h  vä r d e r i n g a r ,  int e  at t  adm i n i s t r e r a .  En  av  de  int e r v j u a d e  ut t r y c k t e  at t  
de t  va r  vi k t i g t  at t  AI K  får  lov  at t  va r a  en  spe c i a l i s t g r u p p .  De t  fri g ö r  oc k s å  res u r s e r  för  AI K  at t  i  
st ö r r e  ut s t r ä c k n i n g  än  tid i g a r e ,  til l s a m m a n s  me d  sty r e l s e n ,  ta  fra m  en  me r  lån g s i k t i g  pl a n  för  
se k t i o n e n  va d  gäl l e r  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r .  

Sa m m a n k a l l a n d e  bö r  for t f a r a n d e  va r a  en  me d l e m  ut a n f ö r  st y r e l s e n  och  va r s  rol l  inn e b ä r  at t  
or g a n i s e r a  kom m i t t é n s  ar b e t e  (och  ev  sub k o m m i t t é e r)  sam t  at t  för b e r e d a  
mö t e s d a g o r d n i n g e n  i  sam r å d  me d  se k r e t a r i a t e t  och  se k t i o n e n s  or d f ö r a n d e .  De t t a  bi d r a r  til l  
en  mi n d r e  ris k  för  ev  du b b e l a r b e t e .

AI K  bö r  (som  nu) vid  si t t  för s t a  mö t e  läg g a  up p  en  pl a n  öv e r  år e t  som  kom m e r  för  at t  i st ö r s t a  
må n  un d v i k a  et t  go d t y c k l i g t  ur v a l  av  frå g o r n a .  De  fle s t a  se k t i o n e r  som  int e r v j u a t s  ha r  sam m a  
typ  av  pr o b l e m ,  ma n  ha r  svå r t  at t  for m a l i s e r a  arb e t s s ä t t e t  ef t e r s o m  ma n  bl a n d  an n a t  är  
be r o e n d e  av  de n  int e r n a t i o n e l l a  rör e l s e n s  ag e n d a .  De t  är  de t  sv å r t  at t  för u t s e  al l a  frå g o r  och  
en k ä t e r  som  kom m e r  up p  un d e r  år e t  och  dä r  bl i r  se k r e t a r i a t e t s  sam o r d n a n d e  rol l  vi k t i g .  Fö r  
at t  st y r e l s e n  oc h  AI K  ska  ha  et t  tä t t  sam a r b e t e ,  kan  ma n  tän k a  si g  at t  ha  et t  gem e n s a m t  
pl a n e r i n g s m ö t e  en  gå n g  pe r  år  (kan  va r a  i an s l u t n i n g  til l  AI K : s  för s t a  mö t e).  

Fö r  at t  ku n n a  mo t v e r k a  at t  st y r e l s e n  bl i r  al l t f ö r  ”avl a s t a d”,  för l o r a r  ins y n  i  de t  int e r n a t i o n e l l a  
ar b e t e t  sam t  int e  bl i r  al l t f ö r  inf l u e r a d e  av  en  ex t e r n  gr u p p ,  för e s l å r  up p d r a g s g r u p p e n  at t,  
ut ö v e r  se k t i o n e n s  ord f ö r a n d e ,  yt t e r l i g a r e  två  sty r e l s e m e d l e m m a r  vä l j s  in  i  AI K .  Et t  fl e r t a l  
an d r a  se k t i o n e r  ha r  or g a n i s e r a t  öv e r l a p p n i n g e n  ”inte r n a t i o n e l l  kom m i t t é – s t y r e l s e ”  på  
lik n a n d e  sä t t .  Vi d a r e  bö r  st y r e l s e m e d l e m m a r  (och  an d r a)  i ICM- del e g a t i o n e n  ing å  i AI K  inf ö r  
för b e r e d e l s e r n a  av  ICM.  

AIK:s  arbetssätt
Ar b e t e t  inom  AI K  är  för t j ä n s t f u l l ,  up p s k a t t a t  och  inf o r m e l l t .  Få  mö t e n ,  li te t  adm i n i s t r a t i v t  st ö d  
dä r  en  del  av  de  me r  adm i n i s t r a t i v a  up p g i f t e r n a  kan  öve r f ö r a s  til l  se k r e t a r i a t e t ,  sv a g  
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do k u m e n t a t i o n  av  pl a n e r a t ,  på g å e n d e  oc h  av s l u t a t  ar b e t e  sam t  sp a r s a m h e t  va d  gä l l e r  
an t e c k n i n g a r  frå n  mö t e n  et c.  gö r  ar b e t e t  br ä c k l i g t  oc h  svå r t  at t  föl j a.  

AI K  är  i  da g  st a r k  pe r s o n b e r o e n d e ,  oc h  vi  se r  en  sto r  st y r k a  me d  du k t i g a  pe r s o n e r ,  m e n  
oc k s å  en  ris k  at t  för  my c k e t  av  kun s k a p  oc h  ko n t a k t e r  är  pe r s o n e l l t  kn u t e t  oc h  för  lite  by g g s  
in  i st r u k t u r e n .  

En  del  i  at t  för t y d l i g a  rol l e r n a  oc h  up p g i f t e r n a  i  ar b e t e t  är  at t  tyd l i g a r e  de f i n i e r a  de n  
sam m a n k a l l a n d e s  rol l.  Up p d r a g s g r u p p e n  me n a r  at t  sam m a n k a l l a n d e ,  til l s a m m a n s  me d  
se k r e t a r i a t e t ,  ka l l a r  til l  mö t e n ,  up p r ä t t a r  da g o r d n i n g  och  sam o r d n a r  un d e r l a g  inf ö r  mö t e n a .  
De t  är  vi k t i g t  at t  ar b e t e t  pr ä g l a s  av  tra n s p a r e n s ,  va r f ö r  öp p e n h e t  för  al l a  me d l e m m a r  va d  
gä l l e r  t ex  da t a b a s e r  bö r  up p m u n t r a s .

Se k r e t a r i a t e t  bö r  bi d r a  me d  et t  st ö r r e  adm i n i s t r a t i v t  an s v a r  i  for m  av  at t  re g e l b u n d e t  be v a k a  
de  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r  som  kom m e r  frå n  IS  (wee k l y  ma i l i n g s ,  se c c h a i r/s e c d i r  lis t o r n a),  IEC  
och  de  int e r n a t i o n e l l a  kom m i t t é e r n a .  Vi d a r e  kan  se k r e t a r i a t e t  bi d r a  me d  st ö d  i  for m  av  
for m e l l a  mö t e s a n t e c k n i n g a r .  De t t a  kom m e r  at t  kr ä v a  ut ö k a d e  res u r s e r  frå n  se k t i o n e n  och  bö r  
be a k t a s  i kom m a n d e  bu d g e t a r b e t e .

En  no r m a l  ar b e t s g å n g  av s e e n d e  ”löpa n d e ”  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r  är  at t  se k r e t a r i a t e t  be v a k a r  
och  lyf t e r  frå g a n  til l  sam m a n k a l l a n d e  i  AI K.  Sa m m a n k a l l a n d e  i  AI K  till s a m m a n s  me d  
se k t i o n e n s  ord f ö r a n d e  och  ge n e r a l s e k r e t e r a r e  be s t ä m m e r  hu r  frå g o r n a  ska  ha n t e r a s  (utse r  t 
ex  pe r s o n a l  på  se k r e t a r i a t e t  sam t  ko n t a k t p e r s o n  i  AI K  som  får  an s v a r  för  frå g a n).  Fi n n s  
til l r ä c k l i g t  me d  tid  be h a n d l a s  frå g a n  på  AI K : s  mö t e  för  at t  se n  sl u t l i g e n  st ä m m a s  av  me d  
se k t i o n s s t y r e l s e n .  Vi d  ak u t a  frå g o r  sk e r  di s k u s s i o n e n  tro l i g e n  frä m s t  me l l a n  se k t i o n e n s  
or d f ö r a n d e  och  ge n e r a l s e k r e t e r a r e  me n  AI K: s  sam m a n k a l l a n d e  ka n  se s  som  en  res u r s  i 
ar b e t e t .

Då  de t  fun g e r a t  m i n d r e  bra  me d  en  ”kär n”-gr u p p  sam t  ut ö k a t  nä t v e r k  för e s l å r  
up p d r a g s g r u p p e n  en  an n a n  sam m a n s ä t t n i n g  av  gru p p e n .  Se  vi d a r e  ne d a n  i  av s n i t t e t  om  
AI K: s  sam m a n s ä t t n i n g .

Fö r  at t  ök a  kon t i n u i t e t e n  i  ar b e t e  tro r  up p d r a g s g r u p p e n  at t  de t  är  vi k t i g t  m e d  en  vi s s  
re g e l b u n d e n h e t  va d  gä l l e r  fys i s k a  mö t e n  för  at t  sk a p a  ko n t i n u i t e t  för  AI K ,  de s s  me d l e m m a r ,  
se k t i o n e n  oc h  ku n s k a p s u p p b y g g a n d e t .   Må n g a  se k t i o n e r  ha r  me l l a n  6-8  mö t e n  pe r  år,  
fra n s k a  oc h  ka n a d e n s i s k a  se k t i o n e r n a  trä f f a s  en  gå n g  pe r  må n a d .  Et t  an n a t  för s l a g  är  at t  
läg g a  mö t e n a  i  an s l u t n i n g  til l  va r j e  st y r e l s e m ö t e .  AI K  bö r  äv e n  for t s ä t t n i n g s v i s  rap p o r t e r a  
re g e l b u n d e t  (mun t l i g e n)  till  st y r e l s e m ö t e n a  oc h  år l i g e n  sk r i v a  en  rap p o r t  til l  se k t i o n e n s  
me d l e m m a r .  Äv e n  för s l a g e t  til l  m e r  re g e l b u n d n a  mö t e n  kom m e r  at t  kr ä v a  ut ö k a d e  res u r s e r  
frå n  se k t i o n e n  oc h  bö r  be a k t a s  i kom m a n d e  bu d g e t a r b e t e .

Nä r  de t  gä l l e r  öv r i g  AI K- kon t a k t  m e d  rör e l s e n s  ol i k a  de l a r  kan  kom m i t t é n  kom m u n i c e r a  vi a  
re g e l b u n d n a  ny h e t s b r e v  (ske r  t  ex  i  Ita l i e n),  del t a  i  sem i n a r i e r  på  år s m ö t e t  sam t  vi d  va r j e  
mö t e  an o r d n a  en  idé d i s k u s s i o n  kri n g  nå g o n  ak t u e l l  int e r n a t i o n e l l  frå g a  oc h  av s l u t a  de n  
di s k u s s i o n e n  me d  at t  ta  fra m  en  pla n  hu r  frå g a n  ska l l  nå  ut  i  rör e l s e n .  Vi d a r e  kan  AI K: s  
me d l e m m a r  se s  som  res u r s e r  vi d  me d l e m s u t b i l d n i n g .

Fö r  at t  yt t e r l i g a r e  st ä r k a  AI K  oc h  de s s  arb e t e  me n a r  utv ä r d e r i n g s g r u p p e n  at t  de t  är  av  vi k t  at t  
AI K  i sl u t e t  av  va r j e  ar b e t s å r  utv ä r d e r a r  si t t  eg e t  ar b e t e .  De t  kan  ha n d l a r  om  en  ko r t a r e  en k ä t  
om  vad  som  fun g e r a r  br a  och  va d  som  kan  utv e c k l a s .  Ut v ä r d e r i n g  sam m a n s t ä l l s  av  
sam m a n k a l l a n d e ,  som  oc k s å  sk i c k a r  ut v ä r d e r i n g e n  til l  st y r e l s e n .  
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AIK:s  sammansättning
De t  är  rim l i g t  at t  st y r e l s e n  uts e r  AI K  på  år s b a s i s  för  at t  sk a p a  tra n s p a r e n s  kr i n g  vem  som  är  
me d l e m  i  kom m i t t é n .  De t  be h ö v e r  do c k  int e  fin n a s  nå g o t  fas t  an t a l  pl a t s e r  i  AI K.  I  fra n s k a  
se k t i o n e n  ha r  de s s  int e r n a t i o n e l l a  kom m i t t é  24  me d l e m m a r  vil k e t  m e d f ö r  at t  de t  finn s  al l t i d  
m e d l e m m a r  som  kan  ta  på  si g  ar b e t e ,  de t  sk a p a r  en  go d  ko n t i n u i t e t ,  gö r  AI K  m i n d r e  
ind i v i d b e r o e n d e  sam t  sk a p a r  en  go d  gr u n d  för  at t  byg g a  de t  ko l l e k t i v a/i n s t i t u t i o n e l l a  mi n n e t  i 
or g a n i s a t i o n e n .  

Me d  en  st ö r r e  kom m i t t é  kan  ma n  oc k s å  av s k a f f a  idé n  om  en  ”kär n”-gr u p p  sam t  ut ö k a t  
nä t v e r k ,  då  de t t a  int e  fun g e r a t  tid i g a r e  (allt f ö r  få  och  va g a  up p g i f t e r  för  de  som  var i t  
int r e s s e r a d e  av  at t  de l t a  i  nä t v e r k e t).  De  fle s t a  an d r a  se k t i o n e r n a  ha r  ing e n  bo r t r e  tid s g r ä n s  
ut a n  up p s k a t t a r  at t  et t  an t a l  av  me d l e m m a r n a  ha r  va r i t  me d  i kom m i t t é n  i öv e r  10  år.  Me d  et t  
st ö r r e  AI K  ök a r  ar b e t e t  m e d  sam o r d n i n g ,  vi l k e n  i  up p d r a g s g r u p p e n s  för s l a g  läg g s  på  
se k r e t a r i a t e t .

Kr a v s p e c i f i k a t i o n  av s e e n d e  me d l e m m a r  i  AI K  bö r  ut g å  frå n  at t  de  ha r  go d  
Am n e s t y k o m p e t e n s  oc h  er f a r e n h e t  frå n  int e r n a t i o n e l l t  ar b e t e .  Vi  tro r  at t  de t  är  ol y c k l i g t  at t  se  
AI K  som  en  pla n t s k o l a  för  t  ex  bl i v a n d e  sty r e l s e l e d a m ö t e r ,  äv e n  om  ma n  int e  ska  ut e s l u t a  
un g a ,  lov a n d e  oc h  int r e s s e r a d e  pe r s o n e r .  Sa m m a n k a l l a n d e  ka n  oc k s å  ha  til l  fun k t i o n  at t  
re g e l b u n d e t  ”son d e r a”  Am n e s t y- ter r ä n g e n  för  nya  me d l e m m a r .  

AI K  bö r  ha  ko n t a k t  m e d  an d r a  spe c i a l g r u p p e r  vi d  be h o v  oc h  ka n  ska p a  su b k o m m i t t é e r  vi d  
be h o v .  Fi n s k a  se k t i o n e n  ha r  t ex  tre  su b k o m m i t t é e r :  ICM,  AI  och  Eu r o p e  sam t  Di g n i t y .

AI K  bö r  al l t s å  be s t å  av  mi n s t :
• Sam m a n k a l l a n d e  (som  int e  til l h ö r  st y r e l s e n).  
• Se k t i o n e n s  ord f ö r a n d e  sam t  yt t e r l i g a r e  två  sty r e l s e m e d l e m m a r .  
• Ge n e r a l s e k r e t e r a r e n  el l e r  he n n e s  re p r e s e n t a n t e r .  
• EU- ko n t a k t p e r s o n e r n a  i se k t i o n e n .  
• IC M- del e g a t e r  då  de t  är  rel e v a n t .  
• An d r a  kom p e t e n t a  oc h  int r e s s e r a d e  me d l e m m a r .  
• Adm i n i s t r a t i v t  se k r e t a r i a t s s t ö d .  

5. Förslag till beslut

Förslag  till beslut

at t  an t a  nya  di r e k t i v  för  Am n e s t y s  Int e r n a t i o n e l l a  Ko m m i t t é  (AIK) enl i g t  bi l a g a  4  som  dä r m e d  
er s ä t t e r  di r e k t i v e t  frå n  2002,  sam t
at t  i bu d g e t a r b e t e t  til l s ä t t a  nö d v ä n d i g a  res u r s e r  för  at t  stö t t a  AI K : s  ar b e t e .
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Bilagor
• Bi l a g a  1 –  AI K: s  di r e k t i v  frå n  sep t e m b e r  2002
• Bi l a g a  2  –  Ta b e l l  öv e r  int e r v j u e r
• Bi l a g a  3  –  In t e r n a t i o n e l l  be n c h m a r k i n g
• Bi l a g a  4  –  Fö r s l a g  til l  ny a  di r e k t i v
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Bilaga 1 –  AIK:s direktiv från september 2002

___ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_

T i l l: S t y r e l s e n
F r å n :  H a n n a  R o b e r t s  
D a t u m :  1 3  s e p t e m b e r  2 0 0 2 

F ö r s l a g  t i l l i n t e r n a t i o n e l l  k o m m i t t é  –  A m n e s t y  I n t e r n a t i o n e l l a  K o m m i t t é  (AI K)

B a k g r u n d  
P å  s t y r e l s e m ö t e t  i j u n i  2 0 0 2  b e s l u t a d e s  a t t  ”ti l l s ä t t a  e n  p e r m a n e n t  i n t e r n a t i o n e l l  k o m m i t t é  o c h  
u p p d r a  å t  H a n n a  R o b e r t s  o c h  C a r l  S ö d e r b e r g h  a t t  t i l l s e p t e m b e r m ö t e t  t a  f r a m  u p p d r a g , 
d i r e k t i v, s a m m a n s ä t t n i n g  o c h  o r g a n i s a t i o n s f o r m  f ö r  k o m m i t t é n .”

I u n d e r l a g e t  t i l l s t y r e l s e m ö t e t  s a d e s  a t t  ” … u t ö v e r  d e n  s ä r s k i l d a  g r u p p e n  f ö r  f l y k t i n g a r b e t e  
f ö r e s l å s  s t y r e l s e n  a t t  å r l i g e n  t i l l s ä t t a  e n  i n t e r n a t i o n e l l k o m m i t t é , v a r s  u p p g i f t  ä r  a t t  f ö l j a  d e n  
i n t e r n a t i o n e l l a  r ö r e l s e n s  a r b e t e . K o m m i t t é n  s k a  f u n g e r a  s o m  r e m i s s i n s t a n s  f ö r  i n t e r n a t i o n e l l a  
f r å g o r, f ö l j a  a r b e t e t  i d e  i n t e r n a t i o n e l l a  p e r m a n e n t a  k o m m i t t é e r n a ,  s a m t  t i l l s a m m a n s  m e d  
I C M-d e l e g a t i o n e n  a r b e t a  m e d  f ö r b e r e d e l s e r  o c h  u p p f ö l j n i n g  a v  I C M .”

U p p d r a g  
H u v u d s y f t e t  m e d  e n  i n t e r n a t i o n e l l  k o m m i t t é  ä r  a t t  s a m l a  b e r e d n i n g e n  a v  i n t e r n a t i o n e l l a  
e n k ä t e r  o c h  f r å g o r  i n o m  s v e n s k a  s e k t i o n e n  s a m t  a t t  b i d r a  m e d  f ö r b e r e d e l s e r  o c h  u p p f ö l j n i n g  
a v  I C M-a r b e t e t. D e t t a  s k e r  b l a n d  a n n a t  g e n o m  a t t  d e t  i n t e r n a t i o n e l l a  u t s k o t t e t  f u n g e r a r  s o m  
e n  f ö r b e r e d a n d e  I C M-i n s t a n s . K o m m i t t é n  f å r  o c k s å  i u p p d r a g  a t t  f ö r s l å  s t y r e l s e n  
s a m m a n s ä t t n i n g  a v  d e n  d e l e g a t i o n  s o m  s k a l l  å k a  p å  d e  i n t e r n a t i o n e l l a  r å d s m ö t e n a . 
K o m m i t t é n  h a r  ä v e n  a t t  f ö r e s l å  s t r a t e g i e r  f ö r  h u r  s v e n s k a  s e k t i o n e n  f ö l j e r  u p p  d e  b e s l u t  s o m  
f a t t a s  p å  d e  i n t e r n a t i o n e l l a  r å d s m ö t e n a .  A n d r a  f r å g o r  s o m  k o m m i t t é n  s k a l l  b e v a k a  o c h  a r b e t a  
m e d  ä r  E U-f ö r e n i n g e n  s a m t  d e  u t s k o t t  o c h  a d  h o c-k o m m i t t é e r  s o m  t i l l s ä t t s  i n o m  d e n  
i n t e r n a t i o n e l l a  r ö r e l s e n . 

O r g a n i s a t i o n s f o r m  o c h  s a m m a n s ä t t n i n g
A m n e s t y s  i n t e r n a t i o n e l l a  k o m m i t t é  h a r  e n  k ä r n g r u p p ,  s o m  b e s t å r  a v  t v å  A m n e s t y-
m e d l e m m a r  u t a n f ö r  s t y r e l s e n  (va r a v  e n  ä r  s a m m a n k a l l a n d e) s a m t  g e n e r a l s e k r e t e r a r e n  o c h  
s t y r e l s e n s  o r d f ö r a n d e .  T i l l k ä r n g r u p p e n  k n y t s  e t t  n ä t v e r k  a v  m e d l e m m a r  m e d  i n t e r n a t i o n e l l  
e r f a r e n h e t  e l l e r  m e d  o l i k a  s p e c i a l i n t r e s s e n  i n o m  s e k t i o n e n .  K ä r n g r u p p e n  a n s v a r a r  f ö r  a t t  
t i l l s ä t t a  l ä m p l i g a  k o n s t e l l a t i o n e r  o c h  t i l l f ä l l i g a  a r b e t s g r u p p e r  i n o m  n ä t v e r k e t s  m e d l e m m a r  f ö r  
a t t  b e s v a r a  e n k ä t e r, u t r e d a  e l l e r  f ö l j a  f r å g o r. K ä r n g r u p p e n  h a r  o c k s å  n ä r a  k o n t a k t  m e d  
s e k t i o n e n s  s p e c i a l g r u p p e r  d å  f r å g o r n a  s a m m a n f a l l e r. T i l l s t ö d  h a r  k o m m i t t é n  e n  
k o n t a k t p e r s o n  p å  s e k r e t a r i a t e t.

F ö r s l a g  t i l l b e s l u t  

a t t  t i l l s ä t t a  ”A m n e s t y s  i n t e r n a t i o n e l l a  k o m m i t t é” m e d  h u v u d s y f t e  a t t  b e r e d a  i n t e r n a t i o n e l l a  
f r å g o r  o c h  I C M-a r b e t e t, s a m t
a t t  u t s e  S t e f a n  J o h a n s s o n  s o m  s a m m a n k a l l a n d e  i k o m m i t t é n .
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Bilaga 2 - Tabell över intervjuer

Na m n St y r e l s e n AI K Se k r e-
ta r i a t e t

An d r a  
se k t i o n e r

An n a  Da h l b ä c k X
Ch r i s t i a n  Gr ä s l u n d (X) X
So f i a  Ha l t h X
St e f a n  Jo h a n s s o n X

Ma r i a  Ek l u n d (X)
An j a  Me l i n (X)
Lis a  Mo r e a u s X
Ch r i s t i n e  Pa m p (X) (X)

Lis e  Be r g X
Da n  Gr u n d i n X
Fr e d r i k  Kr o n X
El i s a b e t h  Lö f g r e n X
Ma j a  Åb e r g X

Ca r l  Sö d e r b e r g h (X) (X)

Au s t r a l i e n X
Da n m a r k X
Fi n l a n d X
Fr a n k r i k e X
Ita l i e n X
Ka n a d a X
Ne d e r l ä n d e r n a X
No r g e X
Sc h w e i z X
Ty s k l a n d X
Ös t e r r i k e X

(par e n t e s  in n e b ä r  att  pe r s o n e n  
tid i g a r e  in n e h a f t  fu n k t i o n e n)
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Bilaga 3 –  Benchmarking of AI International Committees
Th i s  be n c h m a r k i n g  ex e r c i s e  of  AI  In t e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e s  is  pa r t  of  an  ev a l u a t i o n  of  th e  fun c t i o n  
an d  pe r f o r m a n c e  of  AI  Sw e d e n ’ s  Int e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e  (IC). AI  Sw e d e n ’ s  IC  ha s  be e n  in  pl a c e  
fo r  se v e r a l  ye a r s  an d  in  its  te r m s  of  re f e r e n c e  the  IC  is  to  be  as s e s s e d  aft e r  its  fiv e  firs t  ye a r s .  Th e  
as s e s s m e n t  wi l l  ma i n l y  be  do n e  by  int e r v i e w i n g  me m b e r s  of  th e  Sw e d i s h  Bo a r d ,  the  IC  an d  oth e r  
st a k e h o l d e r s  in  the  se c t i o n  bu t  al s o  th r o u g h  the  fo l l o w i n g  be n c h m a r k  of  ot h e r  AI  se c t i o n s ’  
int e r n a t i o n a l  wo r k  an d  Co m m i t t e e s .

Participating sections  and respondents
A  nu m b e r  of  se c t i o n s  we r e  se l e c t e d  ba s e d  on  the i r  si m i l a r i t y  wi t h  AI  Sw e d e n  in  ei t h e r  si z e  or  
or g a n i s a t i o n .  Th e  fo l l o w i n g  se c t i o n s  an d  re s p o n d e n t s  we r e  ap p r o a c h e d  an d  ha v e  re s p o n d e d .

1. Au s t r a l i a :  Ge o r g i n a  Pe r r y
2. Au s t r i a :  Ma r i a n  Pi n k
3. Ca n a d a  (Eng): Gi n a  Hi l l
4. De n m a r k :  Li s b e t  Bi r k e d a l

5. Fi n l a n d :  Mi l m a  Ke t t u n e n  
6. Fr a n c e :  Ge n e v i e v e  Se v e r i n
7. Ge r m a n y :  An j a  Mi h r/S t e f a n  Ke s s l e r
8. Ita l y :  Pa o l o  Po b b i a t i
9. Ne t h e r l a n d s :  Ba r t  St a p e r t

10. No r w a y :  La i l a  Be l l e
1 1 . Sw e d e n :  Ste f a n  Jo h a n s s o n
12. Sw i t z e r l a n d :  Da n i e l  Ga r c i a

A  nu m b e r  of  qu e s t i o n s  we r e  pr o v i d e d  in  re l a t i o n  to  fou r  ma i n  he a d i n g s :
• Ge n e r a l  inf o r m a t i o n  reg a r d i n g  the  se c t i o n
• Co m m o n  su p p o r t  to  the  Bo a r d
• Ma n a g i n g  int e r n a t i o n a l  iss u e s
• Th e  Int e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e  (or, if  no t,  ho w  is  int e r n a t i o n a l  wo r k  or g a n i s e d).

Th i s  rep o r t  lis t s  ea c h  se c t i o n ’ s  res p o n s e  in  re l a t i o n  to  ea c h  he a d i n g .  Si n c e  the  rep o r t  w i l l  be  
di s t r i b u t e d  to  al l  pa r t i c i p a t i n g  se c t i o n s  fo r  be n c h m a r k i n g  pu r p o s e s  no  co n c l u s i o n s  ha v e  be e n  
ma d e  in  re l a t i o n  to  wh a t  rec o m m e n d a t i o n s  wi l l  be  pr o p o s e d  to  AI  Sw e d e n .  Ho w e v e r ,  it  do e s  ha v e  
to  be  sa i d  tha t  th e r e  wi l l  be  se v e r a l  re c o m m e n d a t i o n s  ba s e d  on  the  le a r n i n g  fro m  oth e r  se c t i o n s ’  
int e r n a t i o n a l  wo r k .  Th e  be n c h m a r k i n g  ex e r c i s e  ha s  pr o v e d  to  be  ve r y  us e f u l  fo r  th a t  pu r p o s e .

General information regarding the section
Qu e s t i o n s :  Ho w  ma n y  me m b e r s  do e s  yo u r  se c t i o n  ha v e?   Ho w  ma n y  sta f f  at  th e  Se c r e t a r i a t?  Ho w  
la r g e  is  the  Bo a r d?  Ho w  is  the  Bo a r d  ele c t e d?   Ho w  of t e n  do e s  the  Bo a r d  me e t?   Ho w  is  the  ICM-
de l e g a t i o n  el e c t e d?  Wh a t  co m p o s i t i o n?  Ho w  ma n y  me m b e r s  us u a l l y  pa r t i c i p a t e  at  th e  AG M s?  

Australia
Th e  tot a l  fin a n c i a l  co n t r i b u t o r  ba s e  of  AI  Au s t r a l i a  is  78, 1 8 2 .  Th e r e  ar e  16,4 1 8  me m b e r s  an d  a  tot a l  of  
47,722  mo n t h l y  do n o r s  (4,063  of  wh i c h  ar e  al s o  me m b e r s).  Ta x  law s  in  Au s t r a l i a  re s t r i c t  wh o  we  ca n  
ca l l  a  ‘me m b e r ’ .  Th e r e  ar e  82  st a f f  on  ou r  rec o r d s .  Th i s  inc l u d e s  all  fu l l- tim e ,  pa r t  tim e ,  ca s u a l ,  an d  
co n t r a c t  sta f f ,  an d  tho s e  sta f f  st i l l  on  ou r  bo o k s  bu t  wh o  ar e  off  on  lea v e  wi t h o u t  pa y  or  ma t e r n i t y  
le a v e .  Th e  Bo a r d  co n s i s t s  of  14  Di r e c t o r s :  7  Ex e c u t i v e  Me m b e r s  an d  7  Br a n c h  Pr e s i d e n t s .  Th e  
Br a n c h  Pr e s i d e n t s  ar e  ele c t e d  at  Br a n c h  An n u a l  Ge n e r a l  Me e t i n g s  an d  the  Ex e c u t i v e  Me m b e r s  ar e  
el e c t e d  Bi-An n u a l l y  at  th e  na t i o n a l  An n u a l  Ge n e r a l  Me e t i n g .  Th e  Bo a r d  ha s  5  2-da y  fa c e- to-fa c e  
me e t i n g s  ea c h  ye a r ,  an d  com p l e m e n t s  th i s  wi t h  te l e c o n f e r e n c e  me e t i n g s .  Th e  fa c e- to-fa c e  me e t i n g s  
ar e  ap p r o x i m a t e l y  he l d  ev e r y  2  mo n t h s ,  wi t h  the  An n u a l  Ge n e r a l  Me e t i n g  in  Ju l y .  Fo r  the  ICM-
de l e g a t i o n  the r e  is  a  no m i n a t i o n  pr o c e s s  op e n  to  all  me m b e r s .   A  su b- Co m m i t t e e  of  th e  Bo a r d  ma k e s  
re c o m m e n d a t i o n s  to  the  Bo a r d ,  wh o  the n  ap p r o v e  the  ma k e  up  of  the  de l e g a t i o n .   Re p r e s e n t a t i o n  
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fro m  ac r o s s  Au s t r a l i a  an d  a  ge n d e r  mi x  ar e  pa r t  of  th e  cr i t e r i a .   Th e  Pr e s i d e n t  an d  na t i o n a l  Di r e c t o r  
ar e  au t o m a t i c a l l y  se l e c t e d .  Fu t u r e  de l e g a t i o n s  wi l l  be  se l e c t e d  tak i n g  int o  ac c o u n t  br o a d e r  di v e r s i t y  
cr i t e r i a .  Th e  av e r a g e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  is  ap p r o x i m a t e l y  80.

Austria
AI  Au s t r i a  ha s  ab o u t  50,000+  me m b e r s  wh e n  su p p o r t i n g  an d  ac t i v e  me m b e r s  ar e  co u n t e d  tog e t h e r  
(we  ma k e  no  di f f e r e n c e  in  ou r  sta t u t e).  Th e r e  ar e  35  loc a l  gr o u p s  an d  13  ac t i o n  gr o u p s/n e t w o r k s .  Th e  
Se c r e t a r i a t  ha s  ab o u t  16  pa i d  st a f f  (11  fu l l t i m e  an d  5  pa r t  tim e)  an d  at  le a s t  5  vo l u n t e e r s  co n s i d e r e d  
st a f f  an d  on e  ap p r e n t i c e .  Th e  siz e  of  th e  Bo a r d  va r i e s ,  th e y  ar e  7  at  the  mo m e n t ,  bu t  th e  st a t u t e  all o w s  
be t w e e n  5  an d  7.  Th e  Bo a r d  is  el e c t e d  at  th e  AG M ,  wi t h  sim p l e ,  se c r e t  ba l l o t .  It  me e t s  ab o u t  6  tim e s  a  
ye a r .  Th e  IC M- de l e g a t i o n  is  no m i n a t e d  by  the  Bo a r d  (with  su g g e s t i o n s  fro m  the  In t e r n a t i o n a l  
Co m m i t t e e),  co n f i r m e d  by  the  AG M  (whic h  ca n  rea r r a n g e  the  or d e r  of  de l e g a t e s  an d  al t e r n a t i v e s  an d  
al s o  se t  th e  nu m b e r  of  de l e g a t e s  to  be  se n t .).  Th e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  ha s  ha d  a  
ne g a t i v e ,  fa l l i n g  tre n d  ov e r  the  pa s t  few  ye a r s  an d  no w  va r i e s  be t w e e n  50-70.

Canada (Eng)
AI  Ca n a d a  (Eng)  ha s  ap p r o x i m a t e l y  65,000  me m b e r s .  Th e  Se c r e t a r i a t  ha s  55  st a f f ,  no t  al l  fu l l  tim e ;  
mo s t  at  th e  na t i o n a l  Se c r e t a r i a t ,  bu t  al s o  at  tw o  reg i o n a l  Se c r e t a r i a t s .  Th e  Bo a r d  co n s i s t s  of  10  
el e c t e d  me m b e r s ,  pl u s  1  no n- vo t i n g  st a f f  rep r e s e n t a t i v e .  It  ha s  5  po s i t i o n s  el e c t e d  ea c h  ye a r ,  
st a g g e r e d  wi t h  tw o- ye a r  te r m s .  Me m b e r s  ca n  ma x i m u m  si t  6  co n s e c u t i v e  ye a r s  on  the  Bo a r d .  Th e  
Bo a r d  me e t s  4  tim e s  pe r  ye a r ,  plu s  the  AG M .  Th e  ICM- de l e g a t i o n  is  5-me m b e r  de l e g a t i o n ;  inc l u d i n g  
the  pr e s i d e n t  (Cha i r), an d  the  Se c r e t a r y  Ge n e r a l ,  2  de l e g a t e s  ar e  ele c t e d  at  the  AG M ,  an d  on e  yo u t h  
de l e g a t e  (curr e n t l y  by  ap p o i n t m e n t).  Th e  av e r a g e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  is  200-250.

Denmark
Th e  se c t i o n  ha s  90,000  me m b e r s  an d  38  fu l l  tim e  eq u i v a l e n t  sta f f  me m b e r s .  Th e  Bo a r d  co n s i s t s  
of  7  me m b e r s  an d  1  al t e r n a t e  an d  is  el e c t e d  an n u a l l y  at  th e  AG M .  Th e  Bo a r d  me e t s  6  tim e s  a  
ye a r .  Th e  IC M- de l e g a t i o n  is  ele c t e d  by  the  Bo a r d  on  the  ba s i s  of  a  rec o m m e n d a t i o n  by  the  Ch a i r .  
Th e r e  ar e  wr i t t e n  gu i d e l i n e s  fo r  ap p o i n t i n g  the  de l e g a t i o n .  Th e  av e r a g e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  
th e  AG M  is  ab o u t  500.

Finland
AI  Fi n l a n d  ha s  ap p r o x  30,000  me m b e r s .  Th e  Se c r e t a r i a t  ha s  19  st a f f  (20 fro m  the  be g i n n i n g  of  2008).  
Th e  Bo a r d  co n s i s t s  of  8  ele c t e d  me m b e r s ;  the  Ch a i r ,  tre a s u r e r  an d  se c r e t a r y  ar e  ele c t e d  se p a r a t e l y  
by  the  AG M .  Th e  Ch a i r  +  3  me m b e r s  ar e  ele c t e d  ev e r y  se c o n d  ye a r  an d  the  tre a s u r e r ,  se c r e t a r y  +  2  
oth e r  me m b e r s  ar e  el e c t e d  ev e r y  ot h e r  ye a r .  Vo t i n g  at  th e  AG M  is  sp e c i a l  in  AI  Fi n l a n d  sin c e  ea c h  
AG M  pa r t i c i p a n t  ca n  pr e s e n t  up  to  si x  pr o x i e s .  Th e  se c t i o n  is  th i n k i n g  of  th e  po s s i b i l i t y  of  int r o d u c i n g  a  
di f f e r e n t  vo t i n g  sys t e m .  Th e  Bo a r d  me e t s  ab o u t  8  tim e s  a  ye a r .  Th e  ICM- de l e g a t i o n  is  ch o s e n  by  the  
Bo a r d .  In  2007  the  IC M- de l e g a t i o n  co n s i s t e d  of  fo u r  de l e g a t e s ,  2  fro m  the  Bo a r d  an d  2  fro m  the  
Se c r e t a r i a t .  Av e r a g e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  is  80-100.

France
AI  Fr a n c e  ha s  22,800  me m b e r s ,  of  wh i c h  6,500  of  the m  are  me m b e r s  of  360  loc a l  gr o u p s  an d  45  
yo u t h  gr o u p s  (mos t l y  in  un i v e r s i t i e s).  Th e  se c t i o n  ha s  64  fu l l  tim e  po s i t i o n s  an d  300  pa r t  tim e  
vo l u n t e e r s  (abo u t  on e  da y  a  we e k).  Th e  Bo a r d  of  AI  Fr a n c e  co n s i s t s  of  7  me m b e r s  an d  is  ele c t e d  by  
the  Co n g r e s s  of  th e  Fre n c h  se c t i o n  fo r  a  2-ye a r  pe r i o d  an d  the  ma n d a t e  of  th e  me m b e r s  ca n  be  
ren e w e d  tw i c e .  Th e  Bo a r d  me e t s  rou g h l y  on c e  ev e r y  3  we e k s  ei t h e r  ph y s i c a l l y  or  by  ph o n e  me e t i n g .  
Th e  IC M- de l e g a t i o n  is  ele c t e d  by  the  na t i o n a l  Co u n c i l  (a bo d y  of  reg i o n a l  rep r e s e n t a t i v e s)  on  the  
pr o p o s a l  ma d e  by  the  Int e r n a t i o n a l  Iss u e s  Co m m i t t e e .  It  co n s i s t s  of  8  me m b e r s ,  am o n g  the m  3  are  
au t o m a t i c a l l y  me m b e r s  (Cha i r ,  Di r e c t o r  an d  Tr e a s u r e r).  Ge n e r a l l y  th e y  ar e  al l  me m b e r s  of  th e  
Int e r n a t i o n a l  Iss u e s  Co m m i t t e e .  Si n c e  2003  we  ha v e  en d e a v o u r e d  to  inc l u d e  a  yo u t h  me m b e r .  
Av e r a g e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  is  ab o u t  1000.

Germany
AI  Ge r m a n y  ha s  ap p r o x  70,000  me m b e r s .  Th e  Se c r e t a r i a t  ha s  45  st a f f .  Th e  Bo a r d  co n s i s t s  of  7  
el e c t e d  me m b e r s .  Un t i l  2006  the y  we r e  ele c t e d  an n u a l l y ,  fro m  2007  bi a n n u a l l y .  Th e  Bo a r d  me e t s  
ab o u t  5  tim e s  a  ye a r  (the  ye a r  run s  fro m  Ma y  to  Ma y).  Th e  IC M- de l e g a t i o n  co n s i s t s  of  8  me m b e r s  in  
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to t a l :  th e  Ch a i r ,  th e  Di r e c t o r ,  1  me m b e r  ap p o i n t e d  by  the  Bo a r d ,  1  st a f f  ap p o i n t e d  by  the  Se c r e t a r i a t  
an d  4  are  el e c t e d  at  th e  AG M .  Av e r a g e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  is  500-600.

Italy
Th e  se c t i o n  ha s  ap p r o x  84,000  me m b e r s .  Th e  Se c r e t a r i a t  ha s  29  sta f f .  Th e  Bo a r d  co n s i s t s  of  7  
el e c t e d  me m b e r s ,  pl u s  Ch a i r  an d  tre a s u r e r ,  in  to t a l  9.  Th e  ge n e r a l  as s e m b l y  el e c t s  Ch a i r  an d  
tre a s u r e r  se p a r a t e l y .  Th e  Bo a r d  me e t s  ev e r y  2  mo n t h s  (som e t i m e s  mo r e  –  fo r  ins t a n c e  in  re l a t i o n  to  
the  co n s u l t a t i o n s  of  th e  OP  an d  the  bu d g e t).  Th e  ICM- de l e g a t i o n  co n s i s t s  of  th e  Ch a i r  an d  Di r e c t o r  by  
de f a u l t .  Th e  up c o m i n g  AG M  wi l l  al s o  be  as k e d  to  inc l u d e  the  tre a s u r e r .  Th e  oth e r  fo u r  ar e  ap p o i n t e d  
by  the  Co u n c i l  of  th e  Re g i o n a l  Re p r e s e n t a t i v e s .  Av e r a g e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  the  AG M  is  
300-350.

Netherlands
AI  Ne t h e r l a n d s  ha s  ap p r o x  295,000  me m b e r s .  Th e  Se c r e t a r i a t  ha s  ar o u n d  125  pa i d  st a f f .  Th e  Bo a r d  
co n s i s t s  of  9  ele c t e d  me m b e r s  an d  is  el e c t e d  by  the  AG M ,  ba s e d  on  re c o m m e n d a t i o n s  fro m  a  
Se l e c t i o n  Co m m i t t e e .  We  ha v e  a  com p e t e n c y  ma t r i x ,  wh i c h  lis t s  th e  co m p e t e n c i e s  tha t  sh o u l d  be  
rep r e s e n t e d  on  the  Bo a r d ,  an d  the  no m i n a t i o n s  ar e  ma d e  ac c o r d i n g l y .  Th e  Ch a i r ,  Se c r e t a r y  an d  
Tre a s u r e r  ar e  ele c t e d  in  po s i t i o n  wi t h  on l y  on e  no m i n e e  pe r  po s i t i o n .  Th e  Bo a r d  me e t s  8  tim e s/y e a r .  
Th e  ele c t i o n/a p p o i n t m e n t  of  th e  IC M- de l e g a t i o n  is  fo r m a l l y  do n e  by  the  Bo a r d ,  al t h o u g h  th i s  is  an  
un w r i t t e n  ru l e .  Th e  com p o s i t i o n  va r i e s ,  bu t  th e  se c t i o n  is  de f i n i t e l y  mo v i n g  in  the  di r e c t i o n  of  les s  
Bo a r d  me m b e r s  an d  mo r e  st a f f .  In  2007  we  ha d  a  de l e g a t i o n  of  6,  4  of  wh o m  we r e  st a f f .  Av e r a g e  
nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  is  200.

Norway
AI  No r w a y  ha s  ab o u t  50,000  me m b e r s .  Th e  Se c r e t a r i a t  ha s  30  em p l o y e e s  an d  1  vo l u n t e e r  (fa c e- to-
fac e  re c r u i t e r s  ar e  no t  inc l u d e d).  AI  No r w a y  co n s i s t s  of  13  Bo a r d  me m b e r s  (9 reg u l a r  me m b e r s  an d  4  
de p u t i e s)  an d  is  ele c t e d  at  ou r  Bi e n n i a l  Ge n e r a l  Me e t i n g s  fo r  a  pe r i o d  of  tw o  ye a r s .  Th e  Bo a r d  me e t s  
6-7  tim e s  a  ye a r .  Th e  ICM- de l e g a t i o n  is  ele c t e d  by  the  Bo a r d .   It  is  com p o s e d  by  Bo a r d  me m b e r s  +  
the  Se c r e t a r y  Ge n e r a l  +  a  sp e c i a l  yo u t h  de l e g a t e .   Th e  yo u t h  de l e g a t e  se a t  is  an n o u n c e d  on  ou r  we b  
pa g e s  an d  yo u n g  me m b e r s  ar e  inv i t e d  to  ap p l y .  Th e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  ha s  ha d  a  
ne g a t i v e ,  fa l l i n g  tre n d  ov e r  the  pa s t  few  ye a r s  an d  the  p re s e n t  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  is  ap p r o x  250  
(inclu d i n g  Bo a r d  an d  st a f f).

S weden
AI  Sw e d e n  ha s  ab o u t  70,000  me m b e r s .  Th e  Se c r e t a r i a t  ha s  32  sta f f  an d  al s o  a  nu m b e r  of  pr o j e c t  
em p l o y e e s ,  15  vo l u n t e e r s  an d  ab o u t  15  tra i n e e s .  Th e  Bo a r d  ha s  8  reg u l a r  me m b e r s  an d  2  al t e r n a t e s  
as  we l l  as  a  st a f f  rep  an d  hi s/he r  al t e r n a t e .  Th e  me m b e r s  ar e  ele c t e d  at  ou r  An n u a l  Ge n e r a l  Me e t i n g s  
fo r  a  pe r i o d  of  tw o  ye a r s .  Th e  Bo a r d  me e t s  ap p r o x  7  tim e s  a  ye a r .  Th e  ICM- de l e g a t i o n  is  el e c t e d  by  
the  Bo a r d .   It  is  com p o s e d  by  Bo a r d  me m b e r s ,  the  Di r e c t o r  an d  ex p e r i e n c e d  me m b e r s .  It  is  ge n e r a l l y  
co m p o s e d  of  th e  Ch a i r ,  Tr e a s u r e r ,  Di r e c t o r  an d  ab o u t  3  oth e r  me m b e r s .  Av e r a g e  nu m b e r  of  
pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  is  200.

Switzerland
AI  Sw i t z e r l a n d  ha s  ab o u t  40,000  me m b e r s .  Th e  Se c r e t a r i a t  ha s  36  em p l o y e e s .  Th e  Bo a r d  co n s i s t s  of  
9  ele c t e d  me m b e r s  an d  is  el e c t e d  by  the  AG M .  Th e  Bo a r d  as s i g n s  its  ro l e s  its e l f  (for  Ch a i r ,  Vic e-
Ch a i r ,  Tr e a s u r e r)  an d  me e t s  on c e  a  mo n t h .  Th e  ICM- de l e g a t i o n  is  el e c t e d  by  the  Bo a r d ,  no r m a l l y  th e  
Ch a i r ,  Di r e c t o r ,  tre a s u r e r  plu s  3  oth e r  de l e g a t e s  (they  ar e  us u a l l y  me m b e r s  of  th e  In t e r n a t i o n a l  
Co m m i t t e e),  the  de l e g a t i o n  ca n  inc l u d e  sta f f .  Av e r a g e  nu m b e r  of  pa r t i c i p a n t s  at  th e  AG M  is  200.

Common support to the Board 
Qu e s t i o n s :  Wh a t  kin d  of  su p p o r t  fu n c t i o n s  do e s  yo u r  se c t i o n  ha v e  to  he l p  the  se c t i o n  Bo a r d  
(ass i s t a n c e  in  the  fo r m  of  pr e p a r a t i o n s ,  ad v i c e  an d  al s o  to  red u c e  the  wo r k  loa d  of  th e  Bo a r d  
me m b e r s  –  co u l d  be  Co m m i t t e e s ,  he l p  by  sta f f  or  vo l u n t e e r s  etc)?
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Australia
Th e  Bo a r d  is  su p p o r t e d  by  the  se n i o r  st a f f  an d  an  ex e c u t i v e  su p p o r t  ro l e .   Th e y  ar e  pr o v i d e d  wi t h  a  
bu d g e t  fo r  me e t i n g s ,  ex t e r n a l  ad v i c e  an d  tra v e l .  Th e  Bo a r d  ha s  its  ba s i c  co s t s  co v e r e d  by  AI  Au s t r a l i a .  
Th e  ma j o r i t y  of  pa p e r s  an d  me e t i n g s  ar e  pr e p a r e d  by  st a f f .

Austria
Th e  Bo a r d  se t s  up  wo r k i n g  gr o u p s  wi t h  its  ow n  me m b e r s ,  st a f f  an d  vo l u n t e e r s  fo r  som e  top i c s  (e.g.  
di s c r i m i n a t i o n),  oth e r  top i c s  ar e  co n t r a c t e d  ou t  (the  ev a l u a t i o n  of  a  se c t i o n  cam p a i g n  fo r  th e  EU  
Pr e s i d e n c y ,  ac t i v i s m  rep o r t  etc).  Th e  Bo a r d  wr i t e s  its  ow n  mi n u t e s ,  ho w e v e r  so m e  ge n e r a l  lo g i s t i c  
su p p o r t  is  gi v e n  by  the  sta f f  wh e n  req u i r e d .  In t e r n a l  fu r t h e r  ed u c a t i o n  fo r  th e  Bo a r d  is  em p h a s i z e d .  
Ex t e r n a l  mo d e r a t i o n  fo r  so m e  me e t i n g s  is  pr o v i d e d .

Canada (Eng)
Th e  Ex e c u t i v e  As s i s t a n t  is  al s o  as s i s t a n t  to  the  Bo a r d ;  ma n y  Bo a r d  Co m m i t t e e s  inc l u d e  st a f f  an d  no n-
Bo a r d  vo l u n t e e r s ;  ev e r y  ye a r  the r e  is  an  or i e n t a t i o n  se s s i o n  fo r  ne w  an d  re t u r n i n g  Bo a r d  me m b e r s ;  
the  Se c r e t a r y  Ge n e r a l  an d  Ex e c u t i v e  Di r e c t o r  al w a y s  ma k e  the m s e l v e s  av a i l a b l e  to  al l  Bo a r d  
me m b e r s  wi t h  qu e s t i o n s ,  co n c e r n s ,  et c.

Denmark
Th e  Bo a r d  is  su p p o r t e d  pr o f e s s i o n a l l y  by  the  Di r e c t o r ,  hi s  as s i s t a n t  an d  the  He a d  of  Se c r e t a r i a t .  In  
ad d i t i o n  the  Bo a r d  ha s  tw o  st a n d i n g  Co m m i t t e e s ,  on e  on  Po l i c y  an d  on e  on  Fu n d r a i s i n g  an d  Fi n a n c e  
an d  a  nu m b e r  of  ad  ho c  Co m m i t t e e s  on  lar g e r  pr o j e c t s  etc.

Finland
Th e  In t e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e  is  the  on l y  pe r m a n e n t  Co m m i t t e e  un d e r  the  Bo a r d .  Fo r  ot h e r  ne e d s  (for  
ins t a n c e  pr e p a r i n g  ac t i v i s m  or  an  eq u a l i t y  pl a n)  the  se c t i o n  fo r m s  se p a r a t e  Co m m i t t e e s  tha t  inc l u d e  
Bo a r d  an d  st a f f  me m b e r s  an d  ac t i v i s t s ,  de p e n d i n g  on  the  cu r r e n t  ne e d .  At  the  mo m e n t  the  se c t i o n  
do e s  no t  ha v e  a  st a f f  me m b e r  wh o s e  wo r k  inc l u d e s  su p p o r t  to  the  Bo a r d ,  bu t  th e r e  ar e  di s c u s s i o n s  
wh e t h e r  a  st a f f  me m b e r  co u l d  tak e  the  mi n u t e s  of  th e  Bo a r d  me e t i n g s  an d  he l p  the  Bo a r d  in  ot h e r  
pr a c t i c a l  ma t t e r s .  Th e s e  iss u e s  ha v e  be c o m e  mo r e  pr e s s i n g  as  the  se c t i o n  ha s  gr o w n  an d  the  ne e d s  
of  th e  Bo a r d  ha v e  ch a n g e d .  Th e  Bo a r d  al s o  ne e d s  to  de v e l o p  the  di v i s i o n  of  wo r k  am o n g  its  me m b e r s .  

France
Th e  Bo a r d  wo r k s  in  a  clo s e  an d  on g o i n g  co o p e r a t i o n  wi t h  the  Di r e c t o r  an d  the  Ma n a g e m e n t  Te a m  (6 
pe r s o n s  ar e  in  ch a r g e  of  th e  va r i o u s  de p a r t m e n t s :  res o u r c e s ,  mi l i t a n c y  (=act i v i s m),  com m u n i c a t i o n ,  
ac t i o n  on  Fr a n c e ,  reg i o n a l  an d  the m a t i c  ac t i o n  &  de v e l o p m e n t)  an d  the  de p a r t m e n t  of  Ex t e r n a l  
Re l a t i o n s .  Th e  Di r e c t o r  tak e s  pa r t  in  all  th e  me e t i n g s  of  th e  Bo a r d ;  he  pr e p a r e s  rec o m m e n d a t i o n s  an d  
sy n t h e s e s  tog e t h e r  wi t h  the  ma n a g e m e n t  tea m  an d  the  st a f f  of  th e  na t i o n a l  Se c r e t a r i a t ;  he  is  al s o  the  
lin k  wi t h  the  IS.  So m e  ex p e r t s  fro m  the  co m m i s s i o n s ,  the  de p a r t m e n t s ,  th e  reg i o n s  an d  Co m m i t t e e s  
ca n  be  en t r u s t e d  wi t h  sp e c i f i c  tas k s  an d/o r  be  inv i t e d  to  the  Bo a r d  me e t i n g s .

Germany
Th e  se c t i o n  ha s 1-2  st a f f  in  the  Se c r e t a r i a t  of  th e  Di r e c t o r  th a t  he l p s  to  pr e p a r e  Bo a r d  me e t i n g s .

Italy
Th e  se c t i o n  ha s  fiv e  Co m m i t t e e s :  cam p a i g n  an d  re s e a r c h ,  ac t i v i s m ,  int e r n a t i o n a l  iss u e s ,  fun d r a i s i n g ,  
an d  HR E .  Ea c h  me m b e r  of  th e  Bo a r d  (apa r t  th e  tw o  vi c e  Ch a i r s)  di r e c t s  on e  of  th e s e  Co m m i t t e e s ,  
wh i c h  ha s  the  po l i t i c a l  re s p o n s i b i l i t y  fo r  ea c h  ar e a  in  the  se c t i o n .  Me m b e r s  of  th e  Co m m i t t e e  ar e  co-
op t e d  (how e v e r ,  th e  Ch a i r  of  th e  se c t i o n  is  sta r t i n g  an  int e r n a l  di s c u s s i o n  in  or d e r  to  co n s i d e r  di f f e r e n t  
go v e r n a n c e  mo d e l s).

Netherlands
Th e r e  is  on e  fu l l-tim e  Bo a r d  lia i s o n  wh o  dr a f t s  th e  ag e n d a  of  th e  Bo a r d  me e t i n g  (base d  on  a  pr e p  
me e t i n g  wi t h  Ch a i r ,  Se c r e t a r y ,  Di r e c t o r),  pr e p a r e s  mi n u t e s  an d  do e s  al l  oth e r  su p p o r t  wo r k  fo r  th e  
Bo a r d .  In  te r m s  of  Co m m i t t e e s  we  on l y  ha v e  a  Fi n a n c i a l  Co m m i t t e e  wi t h  a  nu m b e r  of  fin a n c i a l  ex p e r t s  
wh o  ad v i s e  the  tre a s u r e r .
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Norway
Th e  Bo a r d  of  AI  No r w a y  is  no t  a  wo r k i n g  Bo a r d .   Its  ro l e  is  to  su p e r v i s e  tha t  the  Se c r e t a r i a t  
imp l e m e n t s  the  pla n s  an d  bu d g e t s  an d  de c i s i o n s  of  ICM  and  BG M .  Th e  Bo a r d  ha s  the  ov e r a l l  
re s p o n s i b i l i t y  of  th e  st r a t e g i e s  an d  po l i c i e s  of  AI  No r w a y .  Th e  Se c r e t a r y  Ge n e r a l  is  the  Bo a r d ’ s  ma i n  
su p p o r t .   He  pr e p a r e s  the  iss u e s  an d  pa p e r s  to  be  di s c u s s e d  at  the  Bo a r d  me e t i n g .   Th e  as s i s t a n t  at  
th e  Se c r e t a r y  Ge n e r a l ’  Se c r e t a r i a t  is  re s p o n s i b l e  fo r  th e  lo g i s t i c s  in  co n n e c t i o n  wi t h  the  Bo a r d  
me m b e r s  tra v e l s  an d  me e t i n g s  an d  tak e s  mi n u t e s  fro m  the  Bo a r d  me e t i n g s .

Sweden
Th e r e  is  on e  fu l l-tim e  Bo a r d  lia i s o n  wh o  dr a f t s  th e  ag e n d a  of  th e  Bo a r d  me e t i n g  an d  de a l s  wi t h  the  
Bo a r d ’ s  pr a c t i c a l  iss u e s .  Be s i d e s  th i s  th e  Di r e c t o r  is  the  Bo a r d ’ s  ma i n  su p p o r t .  Be s i d e  the  Int e r n a t i o n a l  
Co m m i t t e e  ea c h  ne w  Bo a r d  de c i d e s  ad- ho c  on  Co m m i t t e e s  fo r  its  cy c l e .

Switzerland
Th e r e  is  ad m i n i s t r a t i v e  su p p o r t  (usu a l l y  th e  sa m e  pe r s o n  su p p o r t i n g  the  Di r e c t o r  an d/o r  the  se n i o r  
te a m  at  the  Se c r e t a r i a t).  AI  Sw i t z e r l a n d  al s o  ha s  th r e e  st a n d i n g  Co m m i t t e e s :  the  In t e r n a t i o n a l  
Co m m i t t e e ,  the  Sw i s s  Hu m a n  Ri g h t s  Po l i c y  Co m m i t t e e  an d  the  Hu m a n  Ri g h t s  Re l i e f  Co m m i t t e e ;  all  
us u a l l y  Ch a i r e d  by  a  Bo a r d  me m b e r .  Th e  Bo a r d  me e t i n g s  ar e  pr e p a r e d  by  a  “Ste e r i n g  Co m m i t t e e”  
co n s i s t i n g  of  Ch a i r ,  Vi c e- Ch a i r  an d  Tre a s u r e r  su p p o r t e d  by  Di r e c t o r ,  wh i c h  me e t s  us u a l l y  tw o  we e k s  
pr i o r  to  Bo a r d  me e t i n g s .  Th e r e  ar e  al s o  a d-ho c  Co m m i t t e e s  fo r  ma j o r  pr o j e c t s  (last  on e  on  
me m b e r s h i p/a c t i v i s m  re f o r m).

Managing  international issues  
Qu e s t i o n s :  Ho w  do e s  yo u r  se c t i o n  de a l  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s?  Wh o  de c i d e s  wh i c h  iss u e s  to  
de a l  wi t h?  Wh a t  is  the  ma i n  so u r c e  of  inf o r m a t i o n  (e.g.  we e k l y  ma i l i n g ,  req u e s t s  fro m  the  
se c c h a i r/s e c d i r  lis t s  et c.)?   Ar e  the r e  an y  fo r m a l i s e d  pr o c e s s e s  in  re l a t i o n  to  de a l i n g  wi t h  
int e r n a t i o n a l  iss u e s?  Is  the r e  a  di v i s i o n  of  iss u e s  be t w e e n  st a f f  an d  vo l u n t e e r s  (acti v i s t s  an d/o r  
Bo a r d)?  If  so,  wh a t  typ e s  of  iss u e s  ar e  no r m a l l y  de a l t  wi t h  by  wh o m?

Australia
AI  Au s t r a l i a  is  cu r r e n t l y  se t t i n g  up  a  Bo a r d  Su b- Co m m i t t e e  on  In t e r n a t i o n a l  Iss u e s .  Th e  na t i o n a l  
Pr e s i d e n t  an d  na t i o n a l  Di r e c t o r  de c i d e  ho w  to  de a l  wi t h  di f f e r e n t  int e r n a t i o n a l  iss u e s  de p e n d i n g  on  the  
iss u e .  Th e  se c t i o n  ha s  ten d e d  to  de a l  wi t h  di f f e r e n t  tas k s  on  an  iss u e- by- iss u e  ba s i s .  Th e  ma i n  
so u r c e s  of  inf o r m a t i o n  ar e  the  se c c h a i r/s e c d i r  lis t s  as  we l l  as  dir e c t  req u e s t s  to  IS/IEC .  Th e  
Int e r n a t i o n a l  Iss u e s  Su b- Co m m i t t e e  is  cu r r e n t l y  be i n g  fo r m e d  an d  fo r m a l i s e d  pr o c e s s e s  wi l l  sh o r t l y  be  
fo r m u l a t e d .

Austria
Al l  int e r n a t i o n a l  to p i c s  (exc e p t  th o s e  se n t  on l y  to  the  re l e v a n t  st a f f  fr o m  the  IS) are  de a l t  w i t h  in  the  
Int e r n a t i o n a l  Af f a i r s  Co m m i t t e e .  Se v e r a l  Bo a r d  me m b e r s  ar e  al s o  me m b e r s  of  th a t  Co m m i t t e e ,  bu t  no t  
al l.   Wh e n  ap p r o p r i a t e ,  an  iss u e  is  tak e n  to  the  Bo a r d ,  ei t h e r  by  the  Bo a r d  me m b e r s  on  the  Co m m i t t e e  
or  by  the  Ch a i r  of  th e  Co m m i t t e e .  Wh e n  the  iss u e  is  co n t r o v e r s i a l  an d  imp o r t a n t  (e.g.  SR R  or  Us e  of  
Fo r c e)  the n  it  is  ta k e n  to  the  ge n e r a l  me m b e r s h i p  via  ne w s l e t t e r  ar t i c l e s ,  se m i n a r s ,  an d/o r  wo r k s h o p s  
at  th e  AG M .  Of t e n  a  re s o l u t i o n  on  the  su b j e c t  is  br o u g h t  to  the  AG M  for  vo t i n g  (but  no t  100 %  bi n d i n g ,  
sin c e  the  re s o l u t i o n s  alw a y s  ha v e  the  pr o v i s i o n  tha t  th e  ICM  de l e g a t i o n  mu s t  ac t  to  the  "me a n i n g  of  
th e  res o l u t i o n "  de p e n d i n g  on  the  de b a t e s  at  th e  me e t i n g).  It  is  ne a r l y  al w a y s  the  Int e r n a t i o n a l  Af f a i r s  
Co m m i t t e e  as  a  wh o l e ,  wh i c h  de c i d e s  ho w  an  iss u e  is  to  be  de a l t  wi t h .  So m e t i m e s  the  Se c t i o n  Ch a i r  
de c i d e s  wi t h  the  Ch a i r  of  th e  Int e r n a t i o n a l  Af f a i r s  Co m m i t t e e  an d  the  Se c t i o n  Di r e c t o r .  Th e  ma i n  
so u r c e s  of  inf o r m a t i o n  ar e  me s s a g e s  se n t  ou t  on  se c c h a i r/s e c d i r  lis t s , sp e c i a l  pa p e r s  to  the  se c t i o n s  
an d  IEC  mi n u t e s .  Th e  pr o c e s s e s  in  re l a t i o n  to  de a l i n g  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s  ar e  sem i- fo r m a l i z e d :  
st a f f  de a l s  wi t h  ca m p a i g n  cir c u l a r s ,  lo b b y  cir c u l a r s ,  et c.

Canada (Eng)
Un t i l  no w ,  int e r n a t i o n a l  iss u e s  ha v e  be e n  de a l t  wi t h  in  an  ad- ho c  ma n n e r ;  op e r a t i o n a l  typ e  iss u e s  ar e  
de a l t  w i t h  by  ma n a g e m e n t/ s t a f f ;  me m b e r s h i p- re l a t e d  iss u e s  oft e n  de a l t  w i t h  by  the  Bo a r d .  A  
co m b i n a t i o n  of  ma n a g e m e n t  an d  Bo a r d  (usu a l l y  th e  Pr e s i d e n t)  ma k e s  the  de c i s i o n s  on  wh i c h  
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in t e r n a t i o n a l  iss u e s  to  tak e  up;  oc c a s i o n a l l y  ot h e r  Bo a r d  me m b e r s  br i n g  int e r n a t i o n a l  iss u e s  to  the  res t  
of  th e  Bo a r d .  Th e  ma i n  so u r c e s  of  inf o r m a t i o n  ar e  the  se c c h a i r/s e c d i r  lis t s ,  th e  we e k l y  ma i l i n g s  an d  to  
so m e  ex t e n t  in d i v i d u a l  co m m u n i c a t i o n s  at  bo t h  sta f f  an d  me m b e r s h i p  lev e l .

Denmark
In t e r n a t i o n a l  iss u e s  ar e  ha n d l e d  by  the  Bo a r d  on  the  ba s i s  of  ad v i c e  fro m  rel e v a n t  Co m m i t t e e s ,  ch i e f l y  
ou r  2  Co m m i t t e e s  on  Po l i c y  an d  Fi n a n c e .  Th e  Bo a r d  its e l f  de c i d e s  on  wh a t  iss u e s  to  de a l  wi t h  on  an  
ad  ho c  ba s i s .  Th e  ma i n  so u r c e s  of  inf o r m a t i o n  ar e  the  ICM  cir c u l a r s  an d  IC M  po l i c y  cir c u l a r s ,  
co m m u n i c a t i o n  in  re l a t i o n  to  CF  an d  DF  me e t i n g s  et c.  Co m m e n t s/i n p u t/c o n s u l t a t i o n s  on  mo r e  
op e r a t i o n a l  iss u e s  (e.g.  res e a r c h  gu i d e l i n e s)  are  pr o d u c e d  by  sta f f .  St r a t e g i c/p o l i t i c a l  iss u e s  ar e  
ha n d l e d  by  ac t i v i s t s/B o a r d  in  co n s u l t a t i o n  wi t h  the  st a f f .

Finland
Th e  se c t i o n  de a l s  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s  di f f e r e n t l y  de p e n d i n g  on  the  top i c :  th e  ge n e r a l  ru l e  is  tha t  
op e r a t i o n a l  iss u e s  ar e  ha n d l e d  by  the  Se c r e t a r i a t  an d  po l i t i c a l/s t r a t e g i c  iss u e s  by  the  Bo a r d .  In  the  
Bo a r d ,  the  Ch a i r  ha s  the  ov e r a l l ,  ge n e r a l  re s p o n s i b i l i t y  fo r  int e r n a t i o n a l  iss u e s .  Ho w e v e r ,  an o t h e r  
me m b e r  fo l l o w s  qu e s t i o n s  re l a t e d  to  AI’s  wo r k  in  Eu r o p e ,  an d  is  al s o  the  me m b e r  of  the  EU A  co u n c i l .  
No r m a l l y ,  th e  Ch a i r  wo u l d  be  re s p o n s i b l e  fo r  ICM- pre p a r a t i o n s  (in 2007  th i s  wa s  de l e g a t e d  to  the  Vi c e  
Ch a i r  sin c e  the  Ch a i r  co u l d  no t  pa r t i c i p a t e  at  th e  ICM).  Th e  Ch a i r  an d  Di r e c t o r  de c i d e  wh i c h  iss u e s  wi l l  
be  de a l t  w i t h  (how e v e r  the  Ch a i r  be l i e v e s  the  se c t i o n  ca n  ha v e  a  be t t e r  sy s t e m  for  th i s).  Be s i d e s  the  
se c c h a i r/s e c d i r  lis t s  an d  the  we e k l y  ma i l i n g s  the  se c t i o n  us e s  di f f e r e n t  op e r a t i o n a l  ne w s  ch a n n e l s  
(camp a i g n s ,  me d i a  et c.) as  inp u t  to  its  int e r n a t i o n a l  wo r k .

France
Th e  Int e r n a t i o n a l  Iss u e s  Co m m i t t e e  de a l  wi t h  int e r n a t i o n a l  qu e s t i o n s .  Th e  Co m m i t t e e  in  ag r e e m e n t  
wi t h  the  se c t i o n  Bo a r d  de c i d e s  on  wh a t  iss u e s  to  de a l  wi t h .  Th e  ma i n  so u r c e s  of  inf o r m a t i o n  ar e  
we e k l y  ma i l i n g s ,  req u e s t s  fro m  se c c h a i r/s e c d i r  lis t s  an d  do c u m e n t s  pu b l i s h e d  on  the  da t a b a s e  
AI D O C .  Fo r  int e r n a t i o n a l  co n s u l t a t i o n s ,  the  Co m m i t t e e  an d  the  Bo a r d  de c i d e  on  the  op p o r t u n i t y  an d  
the  di s t r i b u t i o n  of  th e  co n s u l t a t i o n  (sent  to  a  few  int e r n a l  ex p e r t s  or  ex t e n d e d  to  all  th e  me m b e r s)  
ge n e r a l l y  th e  Bo a r d  ap p r o v e s  the  an s w e r  su g g e s t e d  by  the  Co m m i t t e e  af t e r  a  sy n t h e s i s  of  th e  
co n s u l t a t i o n .  Th e r e  is  no  di v i s i o n  be t w e e n  st a f f  an d  vo l u n t e e r s ;  th e  su b j e c t s  wh i c h  ar e  pu r e l y  
op e r a t i o n a l  ar e  de a l t  w i t h  by  the  st a f f  of  th e  na t i o n a l  Se c r e t a r i a t  bu t  al s o  by  the  vo l u n t e e r s  wh o  wo r k  
on  the  va r i o u s  co-or d i n a t i o n s  an d  Co m m i t t e e s .

Germany
In t e r n a t i o n a l  iss u e s  ar e  di s c u s s e d  du r i n g  Bo a r d  me e t i n g s ,  in  Co m m i t t e e s  an d  am o n g  sp e c i f i c  
vo l u n t a r y  gr o u p s  de p e n d i n g  on  iss u e  an d  top i c s .  Th e  Di r e c t o r/  Bo a r d/C h a i r  de c i d e s  on  the  iss u e s ,  an d  
the n  fo r w a r d  an d  di s t r i b u t e  the  inf o r m a t i o n  am o n g  oth e r  Co m m i t t e e s  an d  me m b e r s .  Th e  ma i n  so u r c e s  
of  inf o r m a t i o n  ar e  we e k l y  ma i l i n g s ,  an d  req u e s t s  fro m  se c c h a i r/s e c d i r  lis t s .  Th e r e  ar e  no  fo r m a l i s e d  
pr o c e s s e s  in  re l a t i o n  to  de a l i n g  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s ;  it  de p e n d s  on  the  jud g e m e n t  of  th e  Di r e c t o r  
or  Ch a i r  on  wh a t  an d  to  wh o m  to  fo r w a r d  the  inf o r m a t i o n  or  req u e s t s .  Th e r e  is  no  ge n e r a l  wo r k  
di v i s i o n  be t w e e n  st a f f  an d  vo l u n t e e r s .  Wh o  de a l s  wi t h  the  iss u e s  an d  req u e s t s  de p e n d s  on  ca p a c i t i e s ,  
to p i c s ,  iss u e s  an d  qu a l i f i c a t i o n  of  vo l u n t e e r s ,  Co m m i t t e e s ,  Bo a r d  me m b e r s  or  sta f f .  Th o s e  wh o  qu a l i f y  
be s t  wi l l  be  gi v e n  the  tas k  to  an s w e r  the  req u e s t s  an d  de a l  wi t h  the  iss u e s .

Italy
Th e  se c t i o n  de a l s  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s  th r o u g h  its  Int e r n a t i o n a l  Iss u e s  Co m m i t t e e  (IIC). Th e  IIC  
ma n a g e s  co n s u l t a t i o n s  wi t h  the  me m b e r s h i p .  Fo r  the  mo s t  imp o r t a n t  iss u e s  ap p r o v a l  is  ne e d e d  by  the  
Ge n e r a l  As s e m b l y  (AGM).  Th e  pr o c e s s  is  no t  fo r m a l i s e d  bu t  th e  sys t e m  of  co n s u l t a t i o n s  an d  
re s o l u t i o n s  se e m s  to  wo r k .  Th e  ma i n  so u r c e  of  inf o r m a t i o n  ar e  we e k l y  ma i l i n g s  an d  req u e s t s  fro m  the  
se c c h a i r/s e c d i r  lis t s  et c.  Th e  se c t i o n  ha s  a  Bo a r d- Sta f f  pr o t o c o l  (base d  on  the  int e r n a t i o n a l  on e)  wh i c h  
de t e r m i n e  a  cr o s s  sys t e m  of  go v e r n a n c e  wh e r e  po l i t i c a l  iss u e  ar e  wi t h i n  the  co m p e t e n c e  of  th e  Bo a r d  
an d  the  op e r a t i o n a l  ma n a g e m e n t  to  the  sta f f .

Netherlands
Th e  se c t i o n  de a l s  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s  pr i m a r i l y  th r o u g h  its  st a f f  (one  int e r n a t i o n a l  po l i c y  
ad v i s o r/s t a f f  pe r s o n)  in  clo s e  co o p e r a t i o n  wi t h  Di r e c t o r  an d  Ch a i r .  Th e  se c t i o n  Bo a r d  wi l l  be  inv o l v e d  
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fo r  bi g g e r  iss u e s ,  an d  the  AG M  on l y  fo r  ge n e r a l  di r e c t i o n .  Th e  ma i n  so u r c e s  of  inf o r m a t i o n  ar e  al l  
av a i l a b l e  ma t e r i a l s  as  we l l  as  inf o r m a t i o n  ba s e d  on  the  bi l a t e r a l  co n t a c t s .  No  fo r m a l i s e d  pr o c e s s e s  or  
di v i s i o n  of  wo r k  be t w e e n  di f f e r e n t  gr o u p s .

Norway
In t e r n a t i o n a l  iss u e s  ar e  di s c u s s e d  at  te a m  me e t i n g s  at  th e  Se c r e t a r i a t  an d  br o u g h t  to  the  att e n t i o n  of  
th e  Bo a r d ,  the  BG M  and  the  ICM  de l e g a t i o n .  Th e r e  is  a  co n s t a n t  di a l o g u e  be t w e e n  the  Se c r e t a r y  
Ge n e r a l  an d  the  Bo a r d  an d  tog e t h e r  th e y  ag r e e  on  the  iss u e s  to  de a l  wi t h .  Th e  ma i n  so u r c e s  of  
inf o r m a t i o n  ar e  ma i l i n g s  to  the  se c c h a i r/s e c d i r  an d  the  we e k l y  ma i l i n g s  rec e i v e d  by  the  st a f f ,  
es p e c i a l l y  th e  pe o p l e  in  the  po l i t i c a l  te a m .  Th e  pr o c e s s  fo r  de a l i n g  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s  fo l l o w s  the  
fo r m a l i s e d  lin e s  of  co m m a n d ;  st a f f  –  Se c r e t a r y  Ge n e r a l  –  Bo a r d  –  BG M .  Th e r e  is  no  di v i s i o n  of  wo r k  
be t w e e n  sta f f  an d  vo l u n t e e r s .  Th e  Bo a r d  de c i d e s  if  or  wh e n  the  me m b e r s h i p  or  sp e c i a l  gr o u p s  ou g h t  
to  be  co n s u l t e d  in  an y  pa r t i c u l a r  iss u e  (like  AI s  po s i t i o n  on  SR R/a b o r t i o n).

Sweden
Th e  Se c t i o n  tri e s  to  de a l  wi t h  al l  in t e r n a t i o n a l  iss u e s .  Th e  ma i n  so u r c e  of  inf o r m a t i o n  ar e  the  we e k l y  
ma i l i n g s  an d  ai d o c ,  bu t  som e  iss u e s  ar e  re c e i v e d  by  e-ma i l  (e.g.  the  se c c h a i r/s e c d i r  lis t s).  In  pr i n c i p l e ,  
al l  in t e r n a t i o n a l  iss u e s  pa s s  th r o u g h  the  Int e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e .  No r m a l l y ,  th e  Ch a i r  of  th i s  
Co m m i t t e e  tak e s  a  pr e l i m i n a r y  de c i s i o n  co n c e r n i n g  on  wh a t  lev e l  ac t i o n  ne e d s  to  be  ta k e n  (when  in  
do u b t ,  he  co n s u l t  th e  se c t i o n  Ch a i r  an d/o r  se c t i o n  Di r e c t o r).  Th e  ba s i c  pr i n c i p l e  is  tha t  th e  Se c r e t a r i a t  
de a l s  wi t h  op e r a t i o n a l  iss u e s  wh i l e  the  Bo a r d  de a l  wi t h  mo r e  po l i t i c a l  iss u e s .  Th e  In t e r n a t i o n a l  
Co m m i t t e e  no r m a l l y  pr e p a r e  qu e s t i o n s  tha t  fa l l  un d e r  the  re s p o n s i b i l i t y  of  the  Bo a r d .  Th e  Bo a r d  ha s  
al s o  de l e g a t e d  to  th i s  Co m m i t t e e  to  ac t  on  be h a l f  of  th e  se c t i o n  in  "les s  co n t r o v e r s i a l "  ar e a s  an d  on  
"tec h n i c a l "  iss u e s .  

Switzerland
Op e r a t i o n a l  int e r n a t i o n a l  iss u e s  ar e  de a l t  w i t h  by  the  Se c r e t a r i a t/D i r e c t o r ;  po l i c y/s t r a t e g i c  iss u e s  
by  the  Bo a r d  wi t h  su p p o r t  fro m  the  Int e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e .  Th e  Di r e c t o r  de c i d e s  on  wh i c h  iss u e s  
to  de a l  wi t h ,  af t e r  co n s u l t a t i o n  wi t h  the  se c t i o n  Ch a i r  an d  the  Ch a i r  of  th e  In t e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e .  
Th e  ma i n  so u r c e s  of  inf o r m a t i o n  ar e  IS  ou t p u t/q u e s t i o n s  an d  co n s u l t a t i o n s .  Fo r  st r a t e g i c/p o l i c y  
iss u e s  the  Bo a r d  de c i d e s  up o n  re c o m m e n d a t i o n  fro m  the  In t e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e ,  ot h e r w i s e  
the r e  ar e  no  fo r m a l i s e d  pr o c e s s e s .

The International Committee 
Qu e s t i o n s :  Do e s  yo u r  se c t i o n  ha v e  a  sp e c i a l  Co m m i t t e e  (or  se v e r a l)  fo r  int e r n a t i o n a l  iss u e s?  
Wh a t  iss u e s  do e s  the  Co m m i t t e e  de a l  wi t h?   Wh a t  com p o s i t i o n  do e s  the  Co m m i t t e e  ha v e?  Ar e  
the r e  an y  sp e c i a l  req u i r e m e n t s  fo r  pa r t i c i p a t i o n ?  Ho w  do e s  the  se c t i o n  en s u r e  co n t i n u i t y  (and  
ad e q u a t e  lev e l  of  kn o w l e d g e)  of  the  Co m m i t t e e ?  Ho w  of t e n  do e s  the  Co m m i t t e e  me e t?  Wh a t  
su p p o r t  do e s  the  Co m m i t t e e  ha v e  an d  fro m  wh o?  Wh o  do e s  the  Co m m i t t e e  rep o r t  to?  Wh a t  
re l a t i o n  do e s  the  Co m m i t t e e  ha v e  to  the  Bo a r d?  To  the  Se c r e t a r i a t?  To  the  ICM- de l e g a t i o n?  To  
the  me m b e r s/A G M s ?  An y  oth e r  st a k e h o l d e r s ?  In  yo u r  vie w ,  wh a t  ar e  the  gr e a t e s t  be n e f i t s  of  th e  
Co m m i t t e e ?  Wh a t  fun c t i o n s  les s  we l l?  If  yo u r  se c t i o n  do e s  no t  ha v e  an  In t e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e ,  
ho w  do e s  the  Bo a r d  de a l  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s?  Is  the r e  a  fo r m a l  pr o c e s s  in  pla c e?

Australia
AI  Au s t r a l i a  is  cu r r e n t l y  se t t i n g  up  a  Bo a r d  su b- Co m m i t t e e  on  In t e r n a t i o n a l  Iss u e s .  It  wi l l  ha v e  Bo a r d  
me m b e r s ,  ICM  de l e g a t i o n  me m b e r s ,  sta f f  me m b e r s  an d  ac t i v i s t  me m b e r s .  Th e  st a f f  me m b e r s  wi l l  be  
the  na t i o n a l  D i r e c t o r  an d/o r  hi s/he r  de l e g a t e .  Th e  se c t i o n  wi l l  ad v e r t i s e  fo r  th e  ac t i v i s t  me m b e r s .  Th e  
rem a i n d e r  ar e  fro m  the  ICM- de l e g a t i o n  fo r  wh i c h  the r e  is  a  se p a r a t e  se l e c t i o n  pr o c e s s .  Th e  
Co m m i t t e e  wi l l  me e t  at  le a s t  mo n t h l y  an d  the  na t i o n a l  Di r e c t o r  wi l l  ar r a n g e  an y  ne c e s s a r y  st a f f  
su p p o r t .  Th e  Co m m i t t e e  wi l l  re p o r t  to  the  Bo a r d  an d  is  co n s i d e r e d  a  Su b- Co m m i t t e e  of  th e  Bo a r d .  Th e  
Co m m i t t e e  wi l l  en s u r e  go o d  com m u n i c a t i o n/a c c o u n t a b i l i t y  wi t h  the  mo v e m e n t .

Austria
Al l  int e r n a t i o n a l  to p i c s  (exc e p t  th o s e  se n t  on l y  to  the  re l e v a n t  st a f f  fr o m  the  IS) are  de a l t  w i t h  in  the  
Int e r n a t i o n a l  Af f a i r s  Co m m i t t e e .  It  is  mo r e  or  les s  an y o n e  wh o  wa n t s  to  fro m  the  se c t i o n  ca n  be  on  the  
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Co m m i t t e e .  In  fac t ,  th e r e  is  a  sm a l l  gr o u p  of  som e  no n- Se c r e t a r i a t  ho l d e r s ,  so m e  Bo a r d  me m b e r s  an d  
so m e  sta f f  (the  Di r e c t o r  is  a  me m b e r).  So m e  sta f f  ar e  req u e s t e d  to  att e n d  fo r  ce r t a i n  top i c s  fro m  tim e  
to  tim e .  Th e r e  ar e  no  sp e c i a l  req u i r e m e n t s  fo r  pa r t i c i p a t i o n ;  the r e  is  a  kin d  of  na t u r a l  se l e c t i o n  wh e r e  
me m b e r s  us u a l l y  ar e  "he a d- hu n t e d "  an d  en c o u r a g e d  to  jo in .  Th e r e  is  no  gu a r a n t e e  fo r  en s u r i n g  
co n t i n u i t y ,  bu t  th e  Co m m i t t e e  is  no t  el e c t e d  an d  the  me m b e r s  ar e  oft e n  lo n g- sta n d i n g .  De p e n d i n g  on  
the  iss u e s ,  the  Co m m i t t e e  me e t s  ab o u t  6  tim e s/y e a r .  Th e  Co m m i t t e e  rep o r t s  to  the  Bo a r d , an d  se v e r a l  
me m b e r s ,  inc l u d i n g  the  Ch a i r ,  ar e  me m b e r s .  Th e  rel a t i o n s h i p  wi t h  the  ICM- de l e g a t i o n  is  ve r y  int e n s e .  
 Al l  IC M- de l e g a t e s  ar e  req u i r e d  to  be  me m b e r s  an d  at t e n d  me e t i n g s .  Th e  Co m m i t t e e  rep o r t s  in  the  
ne w s l e t t e r  an d  at  me e t i n g s .  Th e  gr e a t e s t  be n e f i t s  of  th e  Co m m i t t e e  inc l u d e  cr e a t i n g  a  co l l e c t i v e  
me m o r y ,  ab i l i t y  to  an s w e r/p a r t i c i p a t e  in  int e r n a t i o n a l  de b a t e s  an d  tra i n i n g  of  me m b e r s .  On  the  oth e r  
ha n d ,  the  Co m m i t t e e  is  no t  al w a y s  go o d  at  co m m u n i c a t i n g  all  th e  nu a n c e s  of  int e r n a t i o n a l  de b a t e s .  
So m e t i m e s  we  ar e  no t  ab l e  to  al l o w  fu l l  pa r t i c i p a t i o n  of  al l  me m b e r s  (all  wh o  wa n t  to) in  the  ma j o r  
di s c u s s i o n s  int e r n a t i o n a l l y .

Canada (Eng)
Th e  Bo a r d  ha s  re c e n t l y  cr e a t e d  an  “Inte r n a t i o n a l  Re l a t i o n s  Co m m i t t e e ”  –  the  Co m m i t t e e  is  les s  tha n  a  
ye a r  ol d.  Th a t  Co m m i t t e e  is  tas k e d  wi t h  fig u r i n g  ou t  ho w  be s t  to  de a l  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s ,  an d  
iss u e s  of  AI  Ca n a d a  (Eng)  tha t  ha v e  int e r n a t i o n a l  imp l i c a t i o n s .  Th e  Co m m i t t e e  is  co m p o s e d  of  3  
Bo a r d  me m b e r s ;  it  ha s  su c c e s s f u l l y  he l d  on e  “thin k  tan k”  wi t h  a  cr o s s- se c t i o n  of  me m b e r s  an d  st a f f  
inv o l v e d  in  int e r n a t i o n a l  lev e l  wo r k  to  co n s i d e r  th e  ro l e  of  AI  Ca n a d a  (Eng)  in  the  mo v e m e n t .  Th e  
pr e s i d e n t  is  au t o m a t i c a l l y  a  me m b e r  of  th e  Co m m i t t e e ;  be y o n d  tha t  th e r e  is  no  ins t i t u t i o n a l i z e d  me t h o d  
fo r  re t a i n i n g  hi s t o r i c a l  kn o w l e d g e  or  en s u r i n g  cu r r e n t  int e r n a t i o n a l  ex p e r i e n c e .  Th e  Co m m i t t e e  me e t  as  
ne e d e d  by  te l e c o n f e r e n c e ;  ha s  no t  me t  fac e- to-fac e  as  a  Co m m i t t e e  ye t.  Th e  Co m m i t t e e  ha s  the  
sa m e  su p p o r t  av a i l a b l e  to  ot h e r  Bo a r d  Co m m i t t e e s ;  ha s  ac c e s s  to  a  loo s e  co l l e c t i o n  of  me m b e r s  an d  
st a f f  wi t h  int e r n a t i o n a l  kn o w l e d g e  an d  ex p e r i e n c e .  Th e  Co m m i t t e e  rep o r t s  to  the  Bo a r d  an d  is  a  Bo a r d  
Su b- Co m m i t t e e .  It  ha s  a  sim i l a r  re l a t i o n s h i p  to  the  Se c r e t a r i a t  as  oth e r  Bo a r d  Co m m i t t e e s ;  in  the o r y  it  
wo u l d  be  av a i l a b l e  to  the  Se c r e t a r i a t  fo r  sp e c i f i c  si tu a t i o n s .  It  ha s  no  fo r m a l  re l a t i o n  to  the  ICM-
de l e g a t i o n  ot h e r  th a n  to  lia i s e  in  re l a t i o n  to  ite m s  of  joi n t  int e r e s t ;  an d  the  pr e s i d e n t  is  a  me m b e r  of  
bo t h  bo d i e s .  Th e  Co m m i t t e e  ha s  no  fo r m a l  re l a t i o n  to  the  AG M  or  ot h e r  sta k e h o l d e r s .  A  be n e f i t  of  th e  
Co m m i t t e e  is  the  fac t  th a t  it  is  the  fir s t  tim e  a  bo d y  ha s  be e n  es t a b l i s h e d  to  th i n k  str a t e g i c a l l y  ab o u t  
int e r n a t i o n a l  iss u e s  of  th e  mo v e m e n t ,  an d  the  pla c e  of  th e  se c t i o n  wi t h i n  the  int e r n a t i o n a l  mo v e m e n t .  
Iss u e s  to  imp r o v e  is  the  fa c t  th a t  th e  Co m m i t t e e  is  too  sm a l l ,  an d  do e s  no t  ha v e  the  ne c e s s a r y  
ex p e r t i s e  to  be  tru l y  eff e c t i v e  in  th i s  ta s k ;  it  fin d s  its e l f  de a l i n g  wi t h  int e r n a l ,  se c t i o n- re l a t e d  iss u e s  
mo r e  of t e n  tha n  no t,   an d  do e s  no t  ha v e  the  ca p a c i t y  to  de a l  wi t h  the  lar g e r  st r a t e g i c  qu e s t i o n s  ye t.

Denmark
Th e  se c t i o n  us e d  to  ha v e  an  In t e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e  bu t  it  wa s  di s s o l v e d  ab o u t  10  ye a r s  ag o  be c a u s e  
the  se c t i o n  di d  no t  fin d  it  he l p f u l  to  sp l i t  th e  na t i o n a l  an d  int e r n a t i o n a l  iss u e s .  De c i s i o n s  on  na t i o n a l  
iss u e s  ha v e  to  be  ma d e  wi t h i n  the  co n t e x t  of  th e  int e r n a t i o n a l  mo v e m e n t .  Int e r n a t i o n a l  iss u e s  ar e  de a l t  
wi t h  in  the  ap p r o p r i a t e  Co m m i t t e e s ,  i.e.  po l i c y  iss u e s  in  the  Po l i c y  Co m m i t t e e ,  fin a n c e  in  the  Fi n a n c e  
Co m m i t t e e ,  etc.

Finland
Fo r  de c a d e s  the  se c t i o n  ha d  an  IC  tha t  wa s  co n s u l t e d  ma i n l y  in  re l a t i o n  to  ICM- iss u e s .  Me m b e r s  (4-6) 
we r e  lo n g  tim e  ac t i v i s t s  an d  fo r m e r  Bo a r d  me m b e r s  wh o  we r e  ex p e r t s  es p e c i a l l y  in  ma n d a t e  
qu e s t i o n s .  Ho w e v e r ,  som e  re c e n t  ye a r s  the  IC  ha s  no t  be e n  ve r y  ac t i v e  an d  in  2006  the  se c t i o n  
de c i d e d  to  reo r g a n i z e  the  Co m m i t t e e .  Es p e c i a l l y  th e  Ch a i r  fe e l s  tha t  th e  Bo a r d  ne e d s  an  IC  tha t  ca n  
he l p  the m  in  a  big g e r  va r i e t y  of  int e r n a t i o n a l  iss u e s .  Th e  firs t  me e t i n g  of  th e  ne w  IC  wa s  in  Ju n e  2007.  
At  the  mo m e n t  the  IC  ha s  th r e e  "su b g r o u p s " ,  the y  de a l  wi t h  top i c s  de c i d e d  by  the  Bo a r d  in  Ju n e :  IC M,  
AI  an d  Eu r o p e  an d  Di g n i t y .  In  ad d i t i o n ,  the  Bo a r d  ca n  co n s u l t  the  IC  in  re l a t i o n  to  ot h e r  iss u e s  tha t  
co m e  up.  Th e  as s i g n m e n t s  ha v e  to  com e  fro m  the  Bo a r d .  Th e  Co m m i t t e e  ma y  us e  oth e r  ex p e r t s  if  it  
fe e l s  ne c e s s a r y .  Th e  IC  co n s i s t s  of  10  me m b e r s ,  on e  is  the  co o r d i n a t o r .  Th e  "su b g r o u p s "  ar e  fre e  to  
de c i d e  wh e t h e r  the y  ho l d  me e t i n g s  or  wo r k  via  e-ma i l .  Th e  ICM  gro u p  wa s  "led"  by  a  Bo a r d  me m b e r .  
Th e  Di g n i t y  gr o u p  wi l l  ne e d  to  wo r k  in  clo s e  co o p e r a t i o n  wi t h  the  Se c r e t a r i a t  in  or d e r  to  he l p  its  wo r k .  
To  be c o m e  a  me m b e r  in  the  IC  on e  ha s  to  ha v e  an  int e r e s t  in  int e r n a t i o n a l  iss u e s  an d  ha v e  an  
Am n e s t y  ba c k g r o u n d .  Sp e c i a l  the m e  kn o w l e d g e  (e.g.  ge n d e r ,  ES C R ,  re f u g e e s ,  int e r n a t i o n a l  law) is  an  
ad v a n t a g e .  Me m b e r s  ar e  no m i n a t e d  fo r  tw o  ye a r s  by  the  Bo a r d  an d  rep o r t s  to  the  Bo a r d ,  al t h o u g h  
the r e  is  no  fo r m a l  rep o r t i n g  sys t e m  in  pla c e  ye t.  Th e  gr e a t e s t  be n e f i t  of  th e  Co m m i t t e e  is  the  po s s i b i l i t y  
to  ha v e  bo t h  su b s t a n t i v e  an d  op e r a t i o n a l  he l p .  Su b s t a n t i v e :  Mo r e  ex p e r t  vie w s  on  sp e c i f i c  qu e s t i o n s  to  
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ad v i c e  the  Bo a r d  an d  he l p  the  po l i t i c a l  de c i s i o n  ma k i n g .  Op e r a t i o n a l :  th e  IC  co u l d  lea d  sp e c i f i c  
co n s u l t a t i o n  pr o c e s s e s  tog e t h e r  wi t h  the  Bo a r d  (e.g.  in  SR R  co n s u l t a t i o n s  th i s  wo u l d  ha v e  be e n  a  
gr e a t  he l p).  Ho w e v e r ,  th e  se c t i o n  is  sti l l  in  the  be g i n n i n g  wi t h  its  ne w  IC,  so  it  is  ha r d  to  sa y  wh a t  wo r k s  
an d  wh a t  do e s  no t.  

France
Th e  se c t i o n  ha s  an  In t e r n a t i o n a l  Iss u e s  Co m m i t t e e  wh i c h  is  di v i d e d  int o  Su b- Co m m i t t e e s  (curr e n t l y :  
Re s e a r c h/A c t i o n ,  Go v e r n a n c e/D e m o c r a c y  an d  Fi n a n c i a l  Po l i c y).  Th e  Co m m i t t e e  de a l s  wi t h  mo s t  
iss u e s ,  ex c e p t  th o s e  wh i c h  ar e  di r e c t l y  lin k e d  to  ac t i o n  an d  wh i c h  ar e  de a l t  wi t h  by  the  re l e v a n t  te a m s  
of  the  na t i o n a l  Se c r e t a r i a t .  Cu r r e n t l y  th e  Co m m i t t e e  co n s i s t s  of  24  me m b e r s ,  am o n g  the m  the  
Di r e c t o r ,  a  ma j o r i t y  of  th e  Bo a r d  me m b e r s  an d  fo r m e r  Bo a r d  me m b e r s ,  tw o  me m b e r s  of  th e  sta f f  
(Reg i o n a l  an d  Th e m a t i c  Ac t i o n ,  an d  Mi l i t a n c y),  so m e  me m b e r s  wh o  ha v e  a  tho r o u g h  ex p e r t i s e  of  th e  
or g a n i z a t i o n  an d  2  yo u n g  me m b e r s  (who  we r e  on  the  de l e g a t i o n  at  th e  ICM).  Th e  pr o c e s s  fo r  
pa r t i c i p a t i o n  is  un d e r  rev i e w  bu t  cu r r e n t l y  we  do n ’ t  ha v e  a  fas t  ru l e ,  it  is  ra t h e r  a  sy s t e m  of  int e r n a l  co-
op t a t i o n .  So m e  me m b e r s  ha v e  be e n  on  the  Co m m i t t e e  fo r  ov e r  10  ye a r s  an d  ha v e  tak e n  pa r t  in  the  
de v e l o p m e n t s  in  the  or g a n i z a t i o n .  Th e r e  is  no  tim e  lim i t  to  be  a  me m b e r  of  th e  Co m m i t t e e .  Th e  
Co m m i t t e e  me e t s  rou g h l y  on c e  a  mo n t h .  A  vo l u n t e e r  he l p s  wi t h  the  di s p a t c h i n g  an d  the  fili n g  of  th e  
do c u m e n t s .  Th e  pe r s o n  in  ch a r g e  of  th e  Co m m i t t e e  or g a n i z e s  the  wo r k ,  pr e p a r e s  the  ag e n d a  fo r  th e  
me e t i n g  tog e t h e r  wi t h  the  Bo a r d .  As  to  the  de b a t e s  an d  to  the  va r i o u s  co n s u l t a t i o n s ,  as  we l l  as  the  
dr a f t i n g  of  re s o l u t i o n s  an d  the  pr e p a r a t i o n  of  th e  IC M,  the  Co m m i t t e e s  ca l l  on  int e r n a l  ex p e r t s ,  on  
me m b e r s  de p e n d i n g  on  the  ne e d s .  Th e  Co m m i t t e e  ha s  al s o  or g a n i z e d  the m a t i c  me e t i n g s  wi t h  som e  
for e i g n  se c t i o n s  in  or d e r  to  pr e p a r e  re s o l u t i o n s  or  IC M  (Par i s  in  No v e m b e r  2004);  an d  co n f e r e n c e  
cy c l e s  wi t h  re s e a r c h e r s  an d  ac a d e m i c s  (for  ins t a n c e  on  AI  an d  HR  in  2020).  Th e  rep o r t s  of  th e  
Co m m i t t e e  me e t i n g s  ar e  se n t  to  the  na t i o n a l  co u n c i l l o r s  an d  to  the  Se c r e t a r i a t .  Th e  Co m m i t t e e  
or g a n i s e s  co n s u l t a t i o n s  wi t h  the  me m b e r s h i p .  So m e  int e r n a t i o n a l  do c u m e n t s  ar e  di s t r i b u t e d  an d  the  
mo n t h l y  ne w s l e t t e r  dr a f t e d  by  Pe t e r  Pa c k  an d  no w  tho s e  wh o  ha v e  su c c e e d e d  him  are  rou t i n e l y  
di s t r i b u t e d .  6  me m b e r s  of  th e  Bo a r d  (some t i m e s …)  ou t  of  7  ar e  me m b e r s  of  th e  In t e r n a t i o n a l  Iss u e s  
Co m m i t t e e  (the  re l a t i o n s  ar e  of  co u r s e  the r e f o r e  ex c e l l e n t!) Th e  st a f f  of  th e  Se c r e t a r i a t  ma y  be  ca l l e d  
up o n  to  co n t r i b u t e  to  the  int e r n a t i o n a l  co n s u l t a t i o n s .  Th e  Co m m i t t e e  pr e p a r e s  the  IC M  wi t h  the  
de l e g a t i o n  an d  dr a f t s  th e  re s o l u t i o n s  su b m i t t e d  by  the  se c t i o n .  Th e  res o l u t i o n s  ar e  the n  ap p r o v e d  by  
the  Na t i o n a l  Co u n c i l  an d  a  on e- da y  “Inte r n a t i o n a l  Fo r u m”  is  he l d  in  Pa r i s  to  de b a t e  an d  ha v e  an  
ad v i c e  (not  bin d i n g)  fro m  the  me m b e r s h i p  on  som e  res o l u t i o n s  wh i c h  wi l l  be  de b a t e d  at  th e  ICM .  
Th e r e  is  reg u l a r  an d  co n c e r t e d  wo r k  wi t h  a  gr o u p  of  reg i o n a l  co u n c i l l o r s  wh o  ha s  a  sp e c i a l  int e r e s t  in  
int e r n a t i o n a l  iss u e s  (eve r y  tw o  mo n t h s).  Th e  Co m m i t t e e  pr e p a r e s  pr e s e n t a t i o n s  an d  rep o r t s  of  th e  
IC M  in  reg i o n a l  me e t i n g s .  Th e  Co m m i t t e e  al s o  de b a t e s  in  the  Co n g r e s s  of  th e  Fr e n c h  se c t i o n .  Th e  
Co m m i t t e e  al s o  ha s  so m e  ex c h a n g e s  wi t h  ot h e r  or g a n i z a t i o n s  on  se n s i t i v e  iss u e s  (for  ins t a n c e  a  
fo r u m  on  SR R  wi t h  the  Fa m i l y  Pl a n n i n g  As s o c i a t i o n  an d  a  Ch r i s t i a n  or g a n i z a t i o n).  Th e  gr e a t e s t  be n e f i t  
of  th e  Co m m i t t e e  is  tha t  it  is  the  pl a c e  wh e r e  rea l  in  de p t h  de b a t e s  oc c u r  an d  it  is  al s o  the  me m o r y  of  
th e  or g a n i s a t i o n .  On  the  oth e r  ha n d  it  is  di f f i c u l t  to  st r i k e  the  rig h t  ba l a n c e  be t w e e n  inf o r m i n g  an d  
co n s u l t i n g  the  me m b e r s h i p .

Germany
Th e  se c t i o n  ha s  an  In t e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e ,  wh i c h  de a l s  wi t h  int e r n a t i o n a l  pa p e r s  an d  iss u e s  com i n g  
fro m  IS  or  the  IEC .  It  is  on e  of  se v e r a l  Co m m i t t e e s  se t  up  by  the  Bo a r d  to  as s i s t  th e  lat t e r  in  th i s  wo r k .  
Th e  Co m m i t t e e  ha s  ap p r o x  6  ac t i v e  vo l u n t e e r s ,  1  st a f f  me m b e r s  an d  ap p r o x  10  mo r e  me m b e r s  in  a  
ma i l i n g  lis t.  Me m b e r s  ar e  ap p o i n t e d  by  the  Bo a r d  me m b e r  de a l i n g  wi t h  int e r n a t i o n a l  aff a i r s  (usu a l l y  
Ch a i r  or  Vic e- Ch a i r).  Ac t u a l l y ,  th e  Int e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e  is  ch a i r e d  by  the  Vic e- Ch a i r  of  th e  se c t i o n  
Th e r e  ar e  no  sp e c i a l  req u i r e m e n t s  fo r  pa r t i c i p a t i o n ,  the  re s p o n s i b l e  me m b e r  of  th e  Bo a r d  wi l l  
ap p r o a c h  an d  as k  "po t e n t i a l "  ca n d i d a t e s  to  pa r t i c i p a t e  in  the  Co m m i t t e e .  Go o d  kn o w l e d g e  of  En g l i s h  
mi g h t  be  a  req u i r e m e n t .  Th e r e  ar e  lon g  te r m  an d  sh o r t  te r m  me m b e r s  (some  are  me m b e r s  sin c e  mo r e  
the n  15  ye a r s).  Th e  Co m m i t t e e  me e t s  3-4  tim e s/y e a r .  Th e  Co m m i t t e e  is  su p p o r t e d  by  the  Se c r e t a r i a t  
an d  fro m  oth e r  me m b e r s  or  gr o u p s  wi t h  sp e c i f i c  ex p e r t i s e .  It  rep o r t s  to  the  Bo a r d  an d  the  Se c r e t a r i a t  
(usua l l y  th e  Di r e c t o r ,  de p e n d i n g  on  the  iss u e).  On e  me m b e r  of  th e  Bo a r d  (usu a l l y  th e  Ch a i r)  is  the  
he a d  of  th e  Co m m i t t e e .  S/he  co n s u l t s  an d  pa r t i c i p a t e s  in  the  me e t i n g s .  Th e  Co m m i t t e e  bo t h  se e k s  
ad v i c e  an d  at  th e  sa m e  tim e  co n s u l t s  th e  Se c r e t a r i a t .  Th e  Co m m i t t e e  al s o  co n s u l t s  an d  ad v i c e s  the  
IC M- de l e g a t i o n  be f o r e  IC M s .  So m e t i m e s  it  do e s  wo r k s h o p s  on  sp e c i f i c  int e r n a t i o n a l  AI  iss u e s  an d  
top i c s  an d  thu s  inf o r m s  an d  co n s u l t s  th e  me m b e r s h i p  on  the s e  iss u e s ,  an d  so m e t i m e s  the  Co m m i t t e e  
or g a n i s e s  ex p e r t  me e t i n g s ,  e.g.  on  hu m a n  rig h t s  an d  fa i l i n g  st a t e s  wh e r e  it  inc l u d e s  ex t e r n a l  ex p e r t s  
wh o  ar e  al s o  clo s e  or  ev e n  me m b e r s  of  AI.  Th e  gr e a t e s t  be n e f i t s  of  the  Co m m i t t e e  ar e  its  ex p e r t i s e  

 2008- 08-13                                                                19  (23 )



an d  co n s u l t a t i o n .  On  the  oth e r  sid e  is  tha t  th e r e  ar e  no t  en o u g h  Co m m i t t e e  me m b e r s  wi t h  su f f i c i e n t  
ex p e r t i s e ;  an d  the r e  is  a  hig h  flu c t u a t i o n  of  me m b e r s .  

Italy
Th e  In t e r n a t i o n a l  Iss u e s  Co m m i t t e e  (IIC) ha s  9  vo l u n t e e r s  an d  the  Di r e c t o r  as  its  me m b e r s .  Th e  
me m b e r s  ne e d  to  ha v e  go o d  kn o w l e d g e  of  En g l i s h  an d  som e  of  the  me m b e r s  ne e d  ex p e r i e n c e  in  
int e r n a t i o n a l  an d  na t i o n a l  iss u e s .  Th e  Co m m i t t e e  is  re-el e c t e d  ev e r y  tw o  ye a r s  by  the  Bo a r d .  Th e  IIC  
me e t s  ev e r y  th r e e  mo n t h s  an d  oth e r w i s e  wo r k  by  e-ma i l .  So m e t i m e s  the y  me e t  in  sm a l l e r  gr o u p s .  Th e  
IIC  ha s  its  ow n  bu d g e t .  It  rep o r t s  to  the  se c t i o n  Bo a r d  an d  the  Ch a i r  of  th e  Co m m i t t e e  is  a  me m b e r  of  
th e  Bo a r d .  No r m a l l y  on e  or  mo r e  me m b e r s  of  th e  IIC  ar e  pa r t  of  th e  ICM- de l e g a t i o n .  Th e  IIC  ha s  no  
fo r m a l  re l a t i o n  to  the  Se c r e t a r i a t .  Th e  IIC  ma n a g e s  its  ow n  tra i n i n g  fo r  th e  me m b e r s h i p  an d  the y  
pr o d u c e  a  ne w s l e t t e r  ev e r y  tw o  mo n t h s .  Th e  IC C  is  de v e l o p i n g  the  ne w s l e t t e r  tow a r d s  a  la r g e r  
ma g a z i n e ,  pr o d u c e d  ev e r y  th r e e  mo n t h s .  It  wi l l  ha v e  mo r e  inf o r m a t i o n  ab o u t  po l i c y  an d  go v e r n a n c e  
iss u e s  an d  wi l l  be  inc l u s i v e  of  tra i n i n g  too l s .  We  are  al s o  imp l e m e n t i n g  ot h e r  to o l s  to  he l p  ou r  loc a l  
ac t i v i s t s  in  pa r t i c i p a t i o n  in  the  ISP- pro c e s s .  Th e  IIC  al s o  re l a t e s  dir e c t l y  wi t h  the  In t e r n a t i o n a l  
Co m m i t t e e s  of  th e  mo v e m e n t .  Th e  ad v a n t a g e  of  th e  Co m m i t t e e  is  the  sh a r i n g  of  th e  int e r n a t i o n a l  
iss u e s  an d  the  inv o l v e m e n t  in  the  co n s u l t a t i o n  fo r  an y  po l i c y  iss u e s .  A  po s s i b l e  ar e a  fo r  imp r o v e m e n t  
mi g h t  be  tha t  th e  las t  Co m m i t t e e  ha s  be e n  too  or i e n t e d  on  po l i c y  iss u e s  an d  les s  on  go v e r n a n c e  
iss u e s ,  bu t  it  is  a  ne w  Co m m i t t e e  an d  it  is  too  so o n  to  ev a l u a t e .  Th e  Co m m i t t e e  wa n t s  to  ha v e  a  clo s e r  
re l a t i o n s h i p  wi t h  ot h e r  Co m m i t t e e s  of  AI  Ita l y ,  (e.g.  the  ne w  Ita l i a n  ISP  Co m m i t t e e)  an d  som e  ex p e r t  
ac t i v i s t s  ab o u t  int e r n a t i o n a l  an d  es p e c i a l l y  st r a t e g i c  iss u e s ,  as  we l l  as  the  ICM- de l e g a t i o n  to  ob t a i n  a  
mo r e  int e g r a t e d  an d  ef f e c t i v e  wo r k .  Th e  aim  is  to  mo v e  fro m  a  too- fo c u s s e d  Co m m i t t e e  on  the m a t i c  
iss u e s  to  a  Co m m i t t e e  inv o l v e d  in  int e r n a t i o n a l ,  st r a t e g i c ,  po l i c y  an d  go v e r n a n c e  iss u e s .

Netherlands
AI  Ne t h e r l a n d s  do e s  no t  ha v e  an  In t e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e  an y  mo r e ,  the  se c t i o n  ab o l i s h e d  th i s  
Co m m i t t e e  in  2006.  It  us e d  to  be  an  ad v i s o r y  Co m m i t t e e  to  the  Bo a r d ,  bu t  th e  Bo a r d  de c i d e d  tha t  th e  
Co m m i t t e e  did n’ t  ac t u a l l y  fu n c t i o n  we l l  in  tha t  ca p a c i t y .  Th e  ma i n  inf o r m a t i o n  cam e  fro m  the  sta f f  an d  
the  bo a r d  me m b e r s  on  the  Co m m i t t e e  an y w a y .  Th e r e  we r e  ab o u t  6  or  7  fo r m e r  Bo a r d  me m b e r s  an d  
ac t i v i s t s  on  the  Co m m i t t e e .  Th e r e  is  no  fo r m a l  pr o c e s s  in  pla c e  tod a y .  As  po l i c y  ad v i s o r s ,  th e  Di r e c t o r  
an d  the  Ch a i r  ma k e  su r e  int e r n a t i o n a l  iss u e s  ar e  tab l e d  an d  pr o p o s e  a  fo r m a t  fo r  di s c u s s i o n  to  the  
Bo a r d .

Norway
AI  No r w a y  ha s  no  po l i t i c a l  Co m m i t t e e ,  bu t  th e  Bo a r d  ha s  di s c u s s e d  the  ma t t e r  on  se v e r a l  oc c a s i o n s .  
Th e y  th i n k  it  wo u l d  imp r o v e  the  sc o p e  of  ou r  wo r k  if  we  we r e  ab l e  to  es t a b l i s h  an  ad v i s o r y  gr o u p  
co n s i s t i n g  of  ind i v i d u a l s  wi t h  lon g  an d  va r i e d  ex p e r i e n c e s  fro m  int e r n a t i o n a l  po l i t i c s ,  ai d  pr o g r a m m e s ,  
or  hu m a n i t a r i a n  wo r k  (like  fo r m e r  Se c r e t a r y  Ge n e r a l  of  No r w e g i a n  Re d  Cr o s s ,  et c.). At  the  Se c r e t a r i a t  
th e r e  is  a  po l i t i c a l  te a m  of  th r e e  ex p e r i e n c e d  em p l o y e e s  wi t h  go o d  kn o w l e d g e  of  AI  po l i c i e s ,  hu m a n  
rig h t s ,  int e r n a t i o n a l  law,  int e r n a t i o n a l  po l i t i c s ,  re f u g e e  an d  mi g r a n t s ,  fo r e i g n  ai d  iss u e s  et c.  Th e  tea m  
de a l s  wi t h  int e r n a t i o n a l  iss u e s  an d  ac t s  as  ad v i s e r s  to  the  Se c r e t a r y  Ge n e r a l  an d  the  Bo a r d  (thro u g h  
the  Se c r e t a r y  Ge n e r a l).  Th e  tea m  als o  pr e p a r e s  lob b y  me e t i n g s  etc.  Th e  tea m  ha s  we e k l y  me e t i n g s ,  
us u a l l y  in  the  pr e s e n c e  of  th e  Se c r e t a r y  Ge n e r a l .  It  al s o  me e t s  wi t h  the  Ac t i v i s t  Te a m  wh e n  the y  ne e d  
to  co o r d i n a t e  ce r t a i n  ac t i v i t i e s .  Th e  tea m  do e s  no t  ha v e  an y  sp e c i a l  su p p o r t  bu t  it  co n s u l t s  th e  co u n t r y  
co o r d i n a t o r s  an d  oth e r s  wi t h  sp e c i a l  kn o w l e d g e  on  the  iss u e  in  qu e s t i o n ,  bo t h  ins i d e  an d  ou t s i d e  AI.  It  
rep o r t s  to  the  Se c r e t a r y  Ge n e r a l ,  pr e p a r e s  di s c u s s i o n  pa p e r s  an d  iss u e s  to  be  di s c u s s e d  at  Bo a r d  
lev e l ,  BG M s  an d  IC M s .

Sweden
Al m o s t  all  in t e r n a t i o n a l  iss u e s  pa s s  th r o u g h  the  In t e r n a t i o n a l  Co m m i t t e e .  Th i s  Co m m i t t e e  co n s i s t  of  
th e  Se c t i o n  Ch a i r ,  th e  Se c t i o n  Di r e c t o r  an d  4-5  vo l u n t e e r s  (the  ma i n  pu r p o s e  of  inc l u d i n g  the  Ch a i r  
an d  Di r e c t o r  is  to  ke e p  the m  up  to  da t e  on  on g o i n g  wo r k).  Th e  Co m m i t t e e  ha s  a  co n t a c t  pe r s o n  at  th e  
Se c r e t a r i a t .  It  is  all o w e d  to  - an d  ex p e c t e d  to  - inc l u d e  oth e r  me m b e r s  in  its  wo r k .  At  pr e s e n t ,  th e  Ch a i r  
of  th e  Co m m i t t e e  is  ap p o i n t e d  by  the  Bo a r d  an d  he  is  al l o w e d  to  inv o l v e  pe r s o n s  of  hi s  ch o i c e .  Th e s e  
me m b e r s  ar e  ex p e c t e d  to  ha v e  a  go o d  kn o w l e d g e  of,  or  at  les t  a  ge n u i n e  int e r e s t  in,  int e r n a t i o n a l  
iss u e s .  Th e  Co m m i t t e e  no r m a l l y  me e t  tw i c e  a  ye a r .  Th e  res t  of  th e  wo r k  is  ca r r i e d  ou t  via  the  Int e r n e t .  
Th e  Co m m i t t e e  rep o r t s  to  ev e r y  Bo a r d  me e t i n g ,  th r o u g h  the  Di r e c t o r .  Th e  gr e a t e s t  be n e f i t s  of  th i s  
Co m m i t t e e  is  pr o b a b l y  tha t  we  ha v e  ma n a g e d  to  ha v e  co n t i n u i t y  in  ou r  int e r n a t i o n a l  wo r k  an d  to  be  
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mo r e  inv o l v e d  in  the  int e r n a t i o n a l  wo r k ,  wh i l e  we  ha v e  ma n a g e d  to  de c r e a s e  the  bu r d e n  on  the  Bo a r d  
me m b e r s .  Th e  ma i n  di f f i c u l t y  ha s  pr o b a b l y  be e n  to  av o i d  be i n g  too  de p e n d e n t  on  the  Ch a i r  of  th e  
Co m m i t t e e  an d  to  en s u r e  tha t  al l  me m b e r s  ar e  inv o l v e d .  Th e r e  is  al s o  a  ris k  tha t  som e  Bo a r d  
me m b e r s  fee l  ex c l u d e d  fro m  the  int e r n a t i o n a l  wo r k .  

Switzerland
AI  Sw i t z e r l a n d  ha s  a  st a n d i n g  Co m m i t t e e  on  In t e r n a t i o n a l  Iss u e s  an d  de a l s  wi t h  al l  po l i c y  an d  
st r a t e g i c  iss u e s ,  co n s u l t a t i o n s ,  IC M  an d  Ch a i r s  Fo r u m  pre p a r a t i o n  etc.  It  is  an  op e n  Co m m i t t e e ,  
an y b o d y  ca n  pa r t i c i p a t e .  It  is  ho w e v e r  ma n d a t o r y  fo r  the  Ch a i r ,  Di r e c t o r  an d  Ch a i r  of  th e  Co m m i t t e e  
(who  is  us u a l l y  ei t h e r  th e  Ch a i r  of  th e  Bo a r d  or  an o t h e r  Bo a r d  me m b e r).  Of t e n  the r e  ar e  on e  or  tw o  
oth e r  Bo a r d  me m b e r s ,  tw o  or  th r e e  st a f f  me m b e r s  an d  be t w e e n  3-7  oth e r  vo l u n t e e r s  kn o w l e d g e a b l e  
or  int e r e s t e d  in  int e r n a t i o n a l  iss u e s  (e.g.  fo r m e r  Bo a r d  me m b e r s ,  sp e c i a l i s t  in  AI  an d  hu m a n  rig h t s  
po l i c y  et c.).  Th e  se c t i o n  en s u r e s  co n t i n u i t y  by  ma k i n g  su r e  the  se c t i o n ’ s  int e r n a t i o n a l  kn o w- ho w  is  
rep r e s e n t e d ,  sin c e  mo s t  kn o w l e d g e a b l e  pe o p l e  ar e  us u a l l y  th e  Ch a i r  an d  Di r e c t o r ,  se l e c t e d  st a f f  
me m b e r s  an d  se l e c t e d  Bo a r d  me m b e r s  (or  pe o p l e  wh o  ha d  the s e  fun c t i o n s  in  the  pa s t).  Th e  
Co m m i t t e e  me e t s  ab o u t  6  tim e s  a  ye a r  an d  10  tim e s  in  ICM  ye a r s  (incl u d i n g  a  we e k- en d  off s i t e  1-2  
mo n t h s  be f o r e  the  ICM).  Th e  Co m m i t t e e  ha s  ad m i n i s t r a t i v e  su p p o r t  fro m  the  Se c r e t a r i a t .  It  rep o r t s  to  
the  Bo a r d  wi t h  a  ye a r l y  wr i t t e n  rep o r t  an d  or a l  rep o r t s  fo r m  the  Co m m i t t e e  Ch a i r  at  ea c h  Bo a r d  
me e t i n g .  Tw o  to  th r e e  ex p e r i e n c e d  st a f f  ar e  me m b e r s  of  th e  Co m m i t t e e  an d  the  mi n u t e s  of  me e t i n g s  
ar e  ac c e s s i b l e  to  st a f f .  ICM- de l e g a t e s  mu s t  be  or  be c o m e  Co m m i t t e e  me m b e r s  sin c e  mo s t  pr e- ICM  
dis c u s s i o n s  tak e  pl a c e  in  the  Co m m i t t e e .  Co m m i t t e e  me m b e r s  ar e  “use d”  fo r  tra i n i n g/in f o r m a t i o n  of  
me m b e r s h i p  an d  the  AG M .  Th e  gr e a t e s t  be n e f i t s  of  th e  Co m m i t t e e  ar e  the  eff e c t i v e  an d  ef f i c i e n t  
co n c e n t r a t i o n  of  se c t i o n ’ s  int e r n a t i o n a l  kn o w- ho w ,  qu a l i t y  of  di s c u s s i o n s  an d  re c o m m e n d a t i o n s ,  the  
red u c t i o n  of  wo r k l o a d  fo r  Bo a r d  me e t i n g s  (una n i m o u s  rec o m m e n d a t i o n s  of  th e  Co m m i t t e e  ar e  us u a l l y  
ad o p t e d  wi t h o u t  fu r t h e r  di s c u s s i o n  by  the  Bo a r d),  “tra i n i n g  cam p”  fo r  fu t u r e  lea d e r s  an d  ICM-
de l e g a t e s .  On  the  oth e r  ha n d ,  du e  to  me e t i n g  fre q u e n c y ,  the r e  is  no  ab i l i t y  fo r  qu i c k  re s p o n s e s ,  an d  
mo s t  of  th e  wo r k l o a d  wi t h i n  the  Co m m i t t e e  is  sti l l  w i t h  Di r e c t o r ,  Bo a r d  an d  st a f f .

/Col l e c t e d  by  Ha n n a  Ro b e r t s ,  2007- 2008
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 Bilaga 4 –  Förslag till nya direktiv för AIK

___ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_
Till: St y r e l s e n
Från: up p d r a g s g r u p p  be s t å e n d e  av  Ha n n a  Ro b e r t s  oc h  He n r i k  Ze t t e r q u i s t  
Datum: 14  feb r u a r i ,  2008

Förslag  till direktiv –  Amnesty Internationella Kommitté (AIK)

Bakgrund  
På  sty r e l s e m ö t e t  i jun i  2002  bes l u t a d e s  at t  ”til l s ä t t a  en  pe r m a n e n t  int e r n a t i o n e l l  kom m i t t é  oc h  
up p d r a  åt  Ha n n a  Ro b e r t s  och  Ca r l  Sö d e r b e r g h  at t  til l  sep t e m b e r m ö t e t  ta  fra m  up p d r a g ,  
di r e k t i v ,  sam m a n s ä t t n i n g  oc h  or g a n i s a t i o n s f o r m  för  kom m i t t é n .”

Vå r e n  2007  bes l u t a d e  sty r e l s e n  at t  til l s ä t t a  en  u pp d r a g s g r u p p ,  som  fick  i up p g i f t  at t  ut v ä r d e r a  
hu r  AI K  ha r  fun g e r a t  se d a n  2002,  oc h  vil k e n  rol l  AI K  bö r  ha  i  fra m t i d e n .  As p e k t e r  som  bö r  
be a k t a s  är  rel a t i o n e n  til l  st y r e l s e n ,  gru p p e n s  sam m a n s ä t t n i n g ,  rol l  oc h  st a t u s ,  sam t  hu r  de t  
int e r n a t i o n e l l a  ar b e t e t  gö r s  sy n l i g t  för  m e d l e m s k å r e n .  An d r a  rel e v a n t a  asp e k t e r  är  
ar b e t s f ö r d e l n i n g e n  oc h  för m å g a n  till  fra m t i d a  kon t i n u i t e t .  Ut v ä r d e r i n g e n  ska  res u l t e r a  i  et t  
för s l a g  om  för ä n d r a d e  di r e k t i v  och  ev e n t u e l l t  öv r i g a  rek o m m e n d a t i o n e r  til l  st y r e l s e n .  
Up p d r a g s g r u p p e n  bö r  fok u s e r a  på  hu r  AI K : s  pr i m ä r a  syf t e ,  de t  vil l  sä g a  at t  av l a s t a  oc h  st ö d j a  
st y r e l s e n  i se k t i o n e n s  int e r n a t i o n e l l a  ar b e t e ,  bä s t  up p n å s .  

AIK:s  uppdrag och roll
Hu v u d s y f t e t  m e d  en  int e r n a t i o n e l l  kom m i t t é  är  at t  sam l a  be r e d n i n g e n  av  int e r n a t i o n e l l a  
frå g o r  och  en k ä t e r  inom  sve n s k a  se k t i o n e n  sam t  at t  bi d r a  me d  för b e r e d e l s e r  oc h  up p f ö l j n i n g  
av  ICM- ar b e t e t .  Ko m m i t t é n  ha r  äv e n  at t  för e s l å  st r a t e g i e r  för  hu r  sv e n s k a  se k t i o n e n  föl j e r  
up p  de  be s l u t  som  fat t a s  på  de  int e r n a t i o n e l l a  råd s m ö t e n a .  AI K  bö r  an s v a r a  för  at t  sam o r d n a  
se k t i o n e n s  för b e r e d e l s e r  inf ö r  ICM.

An d r a  frå g o r  som  kom m i t t é n  ska l l  be v a k a  oc h  arb e t a  me d  är  EU- för e n i n g e n  sam t  de  uts k o t t  
oc h  ad  ho c- kom m i t t é e r  som  til l s ä t t s  inom  de n  int e r n a t i o n e l l a  rö r e l s e n .  

AIK:s  arbetssätt
Se k r e t a r i a t e t  an s v a r a r  för  at t  be v a k a  ink o m m a n d e  ma t e r i a l  oc h  frå g o r  frå n  de n  
int e r n a t i o n e l l a  rör e l s e n .  De t  ål i g g e r  se d a n  se k r e t a r i a t e t  at t  för d e l a  arb e t s u p p g i f t e r  m e l l a n  
AI K,  se k r e t a r i a t  oc h  an d r a ,  för  up p d r a g e t  läm p l i g a ,  gr u p p e r i n g a r .  En  gru n d p r i n c i p  för  
för d e l n i n g  av  arb e t s u p p g i f t e r  är  at t  AI K  ha n t e r a r  de  me r  st r a t e g i s k a  frå g o r n a ,  me d a n  
se k r e t a r i a t e t  an s v a r a r  för  sam o r d n i n g ,  adm i n i s t r a t i o n  sam t  de  frå g o r  som  är  av  adm i n i s t r a t i v  
och  op e r a t i o n e l l  na t u r .

En  no r m a l  ar b e t s g å n g  av s e e n d e  ”löpa n d e ”  int e r n a t i o n e l l a  frå g o r  är  at t  se k r e t a r i a t e t  be v a k a r  
och  lyf t e r  frå g a n  till  sam m a n k a l l a n d e  i AI K.  Ti l l s a m m a n s  me d  se k t i o n e n s  or d f ö r a n d e  och  
ge n e r a l s e k r e t e r a r e  be s t ä m m e r  sam m a n k a l l a n d e  hu r  frå g o r n a  ska  ha n t e r a s  (utse r  t ex  
pe r s o n a l  på  se k r e t a r i a t e t  sam t  ko n t a k t p e r s o n  i AI K  som  får  an s v a r  för  frå g a n).  Fi n n s  
til l r ä c k l i g t  me d  tid  be h a n d l a s  frå g a n  på  AI K : s  mö t e  oc h  se d a n  ev  av  se k t i o n s s t y r e l s e n .  

Fö r  at t  sä k e r s t ä l l a  en  kon t i n u i t e t  i ar b e t e t  ha r  AI K  re g e l b u n d n a  fys i s k a  mö t e n .  Ut ö v e r  de t t a  
sk e r  ar b e t e t  vi a  tel e f o n m ö t e n ,  e-pos t  och  int e r n  he m s i d a .  Mi n n e s a n t e c k n i n g a r  för s  frå n  
sam t l i g a  mö t e n  oc h  gö r s  til l g ä g l i g a  för  se k t i o n e n s  me d l e m m a r .
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Fö r  at t  sä k e r s t ä l l a  et t  tä t t  oc h  nä r a  sam a r b e t e  me l l a n  AI K  oc h  se k r e t a r i a t  bö r  gem e n s a m m a  
pla n e r i n g s m ö t e n  hå l l a s  år l i g e n .  Hä r  kan  äve n  al l m ä n n a  frå g o r  rör a n d e  arb e t s f ö r d e l n i n g ,  
res u r s e r  etc.  ha n t e r a s .

AI K  bö r  ha  kon t a k t  m e d  an d r a  spe c i a l g r u p p e r  vi d  be h o v  och  kan  de s s u t o m  ska p a  
sub k o m m i t t é e r  för  at t  sä k e r s t ä l l a  at t  st ö r r e  spe c i a l f r å g o r  får  pl a t s  i kom m i t t é n s  ar b e t e .

AI K  bö r  i  sl u t e t  av  va r j e  ar b e t s å r  ut v ä r d e r a  si t t  eg e t  ar b e t e .  Ut v ä r d e r i n g  sam m a n s t ä l l s  av  
sam m a n k a l l a n d e ,  som  oc k s å  sk i c k a r  ut v ä r d e r i n g e n  til l  st y r e l s e n .

AIK:s  sammansättning
St y r e l s e n  be s l u t a r  va r j e  år  om  AI K: s  sam m a n s ä t t n i n g .  An t a l e t  m e d l e m m a r  i AI K  ka n  va r i e r a  
ef t e r  be h o v  och  ef t e r f r å g a n ,  me n  bö r  m i n s t  be s t å  av:

• Sam m a n k a l l a n d e  (som  int e  til l h ö r  st y r e l s e n).  
• Se k t i o n e n s  ord f ö r a n d e  sam t  yt t e r l i g a r e  två  sty r e l s e m e d l e m m a r .  
• Ge n e r a l s e k r e t e r a r e n  el l e r  he n n e s  re p r e s e n t a n t e r .  
• EU- ko n t a k t p e r s o n e r n a  i se k t i o n e n .  
• IC M- del e g a t e r  då  de t  är  rel e v a n t .  
• An d r a  kom p e t e n t a  oc h  int r e s s e r a d e  me d l e m m a r .  
• Adm i n i s t r a t i v t  se k r e t a r i a t s s t ö d .  

De t  finn s  ing e n  bo r t r e  gr ä n s  för  m e d l e m s k a p  i AI K  och  ing e n  ma x i m a l t  an t a l  m e d l e m m a r .  
Kr a v s p e c i f i k a t i o n  fas t s t ä l l s  av  sty r e l s e n  och  ba s e r a s  på  Am n e s t y e r f a r e n h e t  sam t  er f a r e n h e t  
frå n  int e r n a t i o n e l l t  ar b e t e .  

Sa m m a n k a l l a n d e  i AI K  bö r  va r a  en  me d l e m  ut a n f ö r  se k t i o n s s t y r e l s e n  oc h  rol l e n  är  at t  i 
sam r å d  me d  ge n e r a l s e k r e t e r a r e n  och  se k t i o n e n s  ord f ö r a n d e ,  ka l l a  til l  mö t e n  sam t  för b e r e d a  
mö t e n  av s e e n d e  t ex  da g o r d n i n g  och  un d e r l a g .  

Förslag  till beslut
at t  an t a  nya  di r e k t i v  för  Am n e s t y s  Int e r n a t i o n e l l a  Ko m m i t t é  (AIK)  som  dä r m e d  er s ä t t e r  
di r e k t i v e t  frå n  2002,
at t  i bu d g e t a r b e t e t  til l s ä t t a  nö d v ä n d i g a  res u r s e r  för  at t  stö t t a  AI K : s  ar b e t e .
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Förslag till internationell kommitté – Amnesty Internationella Kommitté (AIK)

Bakgrund 
På styrelsemötet i juni 2002 beslutades att ”tillsätta en permanent internationell kommitté och uppdra åt Hanna Roberts och Carl Söderbergh att till septembermötet ta fram uppdrag, direktiv, sammansättning och organisationsform för kommittén.”

I underlaget till styrelsemötet sades att ”…utöver den särskilda gruppen för flyktingarbete föreslås styrelsen att årligen tillsätta en internationell kommitté, vars uppgift är att följa den internationella rörelsens arbete. Kommittén ska fungera som remissinstans för internationella frågor, följa arbetet i de internationella permanenta kommittéerna, samt tillsammans med ICM-delegationen arbeta med förberedelser och uppföljning av ICM.”

Uppdrag 
Huvudsyftet med en internationell kommitté är att samla beredningen av internationella enkäter och frågor inom svenska sektionen samt att bidra med förberedelser och uppföljning av ICM-arbetet. Detta sker bland annat genom att det internationella utskottet fungerar som en förberedande ICM-instans. Kommittén får också i uppdrag att förslå styrelsen sammansättning av den delegation som skall åka på de internationella rådsmötena. Kommittén har även att föreslå strategier för hur svenska sektionen följer upp de beslut som fattas på de internationella rådsmötena. Andra frågor som kommittén skall bevaka och arbeta med är EU-föreningen samt de utskott och ad hoc-kommittéer som tillsätts inom den internationella rörelsen. 

Organisationsform och sammansättning
Amnestys internationella kommitté har en kärngrupp, som består av två Amnesty-medlemmar utanför styrelsen (varav en är sammankallande) samt generalsekreteraren och styrelsens ordförande. Till kärngruppen knyts ett nätverk av medlemmar med internationell erfarenhet eller med olika specialintressen inom sektionen. Kärngruppen ansvarar för att tillsätta lämpliga konstellationer och tillfälliga arbetsgrupper inom nätverkets medlemmar för att besvara enkäter, utreda eller följa frågor. Kärngruppen har också nära kontakt med sektionens specialgrupper då frågorna sammanfaller. Till stöd har kommittén en kontaktperson på sekretariatet.

Förslag till beslut 

att tillsätta ”Amnestys internationella kommitté” med huvudsyfte att bereda internationella frågor och ICM-arbetet, samt
att utse Stefan Johansson som sammankallande i kommittén.
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