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Infor styrelsens moéte den 13 mars erhdll styrelsen ett utkast pa Granskningskommitténs (GK) rapport
till arsmotet. Under styrelsemotet, dar en representant fran GK deltog och presenterade rapporten,
framforde styrelsen ett antal synpunkter gallande GKs rekommendationer. Da dessa
rekommendationer kvarstar i den slutgiltiga rapporten framfor styrelsen har sin respons pa de fragor
dar styrelsen inte delar GKs uppfattning.

S$5-2022 att styrelsen i framtiden beaktar kravet i reservpolicyn som sager att Sektionen inte
avsiktligt ska halla medel overksamma utéver vad som anses nédvandigt.

| reservpolicyn star féljande:

“De medlemsavgifter och gavor som Amnesty Sverige far &r &mnade for arbete fé6r manskliga
réttigheter. Sektionen ska dérfor inte avsiktligt halla medel overksamma utéver vad som anses
nédvéndigt.

Storleken pa sektionens reserv ska arligen beslutas av styrelsen och baseras pa en berdkning av de
finansiella implikationerna av de bedémda risker som féreligger i enlighet med de riktlinjer som géller
fér den globala rérelsen (“Global Reserves Guidelines”). Skulle en sadan berdkning eller bedémning
inte finnas ska sektionen halla en reserv som uppgar till 3-4 manaders kostnader under det
kommande budgetaret.”

GK papekar i sin rapport att styrelsens inriktningsbeslut om budgeten i juni 2021 och styrelsens
budgetbeslut i december 2021 inte dverensstdmmer med riktmarket i reservpolicyn, utan innebar att
reserven blir stérre. GK konstaterar att, for att félja reservpolicyn borde styrelsen ha beslutat om en
budget med ett minusresultat pa 6,6 mkr och da kunnat anvanda dessa pengar for att géra mer
manniskorattsarbete.

Givet radande omstandigheter med covid-19-pandemin och den osakerhet pandemin skapar for
insamlingsorganisationer, samt att Amnesty Sverige i flera ar har haft stdrre kostnader an intakter,
anser styrelsen inte att en budget med flera miljoner i minusresultat hade varit ansvarsfullt. Styrelsen
menar att det ingar i styrelsens uppdrag att forvissa sig om att de satsningar som gors, kan bara sig
langsiktigt, over tid.

Till detta kan laggas att den internationella rérelsen, vid flera tillfallen de senaste aren, har vant sig till
sektionerna med forfragningar om sarskilt ekonomiska stod, utdver det som regleras i “distribution
model”, for att klara sin likviditet. Det internationella sekretariatet har genomfért en storre
omorganisation for att anpassa kostnader mot intakter, men givet att det internationella sekretariatets
budget bygger pa antaganden om hur mycket pengar sektionerna sammantaget kommer att samla in,
behdver den svenska sektionen ha en viss beredskap for att liknande kriser kan uppsta igen.

Aven andra situationer kan uppsta som kréver ekonomiskt stéd fran den svenska sektionen. S& sent
som i mars 2022 vande sig det internationella sekretariatet till finansierande sektioner (varav Sverige
ar en) och bad om ekonomiskt stod till uppbyggandet av en solidaritetsfond for sektioner som drabbas
av kris och yttre omstandigheter de inte sjalva rader 6ver. Att fragan initierades just da har kopplingar
till Rysslands invasion av Ukraina, nagot som var svart att forutse infor att beslut om budget fattades i
december 2021. Det internationella sekretariatet bad sektionerna att avsatta pengar ur egna
reserverade medel for att mojliggora ett solidariskt ansvarstagande. Styrelsen kunde da fatta beslut
om ett bidrag om tre miljoner kronor, se protokoll fran styrelsens marsmote 2022.
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Styrelsen menar att de budgetbeslut som fattats under 2021 har varit ansvarsfulla beslut, som tagit
hojd for oforutsedda handelser och osékerhet pa insamlingsmarknaden och maojliggjort att svenska
sektionen har kunnat bidra ekonomiskt till den internationella rérelsen, nar det har varit motiverat.
Styrelsen haller dock med GK om principen att styrelsens beslut bor vara i linje med radande
styrdokument. Styrelsen kommer darfor att se dver reservpolicyn for att ta stallning till om den bor
andras sa att den fortydligar syftet med reserven i enlighet med Global Reserves Guidlines for att
mojliggora langsiktigt hallbara ekonomiska beslut.

3.3.1 Andrad syn kring principen om transparens

S$6-2022 att tillse att det i dokument och underlag framgar skal till att begréansa tillgéngligheten
for medlemmar inklusive vilka risker som Sektionen identifierar vid tillgdngliggérande

S§7-2022 att utforma protokollen pa sadant satt att besluten blir begripliga och ldasbara aven for
den som inte har tillgang till det fullstandiga beslutsunderlaget.

GK framfor att de under granskningsaret har observerat en stor férandring i synen pa och efterlevnad
av transparens inom sektionen. GK menar att grundprincipen for transparens inom Amnesty Sverige
bor vara att styrelsens beslutsunderlag offentliggérs, men att styrelsen ska kunna undanta vissa
underlag genom att motivera varfor dessa inte tillgangliggors. Generellt saknar GK en tydlig
motivering till den inskrankning av transparens som de uppfattar har skett det senaste aret och havdar
att férandringen har begransat deras méjlighet att genomféra det granskande uppdrag de har fatt av
arsmotet. GK menar aven att de pa grund av sekretess inte kan uttala sig om huruvida ekonomin har
utvecklats bra eller daligt eller skriva om sina egna iakttagelser i och med att styrelseunderlagen inte
publiceras pa medlemssidorna.

Styrelsen uppfattning ar att GK ar tillsatt av medlemmarna for att granska att styrelsens processer och
underlag haller god kvalité och att interna och externa regler och riktlinjer efterlevs. Styrelsen menar
att styrelsen under aret har skapat goda forutsattningar for GK att utféra detta uppdrag. Styrelsen
anser darmed att transparensen har varit god.

Styrelsen har I6pande, infor varje styrelseméte gett GK tillgang till alla styrelsens underlag och pa sa
satt gett GK mojlighet att folja styrelsens processer och de forslag styrelsen har tagit stallning fill.

Styrelsen haller inte med GK om att principen om god transparens innebar att styrelsens
beslutsunderlag bor offentliggdras, da detta kan medféra onddiga risker for organisationen. Styrelsen
utgangspunkt ar att medlemmarna har gett det granskande uppdraget till GK, inte att alla medlemmar
ska ges mdjlighet att granska styrelsens processer.

Skulle det vara processer och beslut som vacker stort intresse bland medlemmarna, dar fler an
Granskningkommittén uttrycker att de vill ta del av de underlag som ligger till grund for besluten, ar
styrelsen inte frammande for att ta stallning till om just dessa underlag, pa férfragan, kan delas med
intresserade medlemmar.

Den sekretessforbindelse som styrelseledamaéter och granskningskommittén har undertecknat ar inte
till for att hemlighalla styrelsens arbete, utan till for att skydda organisationen. Styrelsen ar av
uppfattningen att GK har stora méjligheter att i sin rapport redogéra for om de processer och underlag
som legat till grund for styrelsens beslut har varit logiska och valgrundade, samt att GK har méjlighet
att kommentera detta i sin rapport till arsmétet, utan att offentliggéra detaljer som kan skada
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organisationen. Om GK bed®mer att processer och underlag inte hallit den kvalité de borde gora, ska
GK sjalvklart aven rapportera om det, sa att nédvandiga atgarder kan vidtas.

Att Amnesty Sverige tidigare har publicerat bade underlag och utférliga protokoll pa medlemssidorna
ser inte styrelsen som ett tecken pa transparens och éppenhet. Styrelsen menar snarare att detta inte
har varit gynnsamt for organisationen, att det kan ha inneburit risker och medfort att Amnesty
Sveriges paverkans- och insamlingsarbete har blivit mindre verkningsfullt och att ett sadant forfarande
inte kAnnetecknar ett ansvarsfullt styrelsearbete. Det bor ocksa noteras att Amnesty Sverige har varit
relativt ensamma om att tillampa denna modell, bade inom amnestyrorelsen i stort och inom 6vriga
civilsamhallet i Sverige. Det ar snarare kutym att styrelseunderlag inte ar tillgangliga for bred
allmanheten och/eller samtliga medlemmar inom en organisation, utan att en styrelse i sarskild
ordning kommunicerar beslut eller vagval som medlemsorganisationen bér kanna till.

Vidare framfor GK att det ar problematiskt att det inte framgar i protokollen fran styrelsens méten vilka
forandringar styrelsens faststaller i olika styrdokument.

| alla fall utom ett av de exempel som GK lyfter fram i sin rapport har styrelsen fattat beslut “i enlighet
med forslaget”, det vill sdga det férslag som GK ocksa har tagit del av infér styrelsemotet, dar
foreslagna forandringar tydligt framgar. Samtliga exempel pa styrdokument som GK lyfter fram i sin
rapport har efter styrelsens moéten publicerats i sin helhet pa medlemssidorna, dar de ar tillgangliga
for alla. Det ar direktiv for AIK (Amnestys Internationalla Kommitté), revideringar i styrelsens
arbetsordning, placeringspolicyn och styrelsens verksamhetsplan. GK vill att alla revideringar som
gors ska skrivas in i styrelseprotokollen. Styrelsen anser att det ar for tidskrdvande att féra in alla
forandring i protokollet, men haller med GK om att andringar som inte framgar av styrelsens
beslutsunderlag boér framga av protokollet.

S$4-2022 att ett digitalt arkiv upprattas pa medlemssidan dar tidigare versioner av
styrdokument férvaras.

GK framfér i sin rapport att de tycker att det “kan vara av betydelse att méjliggéra information fran de
tidigare versionerna med avseende pa vilka revideringar som genomférts etc. Detta underlattar for
behandling av kommande revideringar av olika styrdokument och det synliggér dven fér medlemmar
och fértroendevalda styrdokumentens innehallsméssiga féréndringar 6ver tid.”

Styrelsen haller med GK om att det ar viktigt att det finns ett valfungerande arkiv fér styrdokument dar
det gar att folja vilka forandringar som gjorts 6ver tid, men delar inte GKs syn pa att detta arkiv bor
vara publikt.

Styrelsen vill att det ska vara latt for alla medlemmar att ta del av de styrdokument som galler for
medlemmar, styrelseledaméter, arsmotet och sa vidare och anser att det ar viktig att den information
som finns tillganglig ar aktuell och relevant. Styrdokument som i nagon del ror
medlemsorganisationen publiceras pa medlemssidorna och ar darmed atkomliga for alla som goér en
googlesokning. | och med att manga personer soker efter information pa det sattet, via en sékfunktion
pa webben, istéllet for i en mappstruktur pa medlemssidorna, anser styrelsen att ett publikt arkiv kan
skapa onddig forvirring om vilka styrdokument som ar aktuella.

Styrelsen ser dock inget hinder i att intresserade medlemmar hor av sig till sekretariatet for att ta del
av tidigare versioner av ett styrdokument.

SEKTIONSSTYRELSENS RESPONS PA GRANSKNINGSKOMMITTENS RAPPORT

DIGITALT ARSMOTE 2022 AMNESTY
INTERNATIONAL



TILL: Arsmétesdeltagare, arbetsgrupper, samordnare, specialgrupper, distriktsombud
DATUM: 9-15 maj 2022

3.1.1 Efterlevnad av stadgarna

S$3-2022 att Sektionen prioriterar arbetet med tillsattandet av ny generalsekreterare i enlighet
med sin arbetsordning sa att arbetet pa sekretariatet med stod till styrelsen, distrikt, grupper
och medlemmar kan planeras och utféras med langsiktighet av en generalsekreterare.

GK framfor att arbetet med att tillsatta en ny generalsekreterare synes vara inlett men langt ifran klart.

Har vill styrelsen papeka att GK har haft mojlighet att ta del av publicerade protokoll fran styrelsens
mote den 8 februari 2022 dar det star att rekryteringsprocessen for generalsekreterare ar inne i sitt
slutskede, samt av protokoll fran styrelsens mote den 13 mars 2022 dar det star att styrelsen tillsatter
Anna Johansson till generalsekreterare for Amnesty Sverige. Den 18 mars publicerades aven ett
protokoll dar styrelsen bland annat faststaller [6n for generalsekreteraren. Styrelsen erhdll den
slutgiltiga rapporten fran GK den 23 mars.

Allmént

Styrelsen beklagar att det méte som var inbokat mellan styrelsen och GK under hésten, for att allmant
diskutera principer for transparens och specifikt GKs mdjlighet att delta pa styrelseméten, inte
genomfordes. Styrelsen har generellt haft en hog arbetsbelastning under aret och styrelsens
kontaktperson for GK drabbades dessvarre av en langre tids sjukdom.

Styrelsen ser det som viktigt och betydelsefullt att styrelsen och GK har detta méte och kommer verka
for att att mojliggora det sa snart som majligt.

SEKTIONSSTYRELSENS RESPONS PA GRANSKNINGSKOMMITTENS RAPPORT

DIGITALT ARSMOTE 2022 AMNESTY
INTERNATIONAL



