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Detta ar sekretariatets forslag till riktlinjer for det fortsatta budgetarbetet avseende ar 2022.

Om processen for budget och verksamhetsplanering

Pa styrelsens mote i juni tas ett inriktningsbeslut géllande budget och verksamhet for efterféljande
verksamhetsar, som en utgangspunkt for sekretariatet i det fortsatta arbetet. Det slutgiltiga beslutet
om verksamhet och budget fattas sedan pa styrelsens decemberméte. Revideringar i
inriktningsbeslutet kan komma att géras mellan juni- och decembermétet. Se ocksa separat
underlag om processen for budget och verksamhetsplanering som foreligger till styrelsens juniméte.

Om storlek pa sektionens reserv
Utgangspunkten for budgetutrymmet for nastkommande verksamhetsar ar beslut om minsta
storleken pa sektionens reserv. | Amnestys reservpolicy gar att l1asa:

“Storleken pa sektionens reserv ska arligen beslutas av styrelsen och baseras pa en berdkning av
de finansiella implikationerna av de bedémda risker som féreligger i enlighet med de riktlinjer som
géller fér den globala rérelsen (“Global Reserves Guidelines”). Skulle en sadan berékning eller
beddmning inte finnas ska sektionen hélla en reserv som uppgar till 3-4 manaders kostnader under
det kommande budgetaret.”

Utifran bilagd riskanalys for 2022 uppgar de finansiella implikationerna till 10 861 kr, utifran den
berdkningsmodell som sektionen anvander. De finansiella implikationer berdknas med hansyn till
varderad sannolikhet att de faktiskt ska intraffa.

| reservpolicyn uttrycks dock ett riktmarke for storlek pa resery, vilket ar 3-4 manaders kostnader.
For 2020 uppgar den summan till 24 508 tkr for 3 manader och 32 678 tkr for 4 manader, vilket bor
ses som riktningsgivande’. Av forsiktighetsskal foreslar sekretariatet att 2022 ars reserv inte bor
understiga 32 678 tkr.

Nuldge och utgangspunkter

Pandemin har an sa lange inte paverkat civilsamhallet ekonomiskt pa det satt som befarades i
inledningsskedet. Medlemmar och givare har varit lojala och fortsatt sitt stéd. S& aven for Amnesty
Sverige. Vi ser snarare nagot lagre medlemsavhopp an de senaste aren. Borsutveckling och
fastighetsmarknad har ocksa fortsatt gatt at ratt hall och darmed har utdelning fran Humanfonden
och utfall av testamenten inte paverkats negativt. Testamenten paverkas i form av langre
handlaggningstider vilket framst leder till svarare prognosbedémning mellan olika ar.

' Exklusive assessment och Amnestyfonden. Paverkas verksamhetens intékter, s& kommer dessa
utgifter att paverkas pa motsvarande satt.



Sekretariatet ser att pandemin har paverkat framforallt F2F-kanalen och second hand-butiker. Detta
ger en minskning av gavor men framférallt minskning av rekrytering av nya medlemmar. Vi 6kar i
digitala kanaler men pa kort sikt kompenserar det inte fullt ut. Second Hand-butikerna har varit
fortsatt stdngda under 2021.

Tiden och samhallsutvecklingen &r fortsatt osaker och det ar svart att géra langsiktiga prognoser.
Utifran detta sa har vi justerat ner intaktsprognos for 2022 jamfort med senaste prognos/scenario
(hosten 2021) med totalt 1 mkr.

Pa grund av stor osakerhet avseende laget gallande covid-19-restriktioner och dess paverkan pa
musik- och eventbranschen, sa har sekretariatet i inriktningsbeslut for 2022 utgatt fran ett scenario
dar Amnesty Sverige inte genomfor en stor konsert under 2022. Detta kan komma att revideras
innan slutgiltig budget faststalls i december 2021.

Med utgangspunkt i ambitionen att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi sa presenterar sekretariatet
tva olika alternativ. Bada alternativ kraver fortsatta minskningar pa kostnadssidan. Givet att
sekretariatet under 2021 genomgar en omorganisation med en minskning pa 6+2 tjanster under
2021+2022 och att andamalskostnader redan ligger pa en lag niva i relation till satta mal, sa forslar
sekretariatet foljande alternativ:

a) | det ena alternativet anordnas ett fysiskt arsmote. Merkostnaden ar -750 tkr i férhallande till
ett digitalt arsmote (total kostnad for fysiskt arsméte ca -900 tkr exklusive
personalkostnader). For att mojliggora en langsiktigt hallbar ekonomi, har sekretariatet i
detta alternativ en minskad fundraisingkostnad (avseende innovation och utveckling) om
drygt -3 mkr i férhallande till budget 2021. Detta innebar en minskad madjlighet att 6ka
intakterna och ta marknadsandelar pa insamlingsmarknaden, vilket langsiktigt inte ar
hallbart. Daremot far det inga direkta konsekvenser for sektionens intakter 2022.

Intaktsmal: 148,7 mkr
Kostnadsbudget: 148,7 mkr

Storlek pa sektionens reserv: 39,3 mkr
Reservanvandning: O kr

Resultat: +/- 0 kr

b) | det andra alternativet anordnas ett digitalt arsmote aven 2022 med bibehallen kostnad
jamfoért med 2021 (total kostnad for digitalt arsméte ca -150 tkr, exklusive
personalkostnader). Besparingen av ett fysiskt arsmote omallokeras da till fundraising, som
minskas med 2,3 mkr.

Intédktsmal: 148,7 mkr
Kostnadsbudget: 148,7 mkr

Storlek pa sektionens reserv: 39,3 mkr
Reservanvandning: 0 kr

Resultat: +/- 0 kr

Styrelsen foreslas besluta

att inriktning fér budgetarbetet for 2022 ar att folja intaktsmal, kostnadsbudget, storlek pa sektionens
reserv och reservanvandning i enlighet med alternativ x enligt ovan;



att uppdra at sekretariatet att till styrelsens decembermdéte aterkomma med forslag pa budget,
inklusive Intaktsmal, kostnadsram, storlek pa sektionens reserv, reservanvandning och férdelning av
andamalskostnader i enlighet med uppstallda ekonomiska nyckeltal.



