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Bakgrund
Detta ar sekretariatets forslag for det fortsatta arbetet med verksamhetsplan och budget avseende
2022. Sekretariatet har i sitt forslag tagit hansyn till rekommendationer fran Granskningskommittén.

Om arbetsfordelning mellan styrelse och generalsekreterare

Roll- och ansvarsfoérdelningen mellan styrelse och generalsekreterare antogs av styrelsen 2019. |
enlighet med roll- och ansvarsfoérdelningen beslutar styrelsen om budget och reservnivaer (i enlighet
med Global Reserve Guidelines), samt om langsiktiga planer och évergripande mal och
overgripande prioriteringar for verksamheten. Generalsekreteraren organiserar sektionens operativa
arbete inom ramen fér gallande verksamhetsplan, planerar, genomfér, foljer upp och rapporterar
verksamheten, samt beslutar i fragor som rér omférdelning av budgeterade medel och
tjansteutrymme.

| enlighet med detta foreslar sekretariatet att styrelsen beslutar om verksamhetsplan innehallande
overgripande inriktning, delmal och indikatorer fér uppfélining, samt en budget innehallande
intdktsmal, kostnadsbudget, reservniva, reservanvénding och férdelning av &ndamalskostnader i
enlighet med uppstéllda ekonomiska nyckeltal. Sekretariatet foreslar att generalsekreteraren
beslutar om aktiviteter och taktiska prioriteringar i verksamhetsplanen, samt férdelning av intakter
och kostnader pa kontoniva inom de ekonomiska ramar som styrelsen har faststallt.

Om processen for budget och verksamhetsplanering

Pa styrelsens mote i juni tas ett inriktningsbeslut gallande budget och verksamhet foér
nastkommande verksamhetsar. Inriktningsbeslutet utgor sedan utgangspunkt for sekretariatet i det
fortsatta planeringsarbetet. Ett slutgiltigt forslag till budget och verksamhetsplan for 2022 laggs fram
till styrelsens decemberméte, dar beslut fattas.

Givet att styrelsen genomfor en medlemskonsultation géllande verksamhetsstrategi 2022-2030
under hostterminen 2021, sa kan sekretariatet komma att lyfta fragor for beredning till styrelsens
mote i september och oktober. Detta for att sakerstélla att det slutgiltiga férslaget till budget och
verksamhetsplan i december 2022 gar i linje med medlemskonsultationen.

Bes| I Ste 12-13 juni:
1. Inriktningsbeslut verksamhet
a. Overgripande inriktning

2. Inriktningsbeslut budget
a. Intaktsmal
b. Kostnadsbudget
c. Storlek pa sektionens reserv
d. Reservanvandning

Beslut styrelsens méte 9 december:
1. Slutgilitigt beslut verksamhetsplan 2022
a. Overgripande inriktning
b. Huvudmal




c. Delmal
d. Indikatorer

2. Slutgilitigt beslut budget 2022
a. Intéktsmal
Kostnadsbudget
Storlek pa sektionens reserv
Reservanvandning
Fordelning av andamalskostnader i enlighet med uppstallda ekonomiska nyckeltal
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Styrelsen foreslas besluta
att fastsla process for budget och verksamhetsplan fér 2021

att uppdra at sekretariatet att aterkomma med férslag pa verksamhetsplan och budget 2022 till
decembermotet 2021



