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AMNESTY

- OVERSYN AV STYRELSENS ARBETE

1. BAKGRUND OCH UPPDRAG

Ett problem som diskuterats aterkommande i sektionens arbete har varit styrelseledaméternas
arbetshelastning och en dnskan att styrelsen i hogre grad ska kunna &gna sig at de for sektionen
mest vasentliga strategiska fragorna.

Sektionens arsmote beslot (i anknytning till behandlingen av motion 2.7):

att ge styrelsen i uppdrag att snarast tillsétta en arbetsgrupp om tre personer att se Over styrelsens
arbete i syfte att befria styrelsen fran operativa uppgifter. Gruppen bor besta av minst en tidi-
gare styrelseledamot samt en organisationskonsult.

att arbetsgruppen senast pa det sista styrelsemétet 2001 avger en rapport med forslag till atgarder
till styrelsen

att sektionens styrelse till arsmotet 2002 rapporterar om hur atgarderna har/kommer att imple-
menteras.

Styrelsen har behandlat fragan och utsett en sarskild arbetsgrupp for att arbeta med fragan. 1 ar-
betsgruppen har ingatt:

Eva Linda Sederholm

Magnus Breidne

Barbro Mellberg, organisationskonsult

Arbetsgruppen har sammantrdffat eller genomfort telefonsammantraden vid foljande tidpunkter
och har hérutdver haft kontakt per mail och telefon:

2001-07-02
2001-11-05
2001-11-14
2001-12-11

Barbro Mellberg har i sitt arbete med att unders6ka och fa en bild av den aktuella situationen
samarbetat med konsulten Sven Nygren som genomfort intervjuer med f6ljande personer:

Hanna Roberts, styrelseordférande
Birgitta Grind, granskningskommittén
Maria Lindgren, valberedningen
Susanne Olsson, C-utskottet

Gabi Bjorsson, D-utskottet

Dan Grundin, kanslichef

Tessi Fickendey, styrelsesekreterare

Pa grundval av intervjuerna har Sven Nygren redovisat sina preliminara bedomningar till ar-
betsgruppen. Arbetsgruppen har diskuterat den redovisade bilden och dverlamnar harmed fol-
jande forslag och rekommendationer till styrelsen.
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2. UTGANGSPUNKTER

Arbetsgruppen har i sina diskussioner kunnat tydliggéra nagra viktiga utgangspunkter for sina
forslag. Gruppen har pa olika sitt provat om de redovisade forslagen bidrar till:

> att styrelsen starks i sin roll som styrelse genom att ytterligare fokusera de strategiska fra-
gorna och tydligare kan styra den samlade verksamheten inom sektionen

> att styrelseledamdternas arbetsbérda minskar

> att den samlade kompetensen inom sektionen tas till vara pa bésta sitt i berednings- och ut-
vecklingsarbetet - saval bland fortroendevalda/aktivister som anstallda

> att sektionens samlade resurser tas till vara pa ett effektivt satt genom en enkel och arbets-
besparande organisation och att dubbelarbete undviks sa att:
- fortroendevaldas och frivilligas delaktighet starks och arbetsinsatser underlattas
- att resurserna pa sekretariatet tas till vara till fullo och de anstélldas roll att
stodja och underlatta frivilligas arbete understryks

Flertalet av de forslag som arbetsgruppen har lagger fram har framforts av en eller flera av de

intervjuade. Vi vill dock framhalla att arbetsgruppens forslag inte nodvéandigtvis &r de mest re-
presentativa - utan de som gruppen beddmer bast bidrar till att férbattra situationen.
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3. OVERVAGANDEN OCH REKOMMENDATIONER

| det foljande diskuterar arbetsgruppen fragorna och lagger fram rekommendationer pa foljande
omraden:

1) Satt malmedvetet de strategiska fragorna i fokus
2) Forenkla beredningsorganisationen

3) Tydliggor styrelsens roll - och sekretariatets roll
4) Ge tydligare uppdrag till operativt ansvariga

5) Styr genom en mer flexibel organisation

6) FOr en néra dialog med rérelsen

7) Utveckla styrelsens arbetssétt

8) Infor ett tydligare styrelsedr

3.1 Satt malmedvetet de strategiska fragorna i fokus

En forsta reflektion galler att malsattningen att satta de strategiska fragorna i fokus i grund och
botten handlar om ett malmedvetet och langsiktigt arbete. FOr att styrelsen ska lyckas med detta
maste som arbetsgruppen ser det ett antal villkor vara uppfylida:

1) FOor det forsta bor styrelsen noga diskutera och tydliggéra sin roll som strategisk ledning av svenska
sektionen av Amnesty. | det praktiska styrelsearbetet &r det mycket som "sitter i vdggarna”
och fungerar som det brukar gora. For att pa djupet forandra sin roll behover styrelsen i en
mening "b6rja om fran borjan™ och finna de former som &r de mest dndamalsenliga for att
vara en strategisk ledning.

2) FOr det andra méste styrelsen ha bra underlag for dvervaganden och beslut Det betyder sjalvfallet
att styrelsen maste ha tillgang till lagesbeskrivningar och framtidsbedomningar av situatio-
nen pa for Amnesty centrala verksamhetsomraden - samt analyser av konsekvenser av olika
handlingslinjer. Beslutsunderlagen i olika arenden bor ocksa vara utformade for att under-
|atta strategiskt beslutsfattande - och inte i forsta hand vara utformade for att fa godkan-
nande av olika operativa atgarder.

3) FOr det tredje géller det att skapa utrymme for de strategiska diskussionerna i styrelsens arbete. Det
ar nagot som handlar om styrelsens arbetsformer och upplaggningen av de enskilda styrel-
sesammantradena. Men det handlar ocksa om att styrelsen kommer in i ett tidigt stadium i
hanteringen av centrala drenden sa styrelsens riktlinjer kan fa genomslag och vara styrande i
den fortsatta beredningen.

4) For det fjarde galler det att tillse att styrelsens strategidiskussioner verkligen landar i tydliga priori-
teringar och beslut. Strategiskt beslutsfattande handlar inte bara om framtidsdiskussioner utan
ocksa om att styrelsen "satter ner foten" och gor tydliga prioriteringar i den I6pande verk-
samheten for att fa storre genomslagskraft pa enskilda omraden.

| sammanhanget bor papekas att svarigheten att fa genomslag for vikten av strategisk styrning
och strategiskt beslutsfattande ar nagot som kannetecknar manga olika folkrorelseorganisatio-
ner. Sture Ericson (f d generalsekreterare i en storre idéburen organisation) konstaterar i redo-
visningen av sin enkatundersokning bland 20 ordférande och 20 kanslichefer vid nationella
folkrorelseorganisationer att det ar mycket vanlig att de strategiska fragorna "kommer i klam" i
styrelsearbetet. Huvudskélen till detta anser han vara:
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Traditionens makt - att styrelsearbetet rullar pa i gamla hjulspar

Rekryteringen av styrelseledamoter - manga rekryteras till styrelsen for att de med fram-

gang och stort intresse drivit nagon del av organisationens operativa verksamhet - darav

foljer inte att man automatiskt och utan utbildning borjar tdnka strategiskt och se till hel-

hetsperspektivet

% Bristande kompetens i styrningsfragor bland fortroendevalda och anstéllda - det ar t ex van-
ligt att anstéllda &r mer intresserade av att fa beslut i operativa fragor &n att underlatta sty-
relsens mojligheter att fatta strategiska beslut - en medveten kompetens- och ledarutveck-
ling &r darfor ofta nddvéandig

% Oklar rollférdelning styrelse-kansli - missuppfattningar och okunskap om respektive roller

hindrar ofta den utvecklande framtidsdialogen.

X/ X/
L XER X 4

Det hér &r generella punkter som troligen &ven galler svenska sektionen av Amnesty. Styrelse-
ledam@ter véljs frimst for att de visat kompetens i den I6pande verksamheten och har ett starkt
fortroende som foretradare for Amnesty - och inte for att de har vana att hantera strategiska
fragor pa nationell niva. Detta ar i sig inte nagot hinder, men om det férenas med att ledamo-
terna inte heller far nagon djupare introduktion infor sin nya roll och uppgift sa ar det mycket
latt hant att styrelsediskussionen hamnar pa "fel niva". En del av detta kan forbéttras genom att
valberedningen efterstravar storre djup och bredd i styrelsens ssmmanséttning, men det galler
anda att pa lampligt sitt ge nya styrelseledamoter en bra ingang i det strategiska arbetet.

Styrelsen och styrelseledamdterna bor darfor som arbetsgruppen ser det fa ett béttre stod och ges
bdttre forutsattningar for att snabbare kunna komma in i det nya perspektiv och det nya "tan-
kande" som ett strategiskt nationellt styrelsearbete kraver. Arbetsgruppens forslag pa utformning
av det forsta styrelsematet ar ett exempel i denna riktning (avsnitt 3.8). Styrelsen maste dess-
utom l6pande och malmedvetet arbeta med sin egen roll och inriktning. Det géller att pa olika satt
frigora tid for att kunna lyfta blicken till de mer langsiktiga fragorna.

3.2 Forenkla beredningsorganisationen

En andra reflektion géller de synpunkter som framkommit om beredningsarbetet i utskotten

och kansliet infor styrelsesammantrédena. Det galler bl a:

o att det dr betungande for enskilda styrelseledamoter att ingé i bade styrelse och utskott

o att rapportpunkterna pa styrelsesammantradena (fran savél utskott som sekretariat) ar ono-
digt langa

o att det trots att saval utskott som sekretariat har beredningsuppdrag (och att det laggs ner ett
mycket engagerat arbete) forekommer att styrelsen saknar handlingar, att handlingar kom-
mer ut mycket sent eller &r bristfalliga

o att det forekommer exempel pa dubbelarbete mellan utskott och sekretariat.

Som arbetsgruppen ser det bestar en del av problembilden av att styrelsen idag arbetar med tva
parallella beredningsorganisationer — utskotten och sekretariatet. Dagens organisation kan oversikt-
ligt ritas upp pa foljande sétt (dér strecket symboliserar ett arbetsflode och pilen ett uppdrag):

Styrelsen 2 Sekretariatet

<+—>

1\ D Kontaktperson sekretariatet

Utskott A-D
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Styrelsen anvander sig har a ena sidan av “frivilligorganisationens™ beredningsstruktur genom
att hanskjuta beredningen av de viktiga fragorna till utskott med fortroendevalda (1). FOr att sé-
kerstélla ett ndra samband mellan styrelse och utskott forutsattes dessutom att en styrelseledamot
alltid leder (eller &tminstone ingar i) utskottet. Detta utgor en betydande arbetsbelastning for de
styrelseledamater som béade ingar i styrelsen och i ett utskott. Modellen bygger dessutom pa en
I6pande direktkommunikation mellan styrelsen och utskottet och en utforlig I6pande rappor-
tering. Detta upptar en inte obetydlig del av styrelsens arbete i dagens struktur.

Parallellt med detta arbetar styrelsen med “kansliorganisationens” beredningsstruktur genom att
ge sekretariatet ett sérskilt beredningsuppdrag (2) att forbereda styrelsens sammantréden och ge
nodvéandigt stod till styrelsens arbete. Sekretariatet rapporterar i sarskild ordning om sin verk-
samhet.

Sekretariatet forutsattes harutover stodja utskotten i deras arbete — for vart och ett av utskotten
finns en sarskild kontaktperson fran sekretariatet - dock galler att denna person ska stodja ut-
skottet utan att vara for aktiv”’. Kontaktpersonens roll blir ddrmed latt oklar och det &r dven
oklart i vilken grad arbetet i utskottet ocksa utgor en del av sekretariatets beredningsarbete eller
genomfdrandeuppdrag.

En forsta tankegang arbetsgruppen provat ar mojligheten att forenkla beredningsarbetet genom
att sektionen overgar till en samlad beredningsorganisation. Huvudtanken &r har att kansliet far i
uppdrag att bereda styrelsens &renden och att detta uppdrag ska fullfoljas genom att arbeta till-
sammans med utskott sammansatta av fortroendevalda och som utsetts av styrelsen. Fordelen
med detta &r att styrelsen kan koncentrera sin styrning till att ge ett samlat beredningsuppdrag och
att sekretariatets roll att starka fortroendevalda/aktivister i det demokratiska beslutsfattandet ytterli-
gare understryks. Detta kan illustreras med foljande principskiss:

Styrelsen Sekretariatet

Utskott A-D

Genom en sadan modell koncentreras beredningsarbetet till ett samlat flode via arbetsutskottet
och dér sekretariatet har ett samlat och professionellt ansvar for att forberedelsearbetet ska fungera val
(vilket t ex tydliggor vem som ansvarar for att handlingar kommer ut i tid). En sadan samman-
héllen modell innebér tydliga administrativa férenklingar. Rapporterna kan samordnas och for-
kortas och goras mer dndamalsenliga. Sekretariatets roll i utskotten blir tydligare och bered-
ningsarbetet kan forenklas genom att koncentreras till ett "flode™. Dubbelarbete undviks genom
sekretariatets tydligare sammanhallna ansvar. Styrelsen kan koncentrera sin styrning genom att
ge ett samordnat beredningsuppdrag till sekretariat och utskott.

Forslaget pa en samlad beredningsorganisation innebér inte bara en administrativ forenkling
och en mojlighet till tydligare styrning fran styrelsens sida - det kan ocksa bidra till att tydlig-
gOra sekretariatets roll och uppgift att stddja och stérka de fortroendevalda i aktivistorganisatio-
nen Amnesty. Ty det bor understrykas att sekretariatets samlade beredningsuppdrag inte far in-
nebara att det byggs in nagot hindrande "filter" mellan styrelse och aktiva i utskotten. Den
punktade linjen i skissen uttrycker att utskotten har den sjalvklara rétten att fa sina forslag redo-
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visade till styrelsen och att kommunicera med sin uppdragsgivare. Det r ocksa naturligt att
utskottsledamaoter t ex foredrar stOrre forslag infor styrelsen.

Arbetsgruppen &r for sin del Gverens om att alla forslag som den lagger fram ska stérka de for-
troendevaldas stallning. Arbetsgruppen &r ocksa dverens om att det for Amnesty som organisa-
tion géller att utnyttja den samlade kompetensen saval bland de fortroendevalda, frivilliga som
de anstéllda. FOr att kunna paverka effektivt galler det att tillvarata Amnestys samlade kompetens-
bank och sakerstélla att den bésta kompetensen tas till vara i berednings- och utvecklingsarbetet
(oavsett var denna kompetens finns). Det innebér att det ar viktigt att tillse att saval fortroende-
valda som anstéllda finns med i beredningsarbetet. Och inte minst géller det i en aktivistorga-
nisation som Amnesty att sdkerstélla de fortroendevaldas inflytande och delaktighet.

Arbetsgruppen ar dock oenig om bésta sattet att astadkomma detta. En majoritet férordar mo-
dellen med en sammanhallen beredningsorganisation dar sekretariatet far ett storre ansvar. En
minoritet férordar ett bibehallande av den nuvarande ordningen men med en effektivare rap-
portering. Majoriteten menar att styrelsens och de fortroendevaldas inflytande 6kar genom att
sekretariatet far samordna beredningen. Minoriteten menar att inflytandet kommer att minska.
Majoriteten menar att det &r en fordel att anstallda har det yttersta ansvaret for att handlingar
skrivs fram till styrelsens bord och att en ny ordning snarast underlattar sekretariatets arbete.
Minoriteten menar dels att det &r tveksamt att just denna atgard kommer att leda till att hand-
lingarna presenteras i rimlig tid for styrelsen, dels att fordndringen sannolikt kommer att med-
fora ett utokande av tjanster hos sekretariatet vilket i sin tur kommer att leda till 6kade I6ne-
kostnader. Majoriteten menar att de fortroendevaldas inflytande 6kar om styrelsen koncentrerar
sig pa att ge tydliga uppdrag till sekretariatet och sedan sakerstéller att sekretariatet fullfoljer
styrelsens beslut ( inklusive uppgiften att inhdmta utskottens stéllningstaganden). Minoriteten
menar att de fortroendevaldas inflytande minskar om utskottens beredningsférsteg gentemot
sekretariatet forsvinner.

Arbetsgruppen ar 6verens om att det galler att pa olika satt finna bra former for fortroendeval-
das och aktivisters styrning, medverkan och inflytande i organisationen. Majoriteten menar att
det inte nodvandigtvis behdvs tva parallella beredningsorganisationer for att astadkomma detta.
Det ligger t 0 m en podng i att finna berednings- och utvecklingsformer ddr fortroendevalda
och anstallda samverkar for att astadkomma storsta mojliga gemensamma kunskapsspridning
och kompetensuppbyggnad. Minoriteten forordar ett bibehallande av den nuvarande modellen
for att sakerstalla aktivisternas och de fortroendevaldas inflytande.

Sammantaget kan minoritetens viktigaste invandning mot arbetsgruppens forslag sammanfattas
enligt foljande: Ett samlat beredningsuppdrag kan innebéra att styrelsen an mer halls skild fran
rorelsen i dvrigt. Det ligger en risk i att nar uppdrag fran styrelsen ges till utskotten via sekreta-
riatet att viktiga kontaktytor mellan styrelse och aktivister minskar. Harutdver har férdelen med
att det varit aktivister i utskotten som i stor utstrackning har berett sakfragor varit att aktivis-
men inom Amnesty har fortgatt. Sekretariatets roll har varit, utifran att Amnesty-medlemmarna
velat att organisationen framst skulle vara en aktivistrorelse, att i férsta hand finnas till stéd for
aktivisterna och att ge administrativ service. Ett samlat beredningsuppdrag innebar darfor san-
nolikt att rorelsen gor ett avsteg fran denna linje. For det fall sekretariatet utdver sina nuva-
rande arbetsuppgifter &ven ska kontrollera att utskott eller projektgrupper utfor sina arbetsupp-
gifter samt sjélva forbereda mer sakfragor an vad de hittills gjort borgar det for att sekretariatet
maste utvidgas.

Avslutningsvis vill arbetsgruppen framhalla att genom en samlad beredningsorganisation - eller
genom en tydligare ordning inom den nuvarande modellen - bortfaller kravet pa att styrelseleda-
moter i sin egenskap av styrelseledaméter ska inga i utskotten. Att ta bort kravet pa att styrelseleda-
moter ska inga i utskotten borde innebéra en vasentligt mindre arbetsbelastning for berorda le-
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damoter. Pa motsvarande satt bor andra krav pa personsamband mellan styrelse och andra
grupperingar inom Amnesty prévas och ifragasattas och i mojligaste man ersatta krav pa per-
sonsamband med tydliga uppdrag fran styrelsen till berérda grupperingar.

3.3 Tydliggor styrelsens roll - och sekretariatets roll

En tredje reflektion géller relationen mellan styrelse och sekretariat. De av arbetsgruppen fram-
arbetade forslagen bygger alla pa att rollspelet mellan fortroendevalda och anstéllda fungerar pa
ett bra satt. Harvid ar det intressant att konstatera att samtliga intervjuade pekar pa att samarbetet
mellan styrelse, sekretariat och utskott vésentligt har forbattrats den senaste tiden. Det ger goda forut-
sittningar for att tinka framat och forsoka finna de bésta samarbetsformerna ur verksamhetssyn-
punkt.

| tanken pa att styrelsen mer ska arbeta med de strategiska fragorna ligger en vilja att styrelsen ska
bli "proffsigare™ och koncentrera sitt arbete till de viktigaste fragorna. Arbetsgruppen vill under-
stryka att detta ocksa forutsatter ett mer professionellt sekretariat och att den professionella kraften
tas till vara till fullo. Inte minst nér det géller att sékerstdlla och underlatta for styrelsen att
kunna vara styrande i de strategiska fragorna. Genom att tydliggora sekretariatets roll och stélla
tydliga krav pa den professionella organisationen Okar forutsattningarna for att styrelsen verkli-
gen kan styra organisationen pa de omraden dar det &r vésentligt. Demokratin 6kar genom att
styrelsen kan halla de strategiska fragorna i fast hand - och att sekretariatet arbetar for att un-
derldtta detta.

Som arbetsgruppen ser det har de tidigare spanningarna i organisationen mellan styrelse och
sekretariat forsvarat mojligheten att finna de mest andamalsenliga formerna for arbetet. Det bor
dock understrykas att svarigheter pa detta omrade inte ar nagot unikt for Amnesty. Rolloklar-
heter och t o m konflikter mellan fortroendevalda och anstallda &r vanliga i ideella organisatio-
ner och det behovs i alla organisationer aterkommande insatser for att tydliggora rollfordel-
ningen mellan styrelse och kansli.

Samtidigt kan det vara vart att papeka att rollkonflikterna oftast ar storre i relativt sett unga or-
ganisationer som Amnesty dar den professionella kulturen &r av yngre datum och fortfarande i
utveckling. I ett tidigt skede ar ofta rollsammanblandningen som storst - da finns “frivilliga" a
ena sidan och "frivilliga som &r anstéllda” & den andra. For anstallda som nyss var ledande frivil-
liga kan det vara sarskilt svart att se skillnaden mellan den gamla och den nya rollen. Och for
styrelseledamater som har sina "frivilligkompisar" som anstéllda kan det vara extra svart att axla
arbetsgivarrollen i styrelsen.

Nér kanslikulturen "professionaliserats” ett steg till - och de anstéllda i storre utstrackning utgor
en blandning av personer som rekryterats ur aktivistleden och sadana som framst rekryterats pa
sina professionella meriter (varav en del kanske haft en medlemskoppling medan andra rekry-
terats helt utifran men &nda delar organisationens vérderingar) - sa blir ofta rollen som profes-
sionell och anstalld tydligare och mer sjalvklar. Det blir da klarare att uppgiften som anstélld &r
att pa uppdrag fran styrelsen genom professionella insatser bidra till maluppfyllelsen i organisa-
tionen och att dérvid stdrka demokratin, ldrandet och delaktigheten i organisationen i sin hel-
het. Med andra ord dr professionella insatser i ideella organisationer som "sanker" demokratin
eller det ideella engagemanget inte sérskilt professionella. Professionellt arbete i ideella organi-
sationer innebdr att med sin kompetens stdrka demokratin och den ideella kraften.

Sjalvfallet finns en standig fara i att de anstallda "tar over™ i kraft av sin kompetens. Men det
motverkas bést genom en aterkommande rolldiskussion och en styrelse som styr i de strategiska
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fragorna - inte genom att de fortroendevalda ar "radda for" att lagga ett stort ansvar pa organi-
sationens kanske dyraste resurs.

For att gora rollférdelningen tydlig och dndamalsenlig bor varje ny styrelse diskutera och lagga
fast vad som ska galla. Det &r de demokratiskt valda organen (arsmote, styrelse etc) som “ager"
och suverant beslutar om rollférdelningen. Néagra exempel pa fragor som kan tas upp med varje
ny styrelse for att halla fragan vid liv ar t ex:

< Ar den nuvarande rollférdelningen dndamélsenlig i relation till organisationens uppgift?
Vilken dr styrelsens uppgift respektive sekretariatets uppgift?

Ar rollférdelningen tydligt uttryckt och kand?

Formulerar styrelsen tydliga uppdrag till sekretariat, projekt och arbetsgrupper?

Finns det en delegationsordning? Hur gammal &r den? Stdmmer den med en 6nskad roll-
fordelning? Kénner alla till den?

o,

% Nér diskuteras rollférdelningen styrelse-sekretariat?

X/ X/ X/
L X X X4

Viktigare an att gora en "helt rdtt" rollférdelning och besluta om den &r att diskutera rollfordel-
ningen. Ty det som skapar konflikter ar oftast otydlighet och olika forvantningar pa vad som
ska goras. Rollférdelningsfragorna bar darfor tas upp varje ar - och ar ett maste nar en styrelse
ar nyvald. Ett fungerande lagarbete bygger pa tydliga roller - och att man dgnar uppmérksam-
het at hur man arbetar tillsammans.

3.4 Tydligare uppdrag till operativt ansvariga

En fjdrde reflektion géller vikten av att styrelsen i stérre utstrackning avhénder sig de operativa
fragorna. | ideella organisationer finns olika mojliga rollférdelningar mellan styrelse och kansli.
Nagra av dessa ar:

% FOretagsmodellen eller VD-modellen - hér har styrelsen ungefar samma relation till sitt
kansli som styrelsen i ett aktiebolag. Styrelsen faststaller mal och kontrollerar utfallet, men
overlater huvudansvaret for strategisk och operativ verksamhetsledning till VD som har det
fulla ansvaret for verksamheten utat och inat.

» Uppdragsstyrelsen - eller den strategiska styrelsen - som utg0r strategisk ledning och Iag-
ger ut tydliga operativa uppdrag pa kansli och grupper som sedan svarar for det operativa
genomforandet.

% Den operativa styrelsen som har full kontroll éver hela den operativa verksamheten och
faststaller planer ner pa aktivitetsniva.

%

X/

For att kommentera dessa olika modeller sa har VD-modellen sitt berattigande i organisationer
som drivs i t ex stiftelse- eller bolagsform, men ar rimligen inte nagot alternativ for Amnesty.
Den operativa styrelsen fastnar latt i alla I6pande fragor - och " ser inte skogen for alla trad".
Det ar dock den modell som oftast star till buds i sma organisationer med oftast endast en an-
stélld. Det ar styrelsen som bade fattar alla beslut i Iopande operativa fragor och i stor utstrack-
ning ser till att besluten praktiskt verkstalls.

FOr en organisation som Amnesty galler det att kunna koncentrera sitt arbete till de strategiska
fragorna och avhanda sig sa mycket som majligt av de operativa fragorna — och inta rollen av att
vara en uppdragsstyrelse. Det innebar jamfort med idag att styrelsen bor fokusera uppgiften att ge
tydliga uppdrag till sekretariat, utskott, projekt- och arbetsgrupper som sedan svarar for verk-
stélligheten av besluten.

Vissa uppdrag ar sjalvfallet till sin karaktar utredningsuppdrag och da ligger det i sakens natur
att fragan kommer tillbaka till styrelsen. Men i manga fall galler uppdragen operativ verkstallig-
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het — och da behover fragan inte komma tillbaka till styrelsen i annan form &n som en del av
den lopande (och tydliga) verksamhetsuppfoljningen. Ett sadant forfaringssatt kan avlasta sty-
relsens dagordning och innebéra en tidsbesparing som kan dgnas de mer strategiska fragorna.

Saval anstallda som frivilliga/fortroendevalda deltar i det operativa genomférandet av styrelsens
beslut. Att frivilliga och fortroendevalda utanfor styrelsekretsen pa olika sétt deltar i genomfo-
randet av olika operativa uppgifter kan rétt utnyttjat innebéra en pataglig avlastning av styrelse-
ledamoternas arbetsbdrda i Amnestyarbetet.

Det viktiga &r att styrelsen ger tydliga uppdrag och forsoker att konsekvent avhénda sig de
operativa fragorna. Att styrelsen ger tydliga uppdrag innebar att framst fokusera:
VAD som ska goras, dvs att ange: a) Syfte och mal (=resultatmal),

b) Resurser,

c) Tidsramar och

d) Former for uppdraget.

HUR, dvs det som ska goras (produktionsmal och aktiviteter), avgors av operativt ansvariga.

Harvid ar det ocksa viktigt att tydliggora sekretariatets ssmmanhallande ansvar for den operativa
verkstalligheten av styrelsens beslut och for den 16pande verksamhetsuppfoljningen dven i de
fall styrelsens uppdrag har lagts ut pa sarskilda projekt- och arbetsgrupper dér fortroendevalda
och frivilliga ingar.

Som en konsekvens av resonemanget vill arbetsgruppen peka pa att om det utdver det samlade
uppdraget till kansli och sérskilda arbetsgrupper skulle uppsta behov av en mer detaljerad styr-
ning av den operativa verksamheten pa enskilda omraden sa finns méjligheten att arbeta med
sérskilda verksamhetsstyrelser eller kommittéer som pa uppdrag av styrelsen har i uppgift att fatta
styrande beslut inom ett visst verksamhetsomrade. Poangen med detta &r att en annan gruppe-
ring da far mandat att fatta beslut a styrelsens vagnar och att beslutsfragorna inte heller i detta
lage "kommer tillbaka till styrelsen™ eller bollas mellan styrelse och ber6rd gruppering. Arbets-
gruppen ser i nuldget inget behov av nagon sadan gruppering, men vill anda peka pa mojlig-
heten fOr att tydliggora resonemanget med att konsekvent fokusera rollen att ge uppdrag.

3.5 Styr genom en mer flexibel organisation

En femte reflektion géller ordningen att styrelsen redan vid sitt férsta ssmmantrade hanterar en
lang rad olika fragor genom att pa en gang "skicka ivag" dem till utskotten. I manga fall fore-
faller detta ske som en mer rutinmaéssig fordelning av olika fragor pa respektive utskott.

For "gamla" styrelseledamoter som varit med i diskussionerna infor arsmotet blir det en naturlig
slutpunkt att den nya styrelsen borjar sitt arbete med att lagga ut uppdrag pa de olika utskotten.
Men for den nyvalde styrelseledamoten kan det framsta som mer underligt att det forsta som
hander &r att de viktiga strategiska fragorna direkt "forsvinner" fran styrelsens bord. Detta for-
svarar rimligen ocksa majligheten till att skapa en helhetssyn 6ver styrelsemandatet.

Sjalvfallet finns det enskilda fragor - t ex mycket tydliga uppdrag fran arsmotet - som vél passar
sig for att ldgga ut som uppdrag redan vid detta forsta sammantrade. Men i den strategiska styr-
ningen ligger vikten av att styrelsen har skaffat sig utrymme att verkligen géra de viktiga strate-
giska prioriteringarna - och inte bara dr de som i slutdndan faststéller fardigtankta forslag. Sty-
relsen bor ocksa préva vad som i de olika drendena ar den mest dndamalsenliga formen for be-
redning och utveckling av fragan innan det mer fordjupade beredningsarbetet stter igang.
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Att alla viktiga fragor forst ska hanteras av utskotten (liksom t ex den mycket omfattande be-
redningsomgangen av budgeten) kan, som en av de intervjuade formulerade det, vara ett ut-
tryck for en demokratisk dverambition som i praktiken leder till ett demokratiskt underskott -
den demokratiskt valda styrelsen far inte ordentligt utrymme for sin styrning. Styrelsen bor inte
bara ha "sista ordet™: minst lika viktigt &r "forsta ordet” - dvs det riktningsgivande direktivet.
Det ligger saledes inget "fel" i att styrelsen lagger ut olika uppdrag pa utskott - faran ligger i om
styrelsen gor detta slentrianméssigt utan att tydliggora vad styrelsen vill astadkomma pa olika
omraden.

Arbetsgruppen forordar mot den bakgrunden en ordning dar styrelsen mer sjélvstdndigt hanterar de
strategiska fragorna och i stérre utstrackning valjer sarskilda former for hur olika fragor ska han-
teras i organisationen. Detta borde i sig leda till ett dkat fokus pa de prioriterade fragorna och
skulle innebdra att styrelsen forst for en mer riktningsgivande diskussion for att t ex kunna for-
mulera mer tydliga utredningsuppdrag innan fragan hanskijuts till ett utskott. Det skulle ocksa
kunna innebéra att styrelsen i storre utstrackning tillsatter projektgrupper for vissa fragor for att
kunna sitta samman en grupp med sérskild kompetens for den aktuella fragan. Arbetsgruppen
foreslar darfor en ordning dar styrelsen for mer riktningsgivande diskussioner vid sitt junisam-
mantrdade och att huvuddelen av uppdragen till projektgrupper m m beslutas vid september-
motet (se avsnitt 3.8). En annan mojlig atgard &r att hantera de strategiska utvecklingsfragorna i
en sarskild ordning pa styrelseagendan under aret.

Som arbetsgruppen ser det skulle en sadan arbetsmodell dar styrelsen kombinerar uppdrag till utskott
med uppdrag till sarskilda projektgrupper kunna fungera vél. En sadan mer flexibel berednings- och ut-
vecklingsorganisation skulle kunna bidra till att starka styrelsens styrforméga i strategiska fragor.

| sammanhanget ar det vidare intressant att konstatera vilken pataglig skillnad det finns i be-
domningen av de nuvarande utskotten bland de intervjuade:

Utskotten &r viktiga och behovs for att sédkerstalla aktivisternas inflytande
Utskott ar vél bra - men de fungerar daligt

Det ar svart att rekrytera till utskotten

Jag vet uppriktigt sagt inte om utskotten behdvs eller inte

Utskotten behovs - om de ingar i en fungerande beredningsmodell
Egentligen tycker jag inte att utskotten behovs

L&gg ned utskotten och arbeta med projektgrupper istéllet

[y Iy Ry Ny [y

En viktig fraga dr har bedémningen av mojligheten att rekrytera frivilliga till olika typer av
uppdrag - och vilken organisationsmodell som &r majlig att fylla med frivilliga. Pa denna punkt
pekar uppfattningarna bland de intervjuade at olika hall. En beddémning &r att det delvis ar l4tt-
are att rekrytera frivilliga till ett utskott i jamforelse med en I6sare projektgrupp - och att de
frivilliga sedan finns dér nar de val stallt upp. En annan bedémning &r att det tvartom vore l4tt-
are att rekrytera frivilliga till tidsbestdmda projekt jamfort med den fasta utskottsorganisationen.

Med det senare perspektivet som utgangspunkt ar ett radikalt forslag att helt enkelt avskaffa ut-
skotten — och istallet inféra en ordning dar styrelsen for varje tidpunkt och i de for aret aktuella
fragorna bemannar utredningsprojekt, forandringsprojekt eller arbetsgrupper och ger dem tidsbestamda
uppdrag (beroende pa fragans art kan sjalvfallet t ex ett utrednings- eller utvecklingsuppdrag
vara langre an ett ar). En sadan annu mer flexibel organisation for hanteringen av de strategiska fra-
gorna tydliggor i an hogre grad vilka fragor som verkligen ér viktiga och ger utrymme for att
faststalla formerna for hur arbetet ska bedrivas for varje aktuell prioriterad fraga. Det galler t ex
bedémningarna av vilka uppgifter som skall laggas pa frivilliga/fortroendevalda, vilka som ska
laggas pa sekretariatets anstallda respektive pa mixade grupper.
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Pa omraden dar det mera langvarigt och fortvarigt finns skal att tillfora sekretariatet kompetens
fran leden av fortroendevalda kan det i en sadan modell finnas skél att pd nagra omraden inrétta
sérskilda radgivande kommittéer (policykommittén har redan en liknande roll). Huvuduppgiften
for sidana radgivande kommittéer &r att genom sin kompetens bidra till kompetensuppbyggna-
den inom Amnesty och att vara radgivande till styrelsen. Poangen har &r att kommittén till
skillnad fran utskottet inte ar ett fast beredningsorgan och att arbetsbdrdan (antalet sammantré-
den) kan vara betydligt mindre. Sjélvfallet kan kommittén anvéndas som beredningsgrupp till
styrelsen i enskilda fragor om det finns sarskilda skal till detta — men huvuduppgiften ar be-
gransad till den radgivande rollen. Ett sadant alternativ med en annu mer flexibel beredningsor-
ganisation kan sammanfattas med foljande skiss:

p
Kommitté }

\.

Styrelsen Sekretariatet

|

[ Projekt j}
J
C
C

Modellen innebér att styrelsen férutom sitt berednings- och verkstallighetsuppdrag till sekreta-
riatet arligen bemannar och ger tydliga uppdrag till sektionens utvecklingsorganisation, dvs de
projekt, arbetsgrupper m m som har i uppdrag att utreda, utveckla eller driva for Amnesty
centrala utvecklingsfragor. Harutover inrattar styrelsen (dér det finns sarskilda skél for detta)
fasta radgivande kommittéer for att sakerstalla att den samlade kompetensen tas till vara pa cen-
trala verksamhetsomraden. Den punktade linjen i skissen uttrycker i likhet med den tidigare
skissen att projektgrupper och kommittéer har den sjalvklara ratten att vacka fragor och fa sina
forslag redovisade direkt till styrelsen (sekretariatet/arbetsutskottet kan sjélvfallet samtidigt ldgga
fram andra forslag).

Det bor i sammanhanget papekas att ett avskaffande av utskotten inte innebar att utskottsomra-
dena forsvinner. Dessa omraden (som ocksa genomsyrar det internationella Amnestyarbetet)
bor lampligen dven framgent utgora sjalvklara planeringsomraden i sektionens samlade verk-
samhetsplanering och verksamhetsuppfoljning.

Aven péa denna punkt har arbetsgruppen olika bedémningar av vilka atgarder som &r limpliga.
Det rader enighet om lampligheten att i storre utstrackning arbeta med temporéra projektgrup-
per i sarskilda fragor. Den minoritet som vill behalla den nuvarande ordningen for utskottsar-
bete vill sjalvfallet ocksa behélla utskotten. Majoriteten forordar att styrelsen pa allvar diskuterar
vilken modell som &r bést och 6vervager modellen med den annu mer flexibla projektorganisa-
tionen. Om styrelsen aktivt vill bryta med gamla "vanor"” for att tydliggdra en mer strategisk
roll i sitt arbete utgor detta i sig ett viktigt skl for att (om inte annat temporéart) avskaffa ut-
skotten. Det ger majlighet att mer pa djupet "réra om™ i den befintliga organisationen och ut-
veckla nya monster for styrning och utveckling.
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3.6 FoOr en néra dialog med rorelsen

En sjatte reflektion som arbetsgruppen gor &r att det knappast ligger nagra vinster i att dra ner
pa styrelseledamoternas kontakter med den lokala organisationen. Styrelsen har en nyckelroll
for att stdrka dialogen inom den ideella rérelsen Amnesty. Den tid styrelseledaméter lagger ner
pa att delta i olika moten och aktiviteter i den lokala verksamheten ar en mycket vél anvand
tid. Det ar svart att se nagra storre tidsbesparingar pa detta omrade. Mdjligen kan en 6kad moj-
lighet att tréffa styrelseledamoter "pa natet" innebara nagon besparad resa. Samtidigt bor under-
strykas att dialog forutsatter tva aktiva parter. De lokala gruppernas ansvar for att ta kontakt
med och fora fram synpunkter till "sin™ styrelseledamot b6r darfor understrykas.

Det &r vidare viktigt att i organisationen i sin helhet se éver och forstérka olika konferenser,
seminarier och aktiviteter som bidrar till att stérka den strategiska dialogen inom hela sektionen.

3.7 Utveckla styrelsens arbetssatt

En sjunde reflektion géller att de forandringar som arbetsgruppen hér diskuterar i styrelsens satt
att styra samtidigt stéller krav pa ett malmedvetet arbete for att andra styrelsens arbetssétt och
arbetsformer. For att styrelsen ska kunna fokusera de strategiska fragorna géller det bl a att steg
for steg arbeta in nya forhallningsatt och styrelserutiner Fran arbetsgruppens sida vill vi lyfta
fram nagra punkter dar det kan vara aktuellt att styrelsen diskuterar och ser 6ver sitt arbetssatt
och arbetsformer. Det galler t ex att:

» Underlagen till styrelsen ses 6ver och omarbetas for att underlétta strategiskt beslutfattande.
» Formen for rapporter och lgesbeskrivningar utvecklas for att ge styrelsen béttre underlag
for lagesbeddmning och verksamhetsuppfoljning (i ett nationellt och internationellt pers-
pektiv).

Styrelsens sdtt och former for att ge uppdrag vidareutvecklas

Framforhallningen 6kar och former for strategisk dialog utvecklas i styrelsearbetet.
Styrelsens arbetssatt och motesformer béttre anpassas till och véxlar mellan olika “typer” av
fragor (riktningsgivande diskussioner, vagvalsfragor, beslutsdrenden etc) och att styrelse-
agendan ses over med denna utgangspunkt (se bilaga 1 som exempel).

YV V

Det vasentliga pa denna punkt ar att styrelsen for denna diskussion och inleder ett utvecklings-
arbete fOr att gradvis finna de bésta arbetsformerna for att kunna arbeta som strategisk styrelse.
Ett exempel pa vilka fragor som kan vara aktuella att stalla sig som styrelse i relation till ett
sekretariat/kansli om man vill vara en uppdragsstyrelse (avsnitt 3.4) redovisas i bilaga 2.

3.8 Infor ett tydligare styrelsear

En sammanfattande reflektion galler vikten av att se éver och tydliggora styrelsens arscykel for
att skapa en béttre rytm och storre effektivitet i styrelsearbetet. Ett forslag till arbetsmodell re-
dovisas nedan som en utgangspunkt for diskussionen.

Arbetsgruppen har i sin modell for ett tydligare styrelsear exemplifierat sina tankegangar med
nagra mojliga huvudteman for styrelsens olika sammantraden (sjalvfallet finns ocksa I6pande
beslutsarenden vid varje sasmmantréde). | det hdr skisserade fOrslaget ar antalet styrelsesamman-
trdden minskat med ett — bl a for att ge utrymme for olika arbetsinsatser under mitten av hos-
ten (t ex arbete i projektgrupper).
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Arbetsgruppen ser det som en poang att borja styrelsearet med en utvecklingsinsats som foku-
serar helhetssynen i Amnestys arbete och styrelsens roll. I en utvecklingssituation &r alla lika -
gamla som nya - och det utgor ett bra tillfalle att kunna "rita gemensamma kartor" dver sektio-
nens verksamhet och styrelsens uppgift och fran borjan fa ett bra fokus pa de strategiska fra-
gorna i ett nationellt och internationellt perspektiv.

Januarimotet:
Decembermatet: vaa%d?apalys
Budget ramtidsfragor
N\
Marsmotet:

Infor arsmotet

Majmotet:
Utvardering/ larande

/

Septembermétet: Efter arsmotet:
Planering och uppdrag

Konstituering

Junimotet (3 dagar):
Visionen /

Den internationella och
den nationella agendan /
/Styrelsens roll och
uppgift /Helhetssynen

Overhuvudtaget ar det angelaget att se till att styrelsen far basta mojliga stod for sin verksamhet
och sin utveckling. Hér kan det t ex finnas skl att forstarka och ytterligare utveckla styrelse-
sekreterarens roll i det I6pande styrelsearbetet.

Avslutningsvis kréavs enligt arbetsgruppens mening en sérskild utvecklingsinsats for att genom-

fora de har redovisade forslagen. En sadan utvecklingsinsats bor planeras av styrelsen i samband
med att de olika fOrslagen i arbetsgruppens rapport behandlas.
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4. Sammanfattande rekommendationer

Det hér sagda kan sammanfattas i foljande rekommendationer:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Styrelsen bor inleda ett medvetet utvecklingsarbete for att sétta de strategiska fragorna i fokus.
Inte minst galler det att styrelsen diskuterar och tydliggor sin roll som strategisk ledning av
svenska sektionen av Amnesty och skapar utrymme for de strategiska diskussionerna.

Underlagen fOr styrelsens beslut bor vara utformade for att underlatta strategiskt beslutsfat-
tande och utvecklingsarbete.

Beredningen av styrelsens arbete bor forenklas och koncentreras i ett samlat beredningsuppdrag
dar sekretariatet ges i uppdrag att bereda styrelsens arbete i samverkan med aktuella grupper
av fortroendevalda (utskott m m). Hérvid bor ordningen att styrelseledamoter ska leda eller
ingd i utskotten kunna upphora Aven andra tidigare krav pd personsamband mellan styrelse
och andra grupperingar inom Amnesty bor ses dver.

Fragor om rollférdelningen mellan styrelse-sekretariat bor hallas levande och tas upp for
genomgang med varje ny styrelse.

Styrelsen bor an tydligare utvecklas till att vara en uppdragsstyrelse - dér arbetet koncentreras
till strategiska fragor och att lagga ut tydliga uppdrag till operativt ansvariga samt att noga folja
upp verksamhetens utveckling.

Styrelsen bor mer sjalvstandigt styra hanteringen av de strategiska fragorna och utvecklingsfragorna
genom inrdttandet av en mer flexibel beredningsorganisation dar arbetet i utskotten kom-
pletteras med sarskilda utredningar och projektgrupper och arbetsgrupper i viktiga fragor.
Alternativt avskaffas utskottsorganisationen helt sa att det berednings- och utvecklingsarbete
som behovs utover sekretariatet helt bemannas i sarskild ordning beroende pa de aktuella
behoven. | en sadan ordning kan det vara aktuellt att pa sarskilda omraden inratta radgivande
kommittéer med fortroendevalda for att sakerstalla att sérskild kompetens tillfors sekretariatet
(t ex policykommitté).

Styrelsen har en nyckelroll for att stérka organisationsdialogen inom den ideella rorelsen Amnesty.
Det betyder att det ar vél anvéand tid att styrelseledamdter deltar i olika méten och aktivi-
teter i den lokala verksamheten. Samtidigt bor de lokala gruppernas ansvar att pa eget initi-
ativ ta kontakt med "sin" styrelseledamot understrykas. Moten for strategisk dialog inom
hela sektionen bor ses 6ver och forstarkas.

Styrelsen bor sarskilt se dver och utveckla sina arbets- och métesformer sa att arbetssattet vid
sammantradena pa bésta satt stoder inriktningen att fokusera de strategiska fragorna.

Styrelsens arscykel bor ses ver och tydliggoras for att skapa en béttre rytm och storre effekti-
vitet i styrelsearbetet.

10) Stodet till styrelsens arbete och fér styrelsens utveckling bor forstarkas. En sérskild utvecklingsin-

sats for att genomfora de hér redovisade forslagen bor planeras.
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BILAGA 1
Exempeldagordningen

Detta ar en exempeldagordning for ett forbund - vilket som helst - fér att illustrera ett sétt att tdnka for att
strukturera styrelsearbetet for en styrelse som vill [dgga storsta kraften vid de utvecklande diskussionerna och
det strategiska beslutsfattandet.

1. Styrelsens uppgift

Syftet &r att aktualisera styrelsens uppgift - vad &r det man ska gora tillsammans? En stor punkt
vid det forsta sammantradet. Vid kommande sammantraden en kort "reminder" sa att var och
en kan stalla om sig till det perspektivet av att foretrada, leda och utveckla hela forbundet.

2. Det aktuella laget
Syftet &r att snabbt ge en tydlig bild av det aktuella laget - som uppféljning och for att kunna
beddéma om det behdvs eventuella korrigeringar. Poéngen ar att fokusera "ldgesbilden™ snarare
an "allt det som hént sedan sist".

a) Léget i "siffror"

b) Uppféljning av fattade beslut

3. Tema-arende

Syftet dr att fokusera och fatta beslut om sammantréadets "huvudarende™ enligt den arscykel
styrelsen beslutat om. Det kan t ex vara fragor som: Omvarldsférandringar och de aktuella be-
hoven, Prioriteringsdiskussion infor nésta ar, Verksamhetsplan och budget, Kommunikations-
plan, Den lokala verksamheten eller Utvardering och larande. Har varierar typ av underlag i
hog grad mellan olika typer av teman. Om exempelvis styrelsen ska fOra en forsta prioriterings-
och inriktningsdiskussion bor bordet vara ganska “rent” - dvs inga fardigtankta beslutsunderlag
utan snarare faktaunderlag och bakgrundsanalyser. Galler det & andra sidan att faststalla verk-
samhetsplan och budget ska sjalvfallet materialet i hdgsta grad vara fardigtankt.

4. Utvecklingsfragor
Syftet har ar att fokusera forbundets utvecklingsfragor - dvs de fragor dar utveckling pagar och
det &nnu &r for tidigt att "lagga fast” politiken eller verksamhetsformerna genom beslut. En
viktig uppgift for ledningen ar har att halla fraga 6ppen sa lange utvecklingsprocessen, radslaget
eller utvecklingsarbetet pagar.

a) Utvecklingsfraga for fordjupning

b) Léget i aktuella utvecklingsfragor

5. Beslutsarenden
Syftet hér &r att lagga fast beslut i fardigberedda &renden. Har ar det viktigt att beslutsunderlaget
kan se litet olika ut for olika typer av fragor. | vissa fragor - vi kan kalla dem Végvalsfragor - ar
det viktigt att beslutsunderlaget innehaller alternativ som underlattar for styrelsen att diskutera
frdgan och gora ett tydligt vagval. | andra fragor - t ex helt nya fragor - finns kanske bara ett
forslag men diskussionen maste anda foras pa djupet och pa véagvalsniva. | ytterligare andra fra-
gor - vi kan kalla dem Transportarenden handlar det mer om férdigberedda och tidigare dis-
kuterade fragor som snabbt kan klubbas igenom. I vissa styrelser hanterar man (de i god tid ut-
skickade) transportdrendena i en klump och utan foredragning (om inte nagon styrelseledamot
vill bryta ut ndgon punkt for diskussion) - for att vinna tid for viktigare punkter.

a) Vagvalsfragor

b) "Transport"drenden

6. Ovriga fragor
7. Utvéardering av motet
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BILAGA 2
Exemplet "Uppdragsstyrelsen”

Har ett "normalexempel” pa en rollférdelning mellan styrelse och kansli i ett forbund vilket som helst.
Utgangspunkt:

En styrelse som fokuserar de strategiska fragorna och som arbetar med att ldgga ut tydliga upp-
drag pé kansli, projekt- och arbetsgrupper. Har foljer nagra exempel pa viktiga fragestallningar:
1) Finns forum for gemensamma framtids- och utvecklingsdiskussioner?

STYRELSENS ROLL KANSLIETS ROLL

Initiativ och deltagande Initiativ och deltagande

2) Finns utrymme for styrelsens strategiska diskussioner?

STYRELSENS ROLL KANSLIETS ROLL

STRATEGISK INRIKTNING BEREDNING

Strategisk diskussion ”Oppna” underlag
Viégvalsfragor

Policy- och inriktningsbeslut

Prioritering av fragor och resursférdelning

STRATEGISKA BESLUT Végvalsalternativ och “férdiga” underlag
3) Prioriterade resultatmal

4) Strategiska utvecklingsfragor

5) Ger styrelsen tydliga uppdrag for verkstallighet?

STYRELSENS ROLL KANSLIETS ROLL

Beredning/underlag

OPERATIV LEDNING

TYDLIGA UPPDRAG a) Operativ planering

a) Uppdrag till kansliet b) Faststéllande av produktionsmal (kansliet)

b) Uppdrag till projekt- och arbetsgrupper ¢) Samordning projekt- och arbetsgrupper
VERKSTALLIGHET
/GENOMFORANDE
-Ansvariga
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6) Fungerar uppfoljningen och utvarderingen for korrigeringar och larande?

STYRELSENS ROLL KANSLIETS ROLL

) Rapporter
UPPFOLINING ) (Egen uppfdljning)
UTVARDERING OCH LARANDE (Egen utvdrdering for larande)

7) Finns forum for taktiska interna fragor (“arendehanteringen™)?
STYRELSENS ROLL KANSLIETS ROLL
-Hur hantera de olika drendena?
-Vad &r vad? Avstdmningar?
-DIALOG OCH TILLIT

8) Finns former for att sakerstélla att resurserna véxer?

STYRELSENS ROLL KANSLIETS ROLL
Ansvar for resursforvaltning Forvalta resurser och tillgangar
Ansvar for att starka fortro- Att med professionell kraft 6ka ideell glod

ende/engagemang for forbundet

9) Finns goda forutsattningar for rollspelet?

STYRELSENS ROLL KANSLIETS ROLL

Faststélla "spelreglerna” -Vara en professionell arbetsenhet

-Rollférdelning
-Organisation
-Ansvars- och arbetsfordelning

Organisationens arbetsgivaransvar -Skapa en utvecklande arbetsmiljo

10)Finns en gemensam syn pa ledarskap och medarbetarskap?
STYRELSENS ROLL KANSLIETS ROLL
ATT TILLSAMMANS UTVECKLA ORGANISATIONEN

-Ledarskap, medarbetarskap och utveckling
-Olika roller - gemensamma synsatt och forhallningssétt
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