Verksamhetsplan 2014-20135

for den svenska sektionen av
Amnesty International

AMNESTY

INTERNATIONAL



Inledning

Styrelsen och sekretariatet har under 2013 haft en dialog om behovet av effektiv styrning,
effektrapportering och battre mojlighet till uppféljning inom och av rérelsen. Styrelsen har sarskilt betonat
behovet av tidig involvering kring de 6vergripande och langsiktiga malen och att komma bort fran beslut
och uppféljning pa den detaljniva som numera bast sker pa sekretariatet. Utifran denna diskussion

har sekretariatet arbetat fram en ny struktur fér svenska Amnestys verksamhetsplan. Tillsammans med
budgeten fér 2014-2015, som anger med vilka resurser verksamhetsplanen ska genomféras, samt
kommentarerna till budgeten, ges en tydlig bild av vad som ska géras, hur det ska géras och med vilka
medel.

Strukturen for den tvaariga verksamhetsplanen bygger pa Amnesty Internationals globala kontoplan Cocoa
(Common Chart of Accounts). Férevarande verksamhetsplan ar en éversiktlig plan som i stort utgar ifran
Cocoas 15 "verksamhetsomraden” (se nedan). Fokus ligger pa "resultat- och effektmal”. | avsnittet
Arbetet for manskliga rattigheter, har vi dock angett en del verksamhet ner pa den underliggande nivan
"arbetsomraden”.

Det ar viktigt att forsta att verksamhetsplanen i detta skick inte ar forkortad, utan aggregerad.
Verksamhetsplanen kommer att presenteras och kommuniceras i manga olika sammanhang, pa olika
nivaer och pa olika satt, bade inom sektionen och externt. Sekretariatet férfogar 6ver den fullstandiga
verksamhetsplanen déar samtliga planerade aktiviteter, hela resultatkedjor, kontrollnivaer och dven
annan information ingar. Denna version av planen ar mycket omfattande och kommer att f6ljas upp pa
avdelningsniva samt i ledningsgruppen for sektionen men delvis ocksa av internationella sekretariatet.

Denna verksamhetsplan antogs av Amnesty International svenska sektionen 7 december 2013. | den
har utgavan, vars huvudsakliga syfte ar att géra innehallet i planen mer tillgangligt for alla intresserade i

rérelsen, har gjorts en del mindre justeringar och foértydliganden kring olika begrepp och férkortningar.




Verksamhetsplanens struktur

Verksamhetsplanens uppbyggnad baseras pa Cocoa, som é&r indelat i fyra huvudomraden (Categories):
e Fundraising, férsaljning och annat (Fundraising, Merchandise and Other)

e Arbetet for manskliga rattigheter (Human Rights Work)

e Stod till organisationen (Organisational Support)

e Transaktioner inom rorelsen (Intercompany Transactions)

Under dessa finns sammanlagt 15 verksamhetsomraden (Ranges) och pa en ytterligare lagre niva drygt 160
arbetsomraden (Cost centers).

Inom huvudomradet Arbetet for manskliga rattigheter namns ibland nivaer. Nivaerna anger med vilka resur-
ser arbetet inom de tematiska MR-omradena bor utféras. Omradena som sekretariatet anser att sektionen
bor arbeta med ar foreslagna utifran globala och regionala prioriterade kampanjer och 'Critical Pathways'.
Nivaskillnader avspeglar inte en varderingsskillnad mellan olika omraden. Darfér ska nivéerna inte uppfattas
som prioritering i det avseendet. Nivan kan variera i tid och da har vi skrivit ut det. Nivan kan ocksa variera
mellan olika mal inom samma omrade. Bara for att ett omrade ar niva A betyder inte det att all verksamhet
ar A inom det omradet. Darfor har vi noterat avvikelser.

Nivd A = arbetet kraver relativt stora resurser, stort matt av samordning och
involverar hela organisationen

Niva B = mellanniva

Niva C = arbetet kraver relativt sma resurser, minimal samordning och involverar

endast delar av organisationen

Resultat och effekter

En stor del av sektionens arbete bedrivs for att uppna 6nskade och férvéntade resultat och effekter.
Sarskilt tydligt ar det inom huvudomradena Fundraising, foérsaljning och annat samt Arbetet for manskliga
rattigheter. Har genomfors aktiviteter som ska leda till nagon form av férandring pa kort eller lang sikt. For
att tydliggéra kopplingen mellan vad Amnesty goér och vad Amnesty vill uppna har vi skapat resultat- eller
malkedjor enligt féljande:

Aktivitet = det vi gor
Prestation = direkt foljd av det vi gor
Resultat = nyttan med aktiviteten

Effekt = den langsiktiga och bestdende inverkan vart arbete har pa det vi
avser forandra (i detta fall pa tva ars sikt)

For verksamhet som inte primért &r inriktad pa att dstadkomma férandring utan snarare tjanar som stod

till eller forvaltning av organisation, verksamhets- och arbetsomraden (uttrycks ofta som basverksamhet,
I6pande arbete, drift, férvaltning, infrastruktur och sa vidare) anvands inte resultatkedjor. Istallet forsoker vi
faststalla kontrollnivéer for sadana verksamheter, det vill séga acceptabla nivaer for utférande och resultat.

Uppfoljning

Den forsta uppfoljningen pa den nya verksamhetsplanen presenteras for styrelsen i september 2014.
Uppfoéljning av verksamhetsplanen till styrelsen darefter sker genom halvarsrapporter, till marsmotet och
septembermétet.



Arbetet for manskliga rattigheter

Arbetet for manskliga rattigheter utgar ifran de globala prioriterade kampanjerna déar sektionen arbetar

med bada de globala kampanjerna (My Body My Rights, Stop Governments Torturing) samt Skriv for frihet.
Arbetet utgdr ocksa ifran de prioriterade verksamhetsomradena i den regionala strategin pa Europa déar
When you don't exist &r det hogst prioriterade. Pa 6vriga omraden utgar vi ifran Critical Pathways samt
sektionens tidigare beslutade prioriteringar. | arbetet med aktivism och stéd till grupper samt MR-utbildning
utgar vi ifran Svenska Amnesty 2016. Arbetet med MR-utbildning grundar sig ocksa pa skolstrategin.
Strategin for paverkan, kommunikation och tillvaxt ligger till grund fér all planering.

Cocoa 2260-2264
Critical pathway: Maternal health and SRR. Niva A.
Globalt prioriterad kampanj.

Min kropp mina rattigheter

Overgripande mél: Kontroll och kriminalisering av méanniskors sexualitet och reproduktion upphdr fran statliga
och icke-statliga aktdrers sida.

Arbetet med El Salvador och ICPD+20%* &r niva A under hela 2014. Arbetet med Sverige inleder vi med redan
2014 men det &r pa niva C. Irland och Maghreb (Marocko/Véstsahara, Algeriet, Tunisien, Mauretanien och
Libyen) sétter inte igang forrdn 2015.

Sverige

Overgripande mal: Offren for valdtakt i Sverige far rattvisa, upprattelse, stéd och hjalp. Niva C.

Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015

1. Amnestys arbete bidrar till att halla debatten om 1. Minst 2 motioner (fran ett alliansparti,
valdtakt pa den politiska agendan under 2014. ett oppositionsparti) tar upp Amnestys
rekommendationer under 2014.

El Salvador

Overgripande mal:
1. Nya regeringen i EI Salvador introducerar konkreta atgérder for att férhindra och skydda kvinnor och
flickor fran konsbaserat vald.

2. Det absoluta abortférbudet utmanas - for att pa langre sikt féréndras sa att flickor och kvinnor i El
Salvador far tillgang till “terapeutisk” abort.

3. De flickor och kvinnor som fangslats pa grund av det absoluta abortférbudet friges.

Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015

1. Nya regeringen avsétter tillrackliga resurser sa att
2012 ars lag mot vald mot kvinnor implementeras.
Det géller sarskilt tillgang till rattvisa, skydd samt

1. Presidentkandidater och/eller nya presidenten
uttalar engagemang kring och nolltolerans for vald
mot kvinnor.

tillgang till psykosocialt stod till Gverlevare. .
heang til psy I I overiev 2. Det totala abortférbudets konsekvenser synlig-
2. Det utbredda motstandet hos allmanheten mot gbrs genom “det manskliga ansiktet”.

avkriminalisering av abort minskar. 3. Lokala kvinnorattsorganisationer och NGO:s far

stod fran omvérlden, vilket bidrar till att legitimera
deras arbete.

3. Lokala organisationer kan verka i en beframjande
kontext for att sékra friheten fér dem som fangslas till
féljd av det absoluta abortférbudet.

4
* 1994 holls en internationell befolkningskonferens, ICPD, i Kairo. Dér antogs det sa kallade Kairoprogrammet déar de 179
deltagande landerna atog sig att genomféra en rad atgéarder som skulle forbéttra manniskor sexuella och reproduktiva hélsa.
Infor uppféliningen av konferensen gérs nu en utvérdering for att se om de 179 lénderna har uppfyllt sina dtaganden.



Maghreb (Marocko/Véstsahara, Algeriet, Tunisien, Mauretanien och Libyen)

Overgripande mal: Myndigheterna i Maghreb-landerna genomfér reformer i lagen och i praktiken for att pa
sikt se till att diskriminering av kvinnor och 6verlevare av sexuellt vald upphor. Detta arbete kommer att
inledas under 2015 och malkedjan kommer att justeras hosten 2014.

Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015

1. De paragrafer i brottsbalken, som for narvarande
tillater forovare av valdtakt att undga atal om de gifter
sig med offren, andras.

1. Internationella patryckningar ger stéd at och
forstarker Maghreb-sektionernas arbete vad géller
lagreformer.

2. Definitionen av valdtakt bringas i
Overensstammelse med internationella normer.

Irland

Overgripande mal: Lagga grunden for ett ramverk som utgér ifran manskliga rattigheter vad géller flickors
och kvinnors tillgang till abort. Detta arbete kommer att inledas under 2015 och malkedjan kommer att
justeras hosten 2014.

Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015

1. Bygga och konsolidera stod fran NGO:s och 1. Internationella patryckningar ger stéd at och
allmanheten i Irland och politisk vilja avseende forstarker Irlandska sektionens arbete vad géller
avkriminalisering av abort. avkriminalisering av abort.

ICPD +20

Overgripande mal: Alla manniskor &tnjuter sina sexuella och reproduktiva rattigheter utan att diskrimineras
eller riskera att utsattas for tvang eller vald.

Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015

1. Slutresultatet av éversynen ICPD +20 1. Overlamning av den globala petitionen vid métet
och generalsekreterarens rapport ar robust som Commission on Population and Development
och progressiv och bekraftar de sexuella och har i april 2014.

reproduktiva rattigheterna samt staternas ataganden.
Slutdokumenten behandlar dven gapet och
utmaningarna kopplat till genomférande samt
ansvarsutkravande”.

2. Under konferenserna i april och oktober 2014
agerar Sverige for att férsvara de sexuella och
reproduktiva rattigheter som attackeras av andra
stater.

Cocoa 2380-2384
Critical pathway: Corporate accountability. Niva B.

Ekonomiska aktorer och manskliga rattigheter

Overgripande mal:
1. Statliga foretag och foretag som far statligt stod respekterar MR och méanniskor som riskerar att drabbas
far tillgang till information.

2. FN principerna forverkligas och fler MR krankningar kopplade till féretags verksamhet férebyggs och
férhindras och manniskor som riskerar att drabbas far tillgang till information.



Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015

1. Finansdepartementet avkraver statliga foretag och 1. Uppmarksamhet i media och fran

Finans och UD avkraver foretag som far statligt stod riksdagsledamoéter har satt press pa Finans att

MR due diligence enligt FN principerna. System for skarpa kraven pa statliga bolag och pa UD att

uppféljning (monitoring and evaluation) inférs. skarpa kraven pa myndigheter som ger exportstéd,
samt skynda pa processen att ta fram en

2. Sverige antar en gedigen och progressiv nationell stgardsplan for implementering av FN principerna.

atgardsplan for att implementera FN principerna.
3 Mi . . i L 2. | internationella férhandlingar stodjer Sverige

o Minst en IFI (|nte_rrjat|onel_l llnan5|elll_|nst|tut|on) starkare internationella standarder/ regional lagstift-
integrerar MR due diligence i sina policies och pro- ning (an vad som finns idag) rérande foretag och
cesser. ménskliga rattigheter (EU, VB, IMF,0ECD).

4. EU antar regler som 6kar transparensen, exempel-

3. Sekti bete bidrar till att fylla int -
vis ett starkt direktiv om icke-finansiell redovisning. erionens arbere bidrar fil at: Uppiylia interna

tionellt satta mal. (Nigerdeltat, Bhopal, och Ecua-
5. MR-situationen forbattras i de specifika fall (Ni- dor) uppfylls. Vi behaller var trovérdighet i fragor vi
gerdeltat, Bhopal och Ecuador) samtidigt som fallen ~ tidigare arbetat med.

anvands som exempel bade pa bristande foretagsan-

N 4. En offentlig debatt om bankernas investeringar
svar och pa mdjliga l6sningar

fors.

6. Foretag som kranker MR har svarare att via banker

5. Minst tva banker infor policies och saljer av
fa tillgang till kapital i Sverige. Niva C. P .

innehav kopplade till MR-krédnkningar.

Cocoa 2530-2534
Tvﬁngsvrékningar Critical pathway: Forced evictions. Niva C.

Overgripande mal:

1. Manniskor skyddas fran tvangsvrakning i de sex eller sju lander vi prioriterar genom att
ansvariga myndigheter vidtar atgarder for att stoppas tvangsvrakningar alternativt vidtar atgarder
for ersattning efter tvangsvrakning.

2. Lokala organisationer och invanare ser Amnesty som ett bra stod vid direkt hot om
tvangsvrakning.

Effektmal 2014-2015 Resultat mal 2014-2015

1. Svenska delen av Rapid Response Forced Eviction 1. Deltagare i svenska delen av RRFE agerar pa 75
(RRFE) bidrar till att satta tryck pa makthavare for att procent av de aktioner vi skickar ut.

stoppa tvangsvrakningar.
PP g & 2. Amnesty Sverige deltar pad minst tva utatriktade

2. Svenska delen av RRFE bidrar till att Amnesty aktioner per ar i syfte att satta press pa makthavare
uppfattas som solidariskt stod till lokala OCH som solidaritetsaktion.
organisationer och invanare.

Cocoa 3110-3114
Critical pathway: Security with Human Rights. Niva B (2015=niva A).

StOp governments torturing Globalt prioriterad kampanj.

Overgripande mal: Stater inrattar och respekterar effektiva évervakningsmekanismer mot tortyr och annan
grym, omansklig, férnedrande behandling eller bestraffning. Arbetet kommer att inledas under 2014 men
enbart genom att vi mobiliserar grupper som langsiktigt arbetar med kampanjen och att vi forser dem med
aktioner pa Uzbekistan och Nigeria. Planeringen av arbetet inleds under 2014 och malkedjorna kommer

darmed att ses 6ver. Tortyr i svensk lagstiftning ar ett arbete som redan inleds 2014 pa niva C.



Sverige

Overgripande mal: Sverige infér brottet tortyr i svensk lagstiftning. Nivé C

Effektmal 2014-2015

1. Tortyr som ett sarskilt brott i svensk lagstiftning
utreds.

Uzbekistan

Resultatmal 2014-2015

1. Riksdagsledaméter verkar for inférandet av tortyr
som ett brott i svensk lagstiftning.

Overgripande mal: Starkare skydd mot anvandandet av bek&nnelser som tvingats fram genom tortyr eller

misshandel och darmed fa ett stopp pa tortyr.

Effektmal 2014-2015

1. Straffprocesslagen éndras och inkluderar en
bestdmmelse mot anvéndandet av bekénnelser som
har framtvingats under tortyr eller misshandel.

2. Enskilda individers arenden har gatt framat
pa grund av att bekannelser under tortyr inte har
erkants.

3. FNs speciella rapportér far besoka Uzbekistan.

Nigeria

Resultatmal 2014-2015

1. Svenska sektionens arbete (under 2014
enbart via grupperna) bidrar med internationella
patryckningar pa relevanta myndigheter i
Uzbekistan, EU eller Sverige.

Overgripande mal: Okad tillgdng till advokater, anhériga och oberoende observatérer/dvervakare under tid i
polis, militar och SSS-hakte och darmed stoppa godtyckliga arresteringar och tortyr.

Effektmal 2014-2015

1. Overvakarare fran CAT/NHRC (National Human
Rights Commission) far tillgang till fangelser/hakten
som skots av sékerhetsstyrkor och som tidigare

inte har varit 6ppna for bestk och far darmed tkad
mojlighet att dvervaka fangelser/hakten som skots av
polis, militar och SSS.

2. Nigerias OB utfardar en publikt uttalande som
sager att manniskor i militarfangelser/hékten har ratt
till advokat.

3. Enskilda individer som sitter fangslade far tillgang

till advokater och anhdriga.

4. Den nigerianska presidenten skriver under en lag
om tortyrférbud.

Resultatmal 2014-2015

1. Svenska sektionens arbete (under 2014

enbart via grupperna) bidrar med internationella
patryckningar pa sakerhetsstyrkor, polis, militér och
presidenten i Nigeria.



Sakerhet med manskliga rattigheter

Cocoa 3120-3124
Critical pathway: Security with Human Rights. Niva C.

Overgripande mal: Guantanamo stangs och fangarna stélls infor ratta i rattvisa rattegdngar eller friges.

Arsmotesbeslut.

Effektmal 2014-2015

1. Sverige &r ett av de lander som har tagit
emot fangar som inte kan atersandas till sina
ursprungslander och inte heller kan tas emot av USA.

Crisis and transition Mena

Egypten

Resultatmal 2014-2015

1. Nyckelfunktioner inom riksdag och regering
staller sig bakom att Sverige bidrar till en stangning
av Guantanamo genom att ta emot fangar.

Cocoa 3230-3234
Critical pathway: Crisis and transition in Mena. Niva C.

Overgripande mal: Manniskor i Egypten kan demonstrera och uttrycka sina asikter utan att riskera att

utsattas for dvergrepp.

Effektmal 2014-2015

1. Polis- och sakerhetstyrkor foljer de regelverk som
finns.

2. Den nya regeringen (det &r utlovat parlaments- och
presidentval i borjan 2014) borjar vidta atgarder for
att reformera sakerhetsstyrkorna.

Syrien

Resultatmal 2014-2015

1. Patryckningar pa relevanta myndigheter i
Egypten, déribland fran Sverige bidrar till att malen
uppnas

Overgripande mal: Civila i den vapnade konflikten i Syrien skyddas frdn méanniskorattskrankningar,
krigsbrott och brott mot manskligheten och ansvar for brotten utkravs.

Effektmal 2014-2015

1. Atgarderna for att skydda civila fran vald, inklusive
sexuellt vald okar.

2. Syriens grannlander haller sina granser 6ppna sa
att flyktingar kan fa skydd. Inga flyktingar fran Syrien
skickas tvangsuvis tillbaka till Syrien. Stater utanfor
regionen okar antalet kvotflyktingar fran Syrien for
vidarebosattning.

3. FN/annan IGO sakerstéller att MR-6vervakare finns
pa plats for att utreda MR-krankningar som begas av
alla parter i konflikten.

Resultatmal 2014-2015

1. Patryckningar, daribland fran Sverige bidrar till
internationellt ansvarstagande vad galler MR- och
flykting- situationen samt ansvars- utkravande for
MR-brotten i Syrien.



Vapenhandel

Overgripande mal:

Cocoa 3330-3334
Critical pathway: Arms trade treaty.
Niva B (niva C 2015).

1. Sverige beviljar ej tillstand for vapenexport till lander som grovt kranker av de méanskliga rattigheter.

2. ATT, det internationella vapenhandelavtalet, trader i kraft.

Vapenhandel kommer att lyftas infor riksdagsvalet, framst genom lobby, men aven via opinionsbildning/
media. Darfor har vi satt niva B, ett omrade som annars ar niva C.

Effektmal 2014-2015

1. KEX, Krigsmaterielexportutredningen, foreslar en
férandrad lagstiftning som anger att Sverige inte SKA
exportera vapen till lander dar de méanskliga rattighe-
terna kranks och som ar i linje med ATT.

2. En majoritet i riksdagen ar for en lagstiftning som

anger att Sverige inte SKA exportera vapen till [ander
som kranker de manskliga rattigheterna.

3. Sverige ratificerar ATT.

Dodsstraffet

Overgripande mal: Dédstraffets avskaffande.

Effektmal 2014-2015

1. Fortsatt positiv trend mot dodstraffets avskaffande.

Flyktingar och migranters rattigheter

Resultatmal 2014-2015

1. KEX inkluderar ATT i utredningen om svensk
krigsmaterielexport.

2. Centrala politiker arbetar aktivt fér och stédjer
Amnestys krav att Sverige inte SKA kunna
exportera vapen till lander dar de manskliga
rattigheterna kranks.

3. Uppmarksamhet i media satter press pa
riksdagsledaméter.

4. Sverige uttalar att man avser att folja artikel 6
och 7 i ATT aven innan ATT har ratificerats.

Cocoa 3420-3424

Critical pathway. Death penalty. Niva C.

Resultatmal 2014-2015

1. Patryckningar, daribland fran Sverige, bidrar till
att malen uppnas.

2. | januari 2016 arbetar sektionen mer fokuserat
pa dodsstraffet via farre lander.

Cocoa 3580-3584
Critical pathway: Defending people on the
move. Niva C.

Overgripande mal: Asylsdkande erhaller en rattssaker asylprocess och skyddsbehdvande erhéller skydd i

form av uppehallstillstand.
Effektmal 2014-2015

1. Det sker en total dversyn av utlanningslagen inklu-
sive instansordningen.

2. Myndigheter och domstolar anvénder sig av och
tolkar landinformation pa ett relevant och asylrattsligt
korrekt satt.

Resultatmal 2014-2015

1. Den landinformation vi lamnat angaende landet
anvands i beslut och domar.

2. Det tillsatts en utredning med direktivet att
gbra en total dversyn av utldnningslagen inklusive
instansordningen.



When you don’t exist/SOS Europa

Cocoa 3580-3584
Critical pathway: Defending people on the move. Niva B
(varen 2014: A).

Overgipande mal: Flyktingars, migranters och asylsékandes manskliga rattigheter respekteras i Europa och
vid dess granser. Detta innebar bland annat att: Flyktingar och migranter utsatts inte for “push backs” och
Flyktingar och migranter tas inte i férvar enbart pa grunden att man ar irreguljar.

Kampanjen When you don't exist lyfts infér EU-parlamentsvalet i maj 2014. Under den perioden ar det niva
A for att sedan atergd till niva C alt niva B beroende péa vad vi far fér material fran IS.

Effektmal 2014-2015

1. Antalet rapporterade “push backs” vid EU:s yttre
granser minskar och flyktingar och migranter far till-
gang till en asylprocess och tas inte i forvar.

2. Bilaterala éverenskommelser angaende granser och
migrationskontroller blir tillgangliga for allmanhet-
en. Overenskommelserna innehaller starka klausuler
angaende skyddet for de manskliga rattigheterna.

3. EU policies och Frontex satter samma tyngd vid
skyddsatgarder som de granskontrollerande.

Forsvara individers rattigheter

Resultatmal 2014-2015

1. Svenska EU-parlamentariker driver aktivt kam-
panjens fragor.

2. Uppmarksamhet hos allmanheten och i media
kring kampanjens fragor.

3. Den svenska regeringen driver aktivt kampanjens
fragor.

Cocoa 3730-3734
Critical pathway: Promoting freedom of expression, association
and assembly. niva B (under Skriv for frinet, niva A).

Overgripande mal: Positiv férandring fér enskilda individer - kvinnor och mén - som utsatts fér MR-
krankningar och i férlangningen positiv forandring pa samhallsniva.

Effektmal 2014-2015

1. Respons fran nagra av de myndigheter grupper
skrivit till angdende aktionsfall.

2. Positiv forandring i nagra av de fall grupper arbetar
med.

3. Positiv férandring fér minst en av de individer som
lyfts i kampanjen Skriv for frihet.

4. Ansvariga har reagerat till foljd av vart paverkans-
arbete i minst ett fall till féljd av kampanjen Skriv for
frihet.

5. MR-férsvarare och/eller deras anhoériga som fatt
sina rattigheter krankta kanner sig starkta och fortsat-
ter sitt MR-arbete.

6. Genom att lyfta individer i var externa kommu-
nikation ger vi manniskor moéjlighet att personligen
relatera och skapar darmed stérre engagemang.

7. Tydliga kriterier och rutiner vid val av fall som vi
lyfter pa var hemsida samt kriterier for uppféljning av
arbetet.

8. Januari 2016 arbetar sektionen mer fokuserat
kring vissa lander och darmed effektivare med IAR.

10

Resultatmal 2014-2015

1. Relevanta myndigheter uppméarksammas pa vara
krav.

2. Relevanta ambassader besdks (varav minst ett
bestk géllande en individ som lyfts upp i Skriv fér
frihet).

3. MR-forsvarare eller deras anhdriga som far ta
emot solidaritetshalsningar (inkluderat inom Skriv
for frihet) uppger att de upplevt dem som positiva

4. Sektionen har en konsekvensanalys av vad en
landfokusering innebar.

5. Tydliga kriterier och rutiner vid val av fall som vi
lyfter pa var hemsida samt kriterier for uppféljning
av arbetet.



Cocoa 3780-3784
Critical pathway: Forced evictions och Ending

Diskriminering av romer/romers ratt till bostad discrimination. Nivé C.

Overgripande mal: Tvangsvrakningar av romer minskar i Italien och Ruméanien som ett led att minska
diskrimineringen mot romer vad galler ratten till bostad.

Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015

1. Myndigheterna i Italien och Rumanien antar och 1. Svenska sektionen bidrar till internationella pa-
implementerar guidelines och policys som skyddar tryckningar, inklusive via EU, riktade till lokala och
manniskor mot tvangsvrakningar. nationella myndigheter i Italien och Rumanien.

Cocoa 3780-3784
Diskriminering av HBT_personer Critical pathway: Ending discrimination. Niva C.

Overgripande mal:
1. Méanniskor i Europa kan samlas och férsvara HBT-personers rattigheter.

2. HBT-aktivister i andra lander kan agera utan fruktan for repressalier

Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015
1. De Prideparader déar vi narvarar i Europa kan hallas 1. Delegationen skapar via preventiv narvaro ett
utan inskrankningar. 6kat handlingsutrymme fér HBT-aktivister och

) . averkar myndigheterna att tillata parader och ge
2. Relevanta myndigheter uppmarksammas pa Amne- gdekvat sk)?ldd. & P &

stys krav.
2. Paverkansarbete bland annat fran Sverige bidar

till att malen nas.
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Cocoa 4710
Uthlldnmg i mﬁnSk"ga rattlgheter Non Critical pathway: Human Rights Education.

Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015

1. Okad kunskap och engagemang fér MR bland 1. 90 % av de 2400 elever som bestker A-day

gymnasieelever i Sverige upplever att de lart sig eller delvis lart sig mer om
manskliga rattigheter:

2. 300 elever som besdker Angelagets Filmfestival
har en positiv upplevelse av festivalen.

3. 30 % av de 2500 larare som bestéllt Angelagets
dvd anvander den i undervisningen.

4. 30 % av de pa skola.amnesty.se 2000 registrerade
lararna anvander materialet i sin undervisning.

5. 9 av 10 skolor som deltar i ‘Skola féor manskliga
rattigheter’ fullféljer Amnestys féreslagna
arbetsmodell for Human Rights Education.

Cocoa 5752
Aktivism och stod till grupper Non Critical pathway.

Referens, Amnesty 2016, “Ar 2016 har sektionens langsiktiga medlemsstrukturer utvecklats och starkts
for ett effektivt arbete for manskliga rattigheter”. | detta avsnitt har hansyn tagits till Verksamhetsmotets
kommentarer pa planen, vilka handlade just om aktivism.

Langsiktigt mal: Genom att starka och utveckla Amnestys kampanjorganisation och langsiktiga
medlemsstrukturer starker vi den globala MR-rérelsen

Effektmal 2014-2015 Resultatmal 2014-2015

1. Fler aktivister engagerar sig i vara prioriterade 1. Okad kunskap och aktivitet hos vara medlemmar
MR-omraden inom vart prioriterade arbete.

2. Sektionens aktiviststrukturer bedriver ett effektivt 2. Det ar fler grupper och individer som arbetar
arbete for manskliga rattigheter med vara kampanjer och annat prioriterat arbete.
3. Fler aktivister engagerar sig inom Amnesty 3. Vi nar fler aktivister an med dagens mobilisering

4. | slutet av 2014 har distrikten verktyg, rutiner
och engagemang for att bedriva andamalsenlig
verksamhet.

5. Okad i aktivitet i de aktiva distrikten utanfor
storstaderna (GBG, M-6, Sthim)

6. Ungdomsradet har ett tydligt uppdrag och tar
aktiv del i sektionens ungdomsarbete.

7. Farre aktivister I1amnar organisationen.

8. Fler personer hittar en plats och stannar inom
organisationen.
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Arhete for jamstalldhet

Cocoa 6754
Non Critical pathway

Overgripande mal: | enlighet med Svenska Amnesty 2010-2016: Ar 2016 ar sektionen fortsatt en

aktiv roést i den internationella Amnestyrérelsen och ar p

adrivande i arbetet med att integrera ett

jamstalldhetsperspektiv i hela roérelsens verksamhet. Det arbete som bedrivs inom sektionen ar ett féredéme

for den ideella sektorn i Sverige.

Arbete for mangfald

Resultatmal 2014-2015

1. Var externa kommunikation genomsyras i hogre
grad av ett genus- och jamstélldhetsperspektiv.

2. Medarbetarna pa sekretariatet och styrelsen
har kunskap om och kan tillampa metoder for
jamstalldhetsintegrering.

3. Arbetet med jamstélldhetsintegrering och
kvinnors rattigheter starks internationellt.

Cocoa 6754
Non Critical pathway

Overgripande mal: | enlighet med "Svenska Amnesty 2010-2016": Ar 2016 &r vi en organisation med stor
mangfald avseende fardigheter, erfarenheter, kunskap och personligheter.
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Resultatmal 2014-2015

1. Arbetet for att framja mangfald inom Svenska
Amnesty (och i det som férmedlas externt) sker
pa ett systematiskt satt och genomsyrar hela

organisationsstrukturen.



Fundraising, forsaljning och annat

Svenska sektionen arbetar fram till och med 2015 utifrdn Amnesty Internationals globala strategier for
tillvaxt och fundraising. Dartill kommer sektionens egen "Strategi fér paverkan, kommunikation och tillvéxt”
samt "Svenska Amnesty 2016".

| "Svenska Amnesty 2016" sattes malet for antalet medlemmar i sektionen till 100 000 och intaktsmalet
till 100 miljoner kronor. Eftersom bada dessa mal &r uppnadda 2013 har styrelsen satt som ny malsattning
att sektionen vid utgadngen av 2015 ska ha 116 000 medlemmar och givare, varav 110 000 medlemmar.
Intakterna ska vid samma tidpunkt uppgé till 109 miljoner kronor, vilket motsvarar en tillvaxt pa 50 procent
under perioden 2010-2015, att jamféra med de internationella malsattningarna om en tillvaxt pa 35
procent.

Resultatmal fundraising 2014

Vi ska vid slutet av 2014 ha 113 000 medlemmar/givare (genom att ha rekryterat 16 000

nya och begransat avhoppen till 9 procent). | varje enskild fundraisingkanal ska vi bevaka och
uppfylla vara langsiktiga mal for medelgéava och "Life Time Value” (det ekonomiska vardet for en
medlem eller givare 6ver tid). Vidare ska vi underhalla en langsiktigt sund férdelning avseende
olika intéktsslag (den sa kallade fundraisingmixen). Den samlade intdkten 2014 ska uppga till
106 mkr (inklusive pagaende “PKL specialprojekt” och budgeterade “Ovriga intakter”).

Sektionen ska genom aktivt deltagande i det internationella fundraisingarbetet inom Amnesty
International skapa férutsattningar fér global och nationell tillvéxt genom en etisk och effektiv
fundraising.

Denna malsattning bygger pd mal och berékningar for enskilda intéaktskanaler som nedan redovisas for
kdnnedom. Férdelningen (fundraisingmixen) mellan olika intéaktsslag kan komma att féréandras aktivt under
verksamhetsaret.

Begrepp inom fundraising

Om en person visar ett aktivt intresse, soker sig till oss och/eller lamnar adressuppgifter med énskemal
om att bli kontaktad benamns rekryteringen "varm”. Om vi varvar nagon "pa stan” eller ringer ndgon med
kontaktuppgifter vi sjélva anskaffat ar rekryteringen "kall”. Under "kall” och "varm” rekrytering redovisas
bara intékterna under férsta aret. Foljande ar finns intakterna fér den varvade regelbundne givaren eller
medlemmen redovisat under "Pagaende givande”. All rekrytering, dven pa stan, av ndgon som redan varit
medlem eller givare (de senaste tre &ren) benamns "Atervarvning” (dessa intakter &terfinns ocks& under
"Pagaende givande”).

Kall rekrytering (Cocoa 12xx)

Resultatmal 2014: Genom kall rekrytering fa 12 856 nya medlemmar/givare som under aret ska ge 3,99
mkr i intakter.

Varm rekrytering (Cocoa 13xx)
Resultatmal 2014: Genom varm rekrytering fa 3 114 nya medlemmar/givare som under aret ska ge 1,37
mkr i intakter.

Pagaende givande (Cocoa 14xx)
Resultatmal 2014: Behalla ett avhopp pa maximalt 9 %, uppgradera 7 525 personer och atervarva 1 183
personer for att under aret ge 84,1 mkr i intakter.

Ovrig fundraising (Cocoa 15xx)
Resultatmal 2014: Sektionens fundraisingmix ska vara bred och innehalla gavor fran stora gavogivare,
testamenten, fonder och stiftelser, PostkodLotteriet, Humanfonden, samt fran vara egna grupper. Detta

verksamhetsomrade ska 2014 ge 24,9 mkr i intakter.
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Stod till fundraising (Cocoa 16xx, detta verksamhetsomrade saknar intakter)
Resultatmal 2014-2015:

1. Sektionen ska implementera och utveckla Amnesty Internationals globala identitet och manifest.
2. Sektionen ska 6ka sina kunskaper inom fundraising genom aktivt deltagande i interna och externa
erfarenhetsutbyten samt i INGO Benchmarking (internationellt samarbete for jamfoérelser och
erfarenhetsutbyte dar aven andra organisationer deltar).

Forséljning (Cocoa 17xx)

Resultatmal 2014: Amnestybutiken pa webben ska ha minst 15 000 bestkare och 1 200 kunder som
handlar for i snitt minst 130 kronor. Under aret ska vi borja ringa till dem som lamnat kontaktuppgifter och
som inte redan ar medlemmar/givare.

15



Stod till organisationen

For att kunna ge ett organisatoriskt st6d med hog kvalitet till sektionen kravs ett effektivt sekretariat, samt
investeringar i och kontinuerlig utveckling av organisatoriska och administrativa stodsystem.

Cocoa 71xx

Organisationsstod

Resultatmal 2014-2015

1. Ett kostnadseffektivt arbete med hog kvalitet
inom omradena IT, Human Resources, ekonomi och
administration.

2. Ett nytt CRM-system i sektionen som ger
ett forbattrat stod till arbetet med Amnestys
“supporter journey” och sektionens langsiktiga
medlemsstrukturer.

3. Externa hemsidan ska samordnas med 6vriga
webbplatser och for helheten ska under 2014 en
plan for strukturerat utvecklingsarbete upprattas,
bland annat avseende f6ljsam webbdesign (RWD).

4. Ett effektivt HR-arbete utifrén sektionens
arbetsgivarstrategi.

Styrning Cocoa 72xx

Resultatmal 2014-2015

1. Adekvat stéd till sektionens styrelse,
valberedning och granskningskommitté.

2. Adekvat stoéd till Amnestys internationella
kommitté och andra av sektionsstyrelsen tillsatta

grupper.

3. Genomfoérande av arsmoten med 6kat deltagande
och ett 6kat anvandande av digitala plattformar som
stéd for de demokratiska processerna.

4. Adekvat stod for sektionens deltagande

i internationella beslutsprocesser via det
internationella ordférandeforumet (Chairs
Assembly) och det internationella radsmaétet (ICM).
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Transaktioner inom rorelsen

Svenska sektionen betalar utéver det obligatoriska bidraget till den internationella rérelsen, “IS-avgiften”,
aven frivilliga extra bidrag AVC (Additional Voluntary Contributions), vars rekommenderade storlek faststalls
av ICM. Genom "Svenska Amnesty 2016" har svenska sektionen beslutat att minst 35% av sektionens
intakter ska ga till den internationella rérelsen. Sektionen betalar &dven arligen en avgift till Europakontoret
EIO (European Institutions Office).

. . Cocoa 80xx
Internationella rorelsen
Kontrollniva 2014-2015 Resultatmal 2014-2015
1. Bidraget till den internationella rérelsen 1. Malet for det extra frivilliga bidraget (AVC) 2014
2014 beréknas till 21,9 mkr. ar 13 mkr.
© 82
Europakontoret e

Kontrollniva 2014-2015

1. Bidraget till Europakontoret 2014
beraknas till 908 tkr.
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