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1. GRANSKNINGSKOMMITTENS UPPDRAG OCH ARBETE 2011-2012
Granskningskommitténs uppdrag, som uppdaterades enligt beslut pa arsmétet 2010, ar att félja upp och for
medlemmarna redovisa svenska sektionens och svenska Amnestyfondens ekonomi och férvaltning genom att:

e Granska att verksamheten bedrivs i enlighet med Amnestys stadgar, med intentioner och mal i handling-
splanen, med arsmatesbeslut och med 6vriga beslut som &r styrande for verksamhetens inriktning,

e (Granska att verksamheten I6pande utvarderas och rapporteras till berérda,

e (Granska utfallet av och eventuella avvikelser i sektionens och fondens budget, dess orsaker och det resultat
dessa har for svenska Amnesty,

e Granska att verksamheten bedrivs i andamaélsenliga former och med andamalsenliga rutiner,

e Granska att berérda delar av sektionen erhéller relevant information om verksamheten och den ekonomiska
utvecklingen,

e  Skriftligen och lépande rapportera om sina iakttagelser och slutsatser till respektive styrelse och

e Skriftligen rapportera om sina iakttagelser och slutsatser till arsmétet gallande det féregaende verksamhetsaret
och till budgetmatet savitt avser sektionen, for det innevarande rakenskapsarets forsta sex manader.

Dessutom skall Granskningskommittén utféra sarskilda granskningar eller utredningar pa uppdrag av arsmoéte
eller budgetmote.

Granskningskommittén har fran maj 2011 till mars 2012 haft sex moten: fem telefonmoten och ett mote pa
Branno. Olika medlemmar ur granskningskommittén har under aret &dven varit ahorare vid fyra av styrelsens
moten.

Da budgetmoéte utgatt har inte GK lamnat nagon halvarsrapport med kommentarer till budget eftersom budget
presenteras forst vid novembermatet.

Granskningskommittén hade infor arsmotet 2011 lagt en motion for att uppdatera GK:s direktiv men den drogs
tillbaka eftersom man, enligt styrelsen, invéntade anpassning internationellt vid kommande ICM. Arendet évertogs
av styrelsen enligt arsmétesbeslut 2011 och styrelsen beslutade pa marsmatet 2012 att anta sekretariatet forslag
pa justerat direktiv for GK helt i Gverensstammelse med den lydelse som GK lamnat till arsmotet 2011 men som
inte gick till behandling enligt ovan.

Justeringen bestar av att GK ska ldmna en halvarsrapport till verksamhetsmotet i september, eftersom budget-
motet utgdtt och ersatts av ett verksamhetsmate.
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2. GRANSKNING AV SEKTIONSSTYRELSENS ARBETE

Granskningskommittén har granskat protokoll fran sektionens styrelse under perioden mars 2011 till och med
februari 2012. Vi har funnit att protokollen genomgaende ger en ganska tydlig bild av vilka fragor som prioriter-
ats i styrelsearbetet och hur man arbetat med dessa men vissa saker har varit svara att fa inblick i.

GK har darfor beslutat att narvara vid nagra av styrelsemotena under aret. Medlemmar av GK har varit med som
observatorer vid fyra av drets moten. Pa sa satt har det varit betydligt lattare att folja styrelsearbetet och samspe-
let mellan styrelse och sekretariat.

Styrelsens arbete har efter vad vi funnit fungerat val. Efter varje styrelsemdéte gors en utvardering, som visar pa
ett bra arbetssétt vilket gor att styrelsemedlemmarna ges majlighet att bidra och paverka. Utvecklingssamtal
med styrelsemedlemmar och anstallda ar genomférda.

Granskningskommittén har under flera ar foljt arbetsforhallandena pa distriktskontoren i Malmo och Goteborg.
Vi kan nu konstatera att distrikiskontoren ar vl integrerade i verksamheten och att arbetsmiljén ar god.

2.1 ARBETSFORMER OCH AGERANDE

2.1.1 Uppfdlining av handlingsplanen

Sekretariatet gor pa styrelsens uppdrag genomgangar av maluppfyllelsen nar det géller mal och etappmal

som fastlagts i handlingsplanen for 2010 — 2016. Sekretariatet har mojlighet att aterkomma till styrelsen med
forslag till revideringar i etappmalen, vilket ockséa sker. Granskningskommittén har nu tittat extra pa de mal som
styrelsen beslutat om for ar 2011-2012. Granskningskommittén uppfattar att styrelsen faster stort avseende vid
att arbeta for de mal som fastlagts i planen och att denna som avsett fungerar som ett centralt styrdokument.
Eftersom svenska sektionens handlingsplan avspeglar den internationella sa finns ett beroende av beslut som
fattas internationellt, sarskilt nar det galler uppfolining av mal betraffande brott mot de manskliga rattigheterna.

2.1.2 GK:s kommentarer till uppndendet av Svenska sektionens handlingsplan 2011-2012

Kampanjen Fattigdom - en Réttighetsfraga

De sex mal som sektionen arbetat med under tvaarsperioden 2010-2011 har i stort sett uppnatts. Sektionen
har trots ett gott arbete inte lyckats fa regeringen att ratificera FN:s tillaggsprotokoll till ESK-konventionen. Exem-
pel pa lyckade aktioner ar att, vid revision av OECD:s riktlinjer for multinationella foretags ansvar for manskliga
rattigheter, flera av Amnestys krav har antagits och nu finns dér dessutom ett sarskilt MR-kapitel. For dvrigt

har det varit manga framgangsrika kampanijer inom Dignity under Al 50 ar. Samarbetet med och stodet till
Amnestysektionen i Sierra Leone har varit mycket positivt. Kanske kan detta arbete i framtiden utvecklas sa att
grupper och enskilda medlemmar ocksa kan bidra med sitt arbete?

Sakerhet och manskliga rattigheter

Sekretariatet har under aret haft ett stort antal kontakter med riksdagens MR-grupp och med UD dér bland
annat Guantanamo har fortsatt fokus. Som tidigare gors ett gediget arbete men det &r valdigt svart att vardera
resultaten.

Krava rattvisa och bekdampa straffrihet

Svenska sektionen har tillsammans med andra organisationer anordnat en konferens dér bland annat straffrinet
statt pa agendan. Juristgruppen arbetar mot regeringen om kriminalisering av tortyr. Seminarier med interna-
tionellt deltagande i &mnet har organiserats. Aven Amnestyfondens arbete under rubriken, kréva réttvisa och
bekdmpa straffrinet, ar betydande.
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Krisarbete, internationella manniskorattskriser

Sektionens tva mal har genomforts och provats i verkligheten. Under 2010 genomfordes ett reviderat system for
hantering av internationella méanniskorattskriser. Det har fungerat utmarkt under hela handelseférloppet i Mel-
lantstern och Nordafrika, MENA. P4 hemsidan har det funnits kontinuerlig bevakning av skeendet och méanga
aktioner har genomforts, sarskilt mot Syrien.

Avskaffa dodsstraffet

Aven har arbetar sekretariatet med riksdagens MR-grupp for att fa genomslag i arbetet med att f& de lander, som
inte tagit bort dodstraffet i straffskalan, att gbra s&. Kampanjen mot dodsstraffet i Vitryssland gav fantastiska

250 000 namnunderskrifter fran hela varlden som éverlamnades i december. Amnesty hade fragan uppe under
Almedalsveckan och arbete pagar mot Benin och Sydkorea. Jens Assurs film om dodsstraffet i Kina har fatt stort
genomslag i Sverige.

Flyktingar och Migranter
Nar det géller sektionens atta mal, uppdelade pa 14 aktiviteter, har man genomfort det som planerats, aven om
man inte natt anda fram, till exempel betraffande flyktingars ratt och skydd.

Kommunikation, digital och annan

Framforallt uppmarksammades under 2011 firandet av Amnesty Internationals 50-arsdag. Den svenska sektion-
ens anstéallda, grupper och enskilda medlemmar genomforde utatriktade aktiviteter som fick stort genomslag.
Aret 2011 praglades ocksa av ett aktivt arbete med digital kommunikation och detta fortsatter under 2012 med
utveckling av ett fungerande CRM-system (Customer Relations Management), vilket syftar till att medlemmarna
ska fa béttre service och kunna kommunicera béattre med varandra och med sekretariatet. | dvrigt kan sagas att
sekretariatet &r mycket aktivt i media och regelbundna matningar visar att svenskar idag ar positiva till Amnesty
och till arbetet f6r manskliga rattigheter.

Tillvaxt

| handlingsplanen for 2010 - 2011 omfattar sektionens mal for "Tillvaxt” sju punkter. Aktiviteter under samma
period, som rubriceras "Vi ska” innehaller inte mindre &n 29 aktiviteter. Vi anser att méalen ar hogt stallda. Malupp-
fyllelsen ar mycket god. Alla sju punkterna inom segmentet "Tillvaxt” har paborjats eller uppnatts.

Nagra exempel:

Sektionen skall ha 95 000 medlemmar och givare, varav 90 000 medlemmar vid utgdngen av ar 2011. Vid arets
slut (2011) hade sektionen 91 886 medlemmar och 4498 givare. Malet ar alltsa uppfylit.

Intékterna skall vara 80 mkr 2011. Utfallet for 2011 blev drygt 84 mkr. Aven har & mélet uppfyllt.

Maluppfyllelsen for "Tillvaxt” ar precis som foregaende ar dven for ar 2011 mycket bra.

Mata Resultat
Sektionen har tva mal for perioden 2010 - 2011 vad avser "Maéta resultat”:

1. Sektionen ska hoja kompetensen vad galler malstyrning, utvardering och maluppfyllelse.
2. Sektionen ska utveckla system for att utvardera arbetet for de manskliga rattigheterna.

Tertialrapporterna fran sekretariatet har utvecklats under 2011. Rapporterna innehaller fler éversiktliga lages-
beskrivningar av maluppfyllelsen inom sektionens olika arbetsomraden an tidigare. Granskningskommittén finner
att dessa rapporter ar mycket omfattande och vél tillgodoser de uppstéllda malen.
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Operativt arbete

Sektionen har tre mal for perioden nér det galler "Operativt arbete”. Granskningskommittén kan konstatera att
sektionen i sin verksamhet har beaktat dessa méal och pabdriat eller slutfort arbetet med att na dessa. Inom detta
segment finns ocksa 8 aktiviteter/delmal. Man har paborjat arbetet med eller uppnéatt samtliga dessa mal.
Representanter fran sekretariatets ekonomiavdelning deltar i manatliga telefonmoten med IS angéende imple-
menteringen av Common Chart of Accounts (CoCoA). Sekretariatet presenterade i juni riskanalyser av sektionens
verksamhet och intakter. Riskanalyser utgor nu ett stdende inslag i styrelsens arbete med styrning och kontroll.

Utveckla och stédja aktivism

"Lokalt engagemang ar nyckeln till ett starkt Amnesty”, skriver styrelsen i novembernumret av Amnesty Press.
Granskningskommittén har i ett antal ar lyft fragan om att satsa pa fortsatt gruppaktivitet. Gruppnedlaggningen har
varit stor under en foljd av ar men har nu de senaste aren avtagit, vilket ar gladjande. Till foljd av en motion i frdgan
vid det senaste arsmatet har nu drendet fatt den uppmérksamhet den fortjanar och en arbetsgrupp ar tillsatt med
medlemmar fran olika delar av landet. En kort rapport Idmnades till styrelsens decemberméte dar upplagg och
arbetsplan redovisades. GK ser positivt pa detta och ser fram emot gruppens arbete och resultat.

[T-satsningen péa e-postkommunikation, Facebook, Twitter har fatt stort genomslag och underlattar for den enskilda
medlemmen att enkelt gbra en insats. Flera andra insatser har utforts under aret for att utveckla och stodja
aktivismen. Ett valbesokt aktivistseminarium med internationella gaster har hallits och en nordisk ungdoms-
konferens har anordnats. Ungdomsradet &r aktivt och insatser har gjorts vid HBTQ-festivaler. Med andra ord
mycket &r gjort men annu mer aterstar.

Sla vakt om kvinnors rattigheter

Har sker ett internationellt arbete dar den svenska sektionen ar mycket aktiv. En fraga som fortsatter att diskuteras
ar ratten till abort, vilket ar kansligt i manga lander och en oenighet foreligger inom internationella Amnesty. Dock
har svenska sektionen agerat kraftfullt mot det totala abortforbudet i Nicaragua. Aven ett nationellt péverkans-
arbete sker nar det galler vald mot kvinnor. Internt i den svenska sektionen sker ocksa ett jamstalldhetsarbete,
bland annat med konsultstod.

Motverka diskriminering

Fragan om diskrimineringsdirektiv inom EU &r fortfarande inte majlig att driva. Al har i olika sammanhang forsokt
forbattra romers rattigheter i Ruméanien och i Italien, framst genom vissa grupper som fokuserar pa denna fraga.
Den svenska sektionen deltog vid Prideparaden i Stockholm och fick darigenom nya medlemmar och uppmark-
samhet for villkoren for hbt-personer, framfor allt i Turkiet.

Extern MR-utbildning
Ledarskapsprogrammet ar sjosatt och ett antal kurser ar genomforda. Rekryteringsmate har hallits. Distrikts-
ombuds/verksamhetsmotet i september hade 20 deltagare och beddémdes av de narvarande som mycket bra.

MR i skolan, ambitits projektplan ar framtagen, en verksamhet som vi hoppas mycket pa. Webb-
baserade kurser kan vara nasta steg att sprida lardom om Amnesty och MR-fragor.

2.1.3 Sammanfattning

Sektionen uppfyller i mycket stor utstrackning intentionerna i handlingsplanen. Sektionens ekonomi &r ocksa

god och valskétt. Daremot har vi en fraga som vi &r bekymrade 6ver och den ligger delvis inom och delvis utanfor
handlingsplanen:

Det finns en allt starkare tendens inom den svenska sektionen av Amnesty International som vi anser vara viktig
for medlemmarna att diskutera och det handlar om forhallandet mellan medlemmar/grupper och sekretariatet.
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De anstallda pa sekretariatet gor ett mycket professionellt och bra jobb fér Amnesty och antalet anstéllda 6kar
kontinuerligt. Dessutom tillkommer en stor grupp tillfélligt anstallda medlemsvarvare och nagra praktikanter pa de
olika kontoren. Vi ser att de anstallda i 6kande grad dominerar verksamheten inom sektionen och det finns bade
for- och nackdelar med det.

Nagra exempel:

Minst halften av punkterna pa styrelsens dagordning foredras av sekretariatsanstallda, i tillagg till en del rapport-
ering som anstallda ocksa foredrar. Dessutom har de anstallda yttranderatt vid styrelsens maéten, nagot som inte
géller medlemmar som anda har narvaroratt. Styrelsens medlemmar ar valda av sektionens medlemmar och ska
representera dessa. Till sitt forfogande har de ett sekretariat. Vi anser att styrkeforhallandet mellan sektionsstyrelse
och sekretariat bor utvecklas med dkad tyngd for sektionsstyrelsens medlemmar.

Arsmatet &r medlemmarnas enda gemensamma majlighet till diskussioner och beslut om foreningens angela-
genheter. Arsmotena planeras numera av sekretariatet, men de lokala grupperna pa den ort &rsmétet forlaggs far
ansvara for "funktionarer och underhallning”. | 6vrigt haller sekretariatet i alla kontrakt om lokaler och mat samt i
planeringen av seminarier, foredrag mm. Arsmétesdagordningen &r ju bestamd i stadgarna men kan péverkas i
vissa delar. Vi anser att lokala distrikt och grupper i hogre grad bor ta ansvar for arsmotets planering och genom-
forande.

Motioner till &rsmétet skrivs av medlemmar och grupper. De senaste aren har sekretariatet skrivit forslag till styrels-
ens yttranden 6ver motioner och de flesta forslag till yttranden fran styrelsen har inneburit att motionen ska avslas
med motiveringen att sektionen redan jobbar med fragan pa nagot satt. Vi anser att styrelsen, i hogre utstrack-
ning, sjalv ska ta stallning till motionerna, diskutera innehallet fran medlemmarnas perspektiv och vid behov be
sekretariatet om hjélp.

Effektiviteten i insatserna fran sektionen &r svara att mata och de anstrangningar som gors fran sekretariatets

sida att anda mata handlar om kvantitativa matt, antal gdnger vi har synts i media, antal utatriktade aktioner,
antal paskrifter, etc. Dessa utgdr ju pa ett satt matt pa aktivitet inom organisationen. Hur dessa aktiviteter sedan
framjar manskliga rattigheter eller motverkar krankningar mot manskliga rattigheter kan svarligen matas enbart
for var sektion. Alla Amnestysektioner och alla Amnestymedlemmar i varlden arbetar ju for samma sak: frigivning
av adopterade fangar, mot dodstraff och tortyr, for kvinnors ratt till medicinsk hjalp vid graviditetskomplikationer,
mot tvangsvrakningar etc. Nar sddant uppnas ar det en framgang for oss alla. Sddana atgarder &r ibland svara att
uppfatta och méta. Vi anser att det finns en tendens att framhava medial synlighet, som utférs av professionella
anstallda, som effektivare for sektionens mal &n det brevskrivande i tysthet som grupper och enskilda utfor. Vi
anser ocksa att legitimiteten hos styrelse och sekretariat beror pa alla medlemmar och deras aktiviteter.

Vi ser en allt tydligare trend inom sektionens styrelse och sekretariat att vilja arbeta som ett foretag. | styrelse-
protokollen anvands ofta ett sprakbruk som liknar det i naringslivet och inférandet av styr- och kontrollsystem som
anvands i foretagsvarlden efterstravas. Vid arsmotet 2010 uppstod en 1dng diskussion om huruvida medlemmar
ska betraktas som "resurser” eller som subjekt i verksamheten, nagot som ocksa diskuteras i foretagsvarlden. | en
tid da anstallda i allt hogre utstrackning betraktas som "medarbetare” ar det resursbaserade synsattet inte oemot-
sagt dven om det stAmmer med ett kapitalistiskt produktionssystem. | en ideell férening borde det vara bannlyst.
En ideell forening AR sina medlemmar, per definition. Under de senaste aren har mangfaldsstrategi och diskrim-
ineringsombudsman, riskanalys, kvalitetssakring, whistle-blowing, med mera inforts i sektionen. Vi fragar oss om
dessa ar verktyg som framjar medlemmarnas mojligheter att delta i organisationens aktiviteter eller om de vidgar
Klyftor inom organisationen? Andra ideella organisationer, som ocksa har bade aktiva medlemmar och ett aktivt
sekretariat har samma problemdiskussion idag. Vi skulle vilja foresla styrelsen att, i samarbete med andra ideella
organisationer med liknande utveckling, be Vinnova, FAS eller annat forskningsrad om en ordentlig utredning i
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fragan om professionalitet kontra frivilliga insatser i moderna ideella foéreningar. Fragan ar komplex och vi har,
genom att stalla den, inte sagt att vi tycker att sekretariatets anstallda gor ett daligt jobb, snarare kanske ett alltfor
bra.

2.2 GRANSKNING AV BOKSLUT 2011

Intékter och kostnader

Intdkterna for 2011 inkl. ranta uppgar till 84 233 tkr att jamfora med 78 186 tkr 2010, en dkning med 6 047 tkr.
Intakter och kostnader understeg budget nagot. (85 145 tkr). Bidraget fran Humanfondens sparare blev 4 503 tkr,
vilket &r en minskning liksom antalet sparare som fortsatter att minska. Kostnaderna for 2011 uppgar till 83 452
tkr mot 76 518 tkr 2010. Resultatet for 2011 slutade med ett dverskott inkl ranta pa 781 tkr.

Medlemsavgifter och bidrag 6ver autogiro fortsatter att Oka, vilket ar gladjande.
Postkodlotteriet andrade under aret utbetalningsrutin vilket medfort att ingen utbetalning gjordes under éaret.
Inkomstbortfallet kompenserades med inkomster fran testamenten pa totalt 13 709 tkr. P4 kostnadssidan har en

extra avsattning till IS gjorts.

Tabellen visar utvecklingen av intakter, antal medlemmar och grupper 2005-2011.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Intakter totalt (Mkr) 44,133 50,281 | 53,620 | 61,612 | 72,619 | 78,186 | 84,232
varav fran medlems- 12,480 14,170 | 15,773 17,562 | 21,836 | 21,814 | 22,502
avgifter och gruppgéavor
Antal medlemmar 58800 66844 | 68636 74628 | 80720 | 86380 | 91886
Antal lokala grupper 235 214 192 188 178 185 191
varav ungdomsgrupper 31 35 38 39

2.3 GRANSKNING AV BUDGET 2012

Styrelsen har beslutat att budgeten for 2012 skall vara balanserad, dvs intakter och kostnader skall vara lika stora.
Styrelsen har ocksa beslutat att budgeten for 2012 skall ligga pa nivan drygt 92 miljoner. Detta &r en tkning
jamfort med budget 2011 pa 6 miljoner. Granskningskommittén anser dock att budgeten ar realistisk med tanke
pa det stigande antalet medlemmar och den positiva trenden, vad avser insamlade medel. Postkodlotteriets bidrag
for 2012 har redan i februari inkommit med 13 miljoner.

3. UPPFOLINING AV ARSMOTESBESLUT

Granskningen av styrelsens agerande med avseende pa beslut fran arsmétet 2011 foranleder inga kritiska kom-
mentarer. Punkten finns med pa varje styrelsemote och bevakas val.

4. AMNESTYFONDENS VERKSAMHET
4.1 ARBETSFORMER

Amnestyfonden &r en stiftelse med egna stadgar inom svenska Amnesty. Fonden arbetar med bistand inom
ramarna for Amnesty Internationals dtagande och i enlighet med fondens stadgar. Granskningskommittén har
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under aret granskat fondstyrelsens protokoll fran mars 2011 till januari 2012. Genom protokollen far man en god
uppfattning om bredden av de arenden som handlagts och vilket gediget arbete, som styrelsen utfor. Alla projekt
foljs noga upp genom rapporter fran bistandsmottagare och genom fondens egna projektbesok, vilket samman-
taget gor att Amnestys trovardighet inte har riskerats.

Fondens verksamhet i forhallande till handlingsplanen

Att folja arbetet i Amnestyfonden ar mycket stimulerande och positivt. Genom att ge ekonomiskt stod till bade
enskilda individer och till organisationer gor fonden ett oerhort viktigt arbete for att forverkliga Amnestys atagande
och forsvara manskliga réattigheter dver stora delar av vérlden. | protokollen finns i varje arende en koppling till
handlingsplanen. De mal, som séarskilt synts i drets arbete, ar ”Att krdva rattvisa och bekampa straffrihet” . Det kan
handla om rattsprocesser gallande forsvunna, dokumentation, rattshjalp och rehabilitering efter tortyr, att anméla
torterare, vittnesskydd med mera "Sékerhet och manskliga rattigheter” &r ocksa ett viktigt omrade dar manniskor
fatt skydd och hjalp pa olika satt. Projekt som handlat om att sprida kunskap om manskliga rattigheter har fatt
ganska omfattande bidrag. Daremot ar det forhallandevis f& arenden som klassats som ”Kvinnors rattigheter”.
Men kvinnor finns med i andra kategorier, till exempel "Flyktingar och migranter”. Fortfarande &r det endast ett
fatal projekt som handlar om arbete mot dodsstraff. Fondstyrelsens malsattning att 6ka andelen arenden i Afrika,
Asien och Mellandstern har delvis lyckats. Flest fall star Afrika for och Asien har Okat rejélt. For 6vrigt ar det ganska
jiamnt mellan Europa, Mellanéstern och Amerika.

Amnestyfondens ekonomi
Amnestyfondens ekonomi ar god.

9. REKOMMENDATIONER

Vi anser att den nuvarande styrelsen har gjort ett mycket bra arbete under aret och vi uppskattar sarskilt deras ar-
bete med demokratiutvecklingen, med utbildning i skolor och med gruppernas arbete. Grundat pa det vi lagt fram
ovan ger vi anda nagra forslag till mojliga forbéattringar.

e Attstyrelsen i lite hogre grad an nu tar huvudansvar for en storre del av dagordningen vid sina moten.

e Att styrelsen infor nastkommande arsméten i forsta hand ber distrikt och grupper i distrikt att ansvara for
arsmoten och att sekretariatet skoter administrativa uppgifter i forhallande till arsmétena. En kravlista och en
lista med tips fran tidigare arrangemang kan hjélpa till att fa formerna ratt men lokal variation bor uppskattas.

e Att styrelsemedlemmar tar ut ersattning for forlorad arbetsinkomst framfor allt for forberedelser infér och efter-
arbete efter styrelseméten. Det underlattar deltagandet i styrelsearbetet for manniskor som inte har fria yrken.

e At styrelsen, i samarbete med andra liknande ideella organisationer, ber Vinnova, FAS eller annat
forskningsrad om en ordentlig utredning i fragan om professionalitet kontra frivilliga insatser i moderna ideella
foreningar.

Skummeslévsstrand, Link6ping, Hudiksvall och Branno i mars 2012
Svenska sektionens Granskningskommitté

Jan Nygren (sammankallande)
Asa Fahlbeck

Ojar Janhager
Gill Widell, suppleant
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TILL: Arsmotet
DATUM: April 2012

STYRELSENS KOMMENTARER TILL
GRANSKNINGSKOMMITTENS RAPPORT

Vi vill forst tacka Granskningskommittén (GK) for deras rapport som vi funnit intressant och lasvard. Samtidigt
finns det en del saker i rapporten som vi inte tycker ar helt korrekt beskrivna. For att undvika missforstand bland
arsmotesdeltagarna vill vi darfor kommentera nagra delar i rapporten.

Forhallandet mellan styrelse och sekretariat

Angéende relationen mellan styrelse och sekretariat tror vi att det kan vara pa sin plats med ett fortydligande kring
hur styrelsen jobbar. Sektionsstyrelsen ar en strategiskt arbetande styrelse. Det innebér bland annat att de under-
lag som de anstéllda foredrar pa styrelsemétena tillkommer péa styrelsens uppdrag och initiativ, och i manga fall
dessutom har bollats mellan styrelse och sekretariat redan innan de behandlas pa styrelsematet. Styrelsen, genom
ordférande, beslutar vad som ska finnas pa dagordningen infér varje mote.

Mycket av styrelsens arbete sker ocksd mellan métena. Styrelsen styr pa ett flertal olika sétt, bland annat i kontinu-
erlig dialog med generalsekreteraren och genom att héalla utvecklingssamtal och satta mal for generalsekreterarens
arbete. Det &r inte var uppfattning att styrelsens inflytande kan métas i graden av oenighet, eller utifran vem som
foredrar vad, pa styrelsemotena. Snarare tror vi att ett framgangsrikt ledarskap kraver att man kommer fram till en
samsyn pa stora delar av verksamheten, och detta gors ocksa i l6pande diskussion och dialog. Det ar dock viktigt
att namna har att det aldrig finns nagra svartvita uppdelningar, utan har man en demokratiskt vald styrelse och an-
stéllda tjansteman ar det hela tiden en "grédzon” dar det kan finnas olika syn pa hur beslut ska fattas och vem som
ska ha ansvar for vad. | en sund organisation med tydliga beslutsprocesser sker en [6pande diskussion om hur
beslut ska fattas och det &r naturligt att det ibland finns olika uppfattningar. Detta ar en fraga styrelsen har arbetat
mycket med och dar vi tycker att vi har en bra uppdelning idag.

| fraga om styrelsens yttranden pa motioner till arsmotet sa ar det en uppgift som vi lagger ner mycket tid pa. Vi

i styrelsen vill ha en stark och medlemsstyrd organisation och darfor ar motionerna viktiga att hantera pa ett bra
satt. Samtidigt ar det viktigt for oss att reducera styrelsens operativa arbete, for att vi pa sa satt ska kunna lagga
var tid pa ratt saker. Darfor tar vi hjalp av sekretariatet med att formulera ett forsta utkast pa yttranden, vilket ocksa
har den fordelen att deras kompetens kan utnyttjas redan fran borjan. Detta utkast &r en utgangspunkt for diskus-
sionen pa styrelsemotet, dar vi vager argument for och emot och resonerar kring hur vi ska stalla oss i sakfragan.
Darefter sker en rad, ofta omfattande, revideringar av utkasten och ordférande slutgodkénner alla svar innan de
skickas ut infor arsmotet. De stéllningstaganden och yttranden som presenteras for arsmatet ar i allra hogsta grad
styrelsens egnal

Malet &r att vi ska utforma, och dérmed foredra, annu farre underlag &n vad vi gor idag. Om vi tvingas gora arbete
som de anstéllda kan hjélpa oss med far vi mindre tid till det viktiga — besluten och den visiondra och strategiska
inriktningen. Ju mer operativ styrelsen ar, desto svarare blir det ocksa att fa kunniga och erfarna personer att stalla
upp till styrelsen, eftersom det blir for svart att kombinera med familj och jobb. Det har redan intréffat att vi har haft
intresserade kandidater som tackat nej till styrelseuppdrag for att de anser att det tar for mycket tid.

Vad géller yttranderatten har bade medlemmar och anstallda som ar foredragande vid moétet sjalvklart yttranderatt.
For bestkare pa motet — bdde medlemmar och anstallda — ar dock inte yttranderétten given, utan métesord-
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forande ansvarar for talarlista och beslutsprocess. Motesordférandena brukar vara generésa med yttranderatten,
men har ocksa ansvar for att vi hinner med allt pa dagordningen under den tid vi har till forfogande.

Kommentarer om 2.1.3 Sammanfattning

Granskningskommittén gor dven en del uttalanden under punkt 2.1.3 Sammanfattning som styrelsen skulle vilja
svara mer direkt pa. Granskningskommittén skriver att: Vi ser en allt tydligare trend inom sektionens styrelse och
sekretariat att vilja arbeta som ett foretag”

Styrelsen kanner inte igen sig i den hér vaga beskrivningen och forstar inte riktigt vad Granskningskommittén
menar. Att styrelsen under de senaste aren har fokuserat mer pa "styr- och kontrollsystem” ar snarare en
reflektion av att sektionen har vaxt valdigt kraftigt de senaste aren samtidigt som kraven fran omvarlden har blivit
allt tuffare. Vi &r i allra hogsta grad en grasrotsorganisation och vill inte, och ska inte, arbeta som ett foretag.
Granskningskommittén skriver aven att: "Under de senaste aren har mangfaldsstrategi och diskriminerings-
ombudsmén, riskanalys, kvalitetssakring, whistle-blowing, med mera inforts i sektionen. Vi fragar oss om dessa ar
verktyg som framjar medlemmarnas mojligheter att delta i organisationens aktiviteter eller om de okar klyftor inom
organisationen?”

Svenska sektionens arbete for mangfald och mot diskriminering upplever vi som valdigt viktigt for att skapa en
mer 6ppen och inkluderande organisation. Detta &r dessutom ett arbete dar arsmotet varit bade initiativtagare och
padrivare. Att arbeta systematiskt med risker &r en sjalvklarhet i en organisation av var storlek och dessutom nagot
vi maste redovisa i FRII:s kvalitetskod samt till den internationella rorelsen, vilket for dvrigt galler nastan alla de
omraden Granskningskommittén raknar upp. Vi tycker det ar valdigt trakigt att Granskningskommittén kanner sig
manade att ifrdgasatta detta arbete.

| ett avsnitt om mal skriver Granskningskommittén: Vi anser att det finns en tendens att framhava medial syn-
lighet, som utfors av professionella anstéllda, som effektivare for sektionens mal &n det brevskrivande i tysthet som
grupper och enskilda utfor.”

Att satta mal ar alltid en svar balansgang, men vi tycker i allra hogsta grad att var plan synliggor att grupperna ar

i fokus for vart arbete. Faktum &r att vi i verksamhetsplanen for 2012-13 har mer an 60 mal som ror grupperna,
deras arbete och deras utveckling. En god synlighet i media, i saval riksmedia som lokala media, ar en viktig
forutsattning for sektionens paverkans- och kampanjarbete. Detta ar dessutom ett arbete som grupperna i allra
hogsta grad varit delaktiga i det senaste aret! Sammanlagt var det 402 klipp med inséandare och artiklar om grupp-
aktiviteter, jgmfort med 219 aret innan. Amnestys 50-arsjubileum i maj och gruppernas brevskrivningsmaraton i
december var riktiga toppnoteringar i lokala medier, vilket ocksa lyfts fram i saval de rapporter sekretariatet [amnat
till styrelsen infor styrelsemdtena, liksom i de tertialrapporter som lamnats till styrelsen under det gdngna aret.

Har vill vi gdrna understryka att alla arbetar tillsammans for Amnesty, savéal anstéllda som medlemmar, och att alla
ar viktiga for att vi ska na vara mal, oavsett vilken roll man har i organisationen. Vi forstar inte riktigt skrivningen

om att de anstallda skulle gora ett "alltfor bra” arbete. Vi ar stolta dver att vara anstéllda bedriver ett kompetent
och professionellt arbete, vilket bland annat bestar i att ge service och stod till medlemmarna. Forhallandet mellan
frivilligkrafter och anstallda ar som Granskningskommittén skriver, komplex, men samtidigt nagot som &r grund-
forutsattningen for vart arbete och déarfor standigt diskuteras i styrelsen. Det ar dessutom ett omrade dér en hel del
forskning redan bedrivs, och denna forskning har styrelsen regelbundet mojlighet att ta del av, bland annat genom
|deell Arena.

Avslutningsvis vill vi sdga att for oss ar det en sjalvklarhet att medlemmarna &r karnan i organisationen. Vart fokus
ligger darfor pa att se till medlemmarnas majlighet att paverka organisationens riktning och fa sina roster horda. Vi
har tillsatt demokratiutredningen for att se hur detta ska kunna starkas ytterligare.
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