AMNESTY INTERNATIONAL, SVENSKA SEKTIONEN

STRATEGI FOR AKTIVISM 2019-2027
"NU BLIR VI 0STOPPBARA”

1. INLEDNING

1.1. SYFTE MED STRATEGIN

Pa fragan varfor aktivism ar viktigt for Amnestys
arbete finns i grova drag tva svar - for det forsta ar
aktivism ett av vara viktigaste verktyg for att uppna
forandring. Amnestys uppdrag ar att verka mot grova
krénkningar av manskliga rattigheter, att bidra till
forandring for manniskor som rattighetsbéarare. Vi
behover vara manga som arbetar

for forandringar i manniskors liv.

Arsmatet 2016 antog den l&ngsiktiga riktningen som
skulle peka ut riktning for Amnesty i Sverige. D
beslutades att:

Amnesty | Sverige tar tillvara aktivisters
engagemang och kunskaper inom hela
organisationens bredd och bygger aktivismen pa
tillit, delaktighet och gemensamt ansvar. Vi har en
bredd av olika engagemangs-
former och vi fokuserar sarskilt

Detta gor vi genom patryckningar
pa olika satt och genom att skapa
opinion for vara fragor. For att na
resultat i MR-arbetet behover fler
involveras i alla delar av arbetet,
vi behover strava efter jamlikhet
och inkludering och
organisationen behotver ha en
kunnig och engagerad medlems-
och aktivistbas.

For det andra ar aktivism inte
bara ett av vara viktigaste verktyg,
det &r ocksa en identitetsfraga.
Amnestys arbete utfors till stor

"Amnesty i Sverige tar tillvara
aktivisters engagemang och
kunskaper inom hela organi-
sationens bredd och bygger
aktivismen pa tillit, delaktighet
och gemensamt ansvar. Vi har
en bredd av olika engagemangs-
former och vi fokuserar sarskilt
pa att vidareutveckla och stirka
aktivisternas roll inom paver-
kansarbetet.”

pa att vidareutveckla och starka
aktivisternas roll inom
paverkansarbetet. (Utdrag ur
den langsiktiga riktningen)

Med denna strategi tydliggors
vad ovan text betyder, tydliggor
vara gemensamma prioriteringar,
vagval och varderingar. Strategin
beskriver pa en dvergripande
niva vad som ska kanneteckna
aktivismen inom Amnesty, samt
vad som behdover goras for att na
dit. Fokus ligger pa de strategiska

del av méanniskor som arbetar for
manskliga rattigheter ideellt och
det ar en del av vilka vi &r som
organisation. Den starka basen
bland aktivister och medlemmar gor organisationen
unik bland manniskorattsorganisationer. Amnesty
International har fastslagit att makten utgar ifran
medlemmarna. Dadrmed &r det gemensamma
inflytandet i och ansvaret for organisationen viktigt.
Utan aktivister och medlemmar skulle Amnesty inte
vara Amnesty. Att vara en stark aktivist- och med-
lemsorganisation ger en unik legitimitet i opinions-
och paverkansarbetet - vi &r manga som star bakom
vara krav pa forandringar. Att dessutom arbeta med
ett ‘med’-perspektiv och inflytande ‘av’ rattighets-
barare starker legitimiteten som organisation.

Amnestys langsiktiga riktning

vagval som ska pragla Amnestys
verksamhet, medan operativa
atgarder tas fram kontinuerligt vid
utformning av den arliga
verksamhetsplanen och budgeten.

1.2. OLIKA SYFTEN FOR OLIKA LASARE

Olika personer inom organisationen befinner sig

pa olika nivaer inom sitt engagemang (se rubriken
Circles of Commitment), darfor har lasare av
strategin olika informationsbehov. Tabellen pa nasta
sida ska ses som en fingervisning om vad just du
som haller det har dokumentet i handen framférallt
kommer fa ut av det. Nar du sedan utvecklas vidare
inom organisationen kommer du dessutom upptacka
att annat innehall ar av relevans, darfor &r det en bra
idé att da och da lasa igenom aktivismstrategin igen!



AKTIVISMSTRATEGINS FUNKTION FOR MALGRUPPER INOM AMNESTY

ORGANISERADE AKTIVISTER

e En oOverblick av organisationens tankar kring aktivism och organisering
e Fortydligande av definitioner av begrepp

e En beskrivning av den aktivistorganisation vi vill vara

BLIVANDE IDEELLA LEDARE INOM AMNESTY

e Inblick i vad de kan gbra inom Amnesty Sverige i framtiden

e Forklaringar av begrepp och definitioner kring vad Amnesty menar med aktivism och aktivist
e Motivation till att vilja utforska aktivism vidare

IDEELLA LEDARE OCH FORTROENDEVALDA (till exempel valberedning, gruppsekreterare, distriktsombud)
e Forstdelse for vad organisationen forvantar sig

e Forstaelse for vad ledares roll ar, nu och i framtiden

e Forstdelse for att kunna beskriva Amnesty Sveriges aktivism

SEKTIONSSTYRELSEN, CHEFER OCH ANSTALLDA

e Forstaelse for hur deras arbete ar en del av en storre kontext
Forstaelse for aktivisternas forvantan

Fortydligande av begrepp och definitioner

Direktiv om strategiska riktningar och var tonvikten ska laggas i arbetet

1.3. STRATEGIPERIOD OCH BEGRANSMNGAR Vi utgér ifran inflytandetrappan, en modell som tydlig-

Tidsperioden for strategin ar 2019-2027 och den har g0r grad av involvering i organisationen. Den Oversta
valts for att ligga i linje med Amnesty Sveriges 1&ngsik- n'o\’éo” ar beslutsfattandet, dV? det som ager rum framst
tiga riktning. Strategin ligger till grund for de fyradriga pd arsmoten. | denna strateg proat.ar vi framst om
verksamhetsplanerna och andra planeringsdokument. trappstegen Iunder med fokus pa inflytande. Genom.
Mélen i strategin &r inte kvantifierade eller tidssatta att anvanda inflytandetrappan gar det att utforma olika
utan ska ge riktning och mélsattningar pa kortare sikt former av involvering och att tydliggéra syftet och man-

datet sa att medlemmar har ratt forvantningar pa hur

satts i verksamhetsplaner. . .
de kan delta i organisationen.

PEOPLE LED

MEDBESLUTANDE

INFLYTANDE

DIALOG

KONSULTATION

INVOLVERING

INFORMATION




INFLYTANDETRAPPAN
PEOPLE LED: Genom egenmakt ar aktivister och rattighetsbarare i en position att initiera forandring och leda
forandringsprocesser.

MEDBESLUTANDE (PARTICIPATORY PARTNERSSHIP): Ett samarbete mellan individer dér det finns en 6verenskommelse att
dela pa ansvar och ledarskap i att designa och na mal. Som aktivist ar du med och tar ansvar och fattar beslut,
bade organisatoriska samt operativa. Detta kan ske i olika arbetsgrupper, men ocksa under arsmotet.

INFLYTANDE (JOINT DECISION MAKING): Deltagande under langre tid dar processer utformas och beslut fattas
tilsammans med de som ar involverade. Steg tas for att minska pa inflytandet av maktobalansen mellan
deltagare. Detta sker genom olika typer av arbetsgrupper.

DIALOG (LEGITIMATE CONSULTATION): Utbyte av tankar. Som aktivist & du med i en dialog och resonerar och &r med
och paverkar. Detta sker genom moten etc vid ett flertal tillfallen. Nyckeln for att na det har steget ar att inspel
som lyfts i dialogerna har en faktiskt inverkan pa processen.

KONSULTATION: Synpunkter inhdmtas och som aktivist far du tycka till och en mojlighet att paverka. Detta sker
genom till exempel en enkét eller fokusgrupp.

INVOLVERING: Aktivister blir inbjudna att delta i implementering av ndgot men har inte haft nagon majlighet att
paverka inriktningen.

INFORMATION (INFORMING): Envagskommunikation. Som aktivist far du veta nagot, men det finns ingen kanal for
kommentarer eller asikter. Detta sker genom tex webb, trycksaker, storméten.

ENSIDIGT BESLUTSFATTANDE (UNILATERAL DECISION MAKING): Ingen kommunikation. Som aktivist far du varken
information eller konsulteras.

1.4. DEFINITIONER AV BEGREPP

MOBILISERING: Bygga en bred aktivism genom att maximera antalet aktiviteter. Detta gbrs genom att na ut till sa
manga manniskor som mojligt som vi vet redan ar bendgna att och har mojligheten att agera. Antal aktiviteter
maximeras genom att mota manniskor dar de ar utifran intresse och mojlighet.

ORGANISERING: Bygga en djup aktivism genom att utveckla personer till demokratiska ledare och engagera
manniskor i en kollektiv handling. Organisatorer identifierar, rekryterar och utvecklar ledarskapet hos andra.

AKTIVITET (ACTION): Att utfora en aktiv handling som att skriva under en aktion, skriva ett brev till t.ex. en makthava-
re, ga pa en utbildning, delta i en manifestation eller en liknande aktivitet. Som en aktivitet réknas inte att ta del
av information eller sprida vidare information.

MEDLEM: Person som under de senaste 12 manaderna har betalat medlemsavgift alternativt sedan max tre mana-
der tillbaka i tiden betalat sin medlemsavgift via Autogiro.

AKTIVIST: En person som utfort minst tva aktiviteter under innevarande ar och som vi har nagon form av kontakt-
uppgift till.

ORGANISERAD AKTIVIST: Amnestymedlem som arbetar for att andra ska agera for manskliga rattigheter.

LEDARE INOM AMNESTY: Person som aktivt och medvetet leder personer (eller grupper) i syfte att na ett mal / en
ambition samt bygger var rorelse (darmed oka styrkan i vart agerande) genom att starka och utveckla aktivister
via utbildning och inspiration.

AKTIVT DELTAGANDE (ACTIVE PARTICIPATION): En starkande och mojliggbrande process som stravar mot deltagande
och inflytande i beslut och processer som ror aktivister, rattighetsbarare, manniskorattsforsvarare och partners.
Fragor som bade kan paverkas deras liv och/eller Amnestys arbete.



2. VISION OCH MALSATTNINGAR FOR VAR AKTIVISM

2.1. VISION OCH MAL

Var aktivism maste vara ostoppbar for att astadkom-

ma férandring i manniskors liv. Vi blir ostoppbara néar
vi ar manga som bedriver ett arbete praglat av MOD,

NARVARO och GEMENSKAP.

e Mod &r att sticka ut hakan for att uppna férand-
ring och mod &r att vara uthalliga i vara fragor.
Mod innebar ocksa émsesidig tillit och ett ge-
mensamt ledarskap - mellan aktivister, fértroen-
devalda och anstéllda.

e Narvaro innebdr att vara tillgangliga i engage-
manget, att vara synliga och relevanta. Narvaro
ar ocksa att erbjuda aktivism for manniskor pa
olika platser med olika forutsattningar.

e Gemenskap innebdr att vi bygger organisation
genom relationer, delat ansvar och dgandeskap.
Vi éar Amnesty.

For att na visionen gor vi foljande avsiktsforklaringar:

1. Fler engagerar sig lokalt och nationellt i Amnesty
i Sverige.

2. Personer som engagerar sig i Amnesty i Sverige
stannar under léngre tid.

3. Manniskor som engagerar sig i Amnesty i Sverige
har majlighet att férdjupa sitt engagemang och
sitt inflytande i Amnesty Sverige.

4. Arbete i Amnesty Sverige bedrivs via ett gemen-
samt ledarskap.

5. Arbete i Amnesty Sverige far storre effekt/paver-
kan och vara aktiviteter haller hogre kvalitet.

6. Personer som engagerar sig i Amnesty Sverige
identifierar sig med och kanner ett ansvar for
organisationens arbete

Visionen ska ses som utgangspunkt dar avsiktsfor-
klaringen tydliggor forutsattningarna for att kunna
uppna visionen. Strategin i sin tur formulerar mal
och atgarder som bidrar till avsiktsforklaringen.

Var aktivism maste vara ostoppbar for att astadkomma férandring i ménniskors liv. Vi blir
ostoppbara nar vi 4r manga som bedriver ett arbete préglat av MOD, NARVARO och GEMENSKAP.

2.2. UTGANGSPUNKTER FOR AKTIVISMEN |
AMNESTY SVERIGE

Utover alla rapporter, strategier och understkning-
ar som genomforts inom organisationen, och som
hamtats in for arbetet med denna strategi, baseras
strategins forslag pa relevant forskning. Dessa ska
inte bara ses som ett rattfardigande for forslagens
barighet utan ocksa som ett forsta steg till att skapa
ett gemensamt sprak och en gemensam karta gal-
lande aktivism i den svenska sektionen. Det i sig ar
en forutsattning for att na de uppstallda malen.

CIRCLES OF COMMITMENT

Ett viktigt verktyg som strategin genomsyras av ar
Circles of Commitment. Modellen &r en utvecklings-
filosofi framtagen av Rick Warren som tydliggdr var i
sin organisatoriska utveckling som individer befinner
sig, utifran beteenden och inte formella positioner.
Dessutom tydliggdr den behoven for att respektive
individ ska kunna na en niva pa sitt engagemang
som bast passar deras mojligheter och vilja.

Cirles of Commitment ger organisationen ett ge-
mensamt sprak for hur individer utvecklas i sitt
engagemang, samt en tydlig karta bade for hur
utvecklingsprocessen ser ut men ocksa vilket stod/
traning/utmaning som olika individer &r redo for. Det
ger organisationen helt enkelt mojligheten att brett
strategiskt arbeta med utvecklingen av aktivister.

1. Intresserade: Annu inte engagerade i Amnesty.

2. Supporters: Foljer Amnesty pa sociala medier,
deltar pa lokala arrangemang eller skriver pa en
aktion.

3. Engagerade: Bidrar till Amnestys arbete tex i en
Amnestygrupp eller deltar i en utatriktad aktivitet.

4. Organisatorer: Tar ansvar att organisera event
samt rekryterar, utvecklar och organiserar andra
aktivister.

5. Kairna: Ar ansvarig for 1angsiktig planering, hur
den uppnas och som kan satta strategi och
riktning.



MOBILISERING OCH ORGANISERING

For att skapa en organisation med kraft behover
byggas bade pa djupet och pa bredden. Hahrie

Han (2014), professor vid universitet i Kalifornien,
uttrycker detta som mobilisering (bygga bredd) och
organisering (bygga djup). Mobilisering handlar om
att fa s& manga som mojligt att agera pa uppmaning.
Organisering handlar om utveckla personer som
redan finns i organisationen, som tar ansvar for verk-
samheten och som i sin tur kan mobilisera andra.
Den senare modellen har en fordel i att den bygger
pa relationsméssig narhet mellan den som initierar
och den som utfor. Den har ocksa ett hogre “tak”, da
den bygger pa fler initiativtagare.

Kort sammanfattat innebar mobilisering att fokusera
pa maximering av exempelvis antal underskrifter,
personer som tar stallning etc, men utan att de per-
sonerna utvecklas inom organisationen, nddvandigt-
vis inom sig sjalva eller bygger nagon storre relation
till Amnesty. Organisering daremot fokuserar pa att
utveckla individer for att de pa sikt tar storre ansvar
inom organisationen, enkelt uttryckt att de ska bli
ledare.

Forskningen konstaterar att de organisationer som
lyckas med sitt paverkansarbete arbetar med bagge
delarna. Denna kunskap ar saledes bade applicerbar
och nédvandig for att bygga en rorelse som pa riktigt
uppnar férandring.

Personer inom Amnesty med ett ledaruppdrag beho-
ver kunna skilja pa hur arbetet med mobilisering och
respektive organisering gar till. De bada perspektiven
utgdr grunden i vad som ar aktivism, men att med-
vetet jobba med bagge separat ar det som skapar en
stark rorelse. Olika fragor och utmaningar kraver helt
enkelt olika arbetssatt.

KONSEKVENSER FOR LEDARSKAP INOM AMNESTY

| det ideella ledarskapet i Amnesty behover vi fram-
hava det “cirkelanpassade ledarskapet” utifran
Circles of commitment och dédrmed trana samt sttdja
aktivisterna och anstéllda i detta férhallningssatt.
Detta betyder att olika cirklar kommer krava olika
insatser.

Exempelvis personer som befinner sig i de yttre
cirklarna ér i stérre behov av riktade initiativ for att
agera.Tydliga uppmaningar och initiativ ar darfor en
nyckel for att hoja de héar aktivisternas verksamhets-
niva. Det &r ocksa ett tydligt “kvitto” pa fortroende
nar nagon blir erbjuden ett konkret ansvar. Samtidigt
blir fokuset for personer som befinner sig i de inre
cirklarna att tranas i och fa mojlighet att fordjupa sitt
ledarskap da dessa personer i hogre utstrackning
ocksa agerar pa egna initiativ.

Ett ledarskap utifran Circles of Commitment gene-
rerar saledes skilda initiativ till personer, da ledar-
skapet i grunden handlar om ett ansvar for att dra in
andra personer djupare in till nasta cirkel.

MOBILISERING

ORGANISERING

UNDERLIGGANDE MAL

STRATEGI FOR ATT UPPNA
ORGANISATORISK STYRKA

TILLVAGAGANGSSATT FOR
REKRYTERING

STOD SOM ERBJUDS

TYP AV LEDNING

Maximera antalet ageranden

Bygga antal genom att méta
manniskor dar de ar

Gora agerandet sa enkelt som
mojligt

Teknisk och logistisk support

Erbjudande om ett direkt
agerande

Maximera manniskors mdjlighet till att agera
Bygga ledare genom att utveckla den de ar
Skapa erfarenheter som troligtvis utvecklar
personer som kommer bidra till framtida age-

randen

Traning, coachning, mentorskap och forespra-
kande av utvardering/reflektion

Ges en strategi och sedan autonomi att agera
inom denna

3. PRIORITERADE OMRADEN

Strategin innebar ett stort skifte i organisationen! Vi
ser med spanning fram emot att arbeta mot visionen
och den férandring den innebaér. For att kunna upp-
na visionen kravs atgarder for att forandra, forbattra
och utveckla var verksamhet, det kan de flesta enas
kring. Vilka dessa specifika atgarder ar inte lika sjalv-
klart, men i foljande avsnitt lyfts de fem viktigaste
omraden for oss som organisation att prioritera vart

arbete kring. Samtliga omraden ar ett led i arbetet for
att nd de malen som kravs och bidrar till att ta oss
narmare visionen.

Atgarderna som foreslds i ndgra av omradena kan
uppfattas som motsagelsefulla relaterat till de ut-
gangspunkter som presenterats tidigare i strategin.



Dessa ska lasas som inledande centrala atgarder for
att genomféra de skiften som behdver ske. Ansvaret
under dessa processer kommer darfér kunna hamna
pa olika grupperingar under olika tidpunkter, men
det kan inte tryckas tillrackligt hart pa att Amnesty
Sverige aven i fortsattningen ska vara en organisation
som leds av aktivister.

3.1. RELATIONER OCH KULTUR

AVSIKTSFORKLARING:

e Personer som engagerar sig i Amnesty i Sverige
upplever en kansla av ratt till sjalvbestammande
och tillit fran organisationen.

e Personer som engagerar sig i Amnesty i Sverige
stannar under en langre tid

e Personer som engagerar sig i Amnesty Sverige
identifierar sig med och kanner ett ansvar for
organisationens arbete

VARFOR AR DETTA ETT STRATEGISK OMRADE?

Genom att ha strukturer som leds och ags av aktivis-
ter skapas de nddvandiga plattformarna som framjar
kreativitet och initiativtagande. For att manniskor -
oavsett vilken social identitet - ska trivas och stanna
l&dnge i organisationen behodver organisationen arbeta
med att skapa, utveckla och férdjupa relationer och
skapa en tillitsfull och inkluderande kultur.

OMVARLDSSPANING
Forskning tyder pa (Von Essen 2015) att de som
engagerar sig bland annat ska kanna att de kan
utveckla sitt intresse tillsammans med andra lika-
sinnade, vistas i en social miljé som ar stimulerande
och i en organisation som de kan identifiera sig
med. Medlemmars kédnsla av dgande och tillhdrighet
- alltsa i vilken utstrackning de identifierar sig med
verksamheten, upplever den som “sin” samt att de
“hér hemma” eller “kan vara sig sjalva” - har mycket
stor paverkan pa deras verksam-
hetsniva och lojalitet. Nivan av
tillhorighet tenderar dven att vara
direkt kopplad till upplevelsen

av handlingsutrymme (status,
befogenhet och socialt utrymme
att agera) som paverkar medlem-
mars faktiska agerande valdigt
mycket.

Vithetsnormen ar stark i civilsam-
hallet i Sverige och tillhér du inte
normen kommer tillgangen till
status och socialt utrymme att pa-
verkas. Det &r helt enkelt svarare
for manniskor som inte tillhér normen i organisatio-
nen att kdnna samma tillhérighet till en organisation.

aktivism.

Vad enskilda medlemmar gor
(eller inte gdr) ar i mycket
stor utstrackning beroende av
omgivningen. Ett systematiskt
arbete med att skapa, utveckla
och fardjupa relationer mellan
medlemmar ar darfér en nyck-
elaspekt till en framgangsrik

Vad enskilda medlemmar gor (eller inte gor) ar i
mycket stor utstréckning beroende av omgivningen.
Ett systematiskt arbete med att skapa, utveckla och
fordjupa relationer mellan medlemmar ar darfoér en
nyckelaspekt till en framgangsrik aktivism. Faktorer
som vanskap, berom/feedback och delaktighet har
exempelvis langt storre paverkan pa medlemmars
verksamhetsniva an personliga egenskaper som
kunskap/kompetens eller grad av engagemang. For-
utsattningarna att framgangsrikt na ut med informa-
tion, instruktioner och mobilisering har ocksa stark
koppling till relationen mellan sdndare/mottagare,
oavsett vilka nivaer av organisationen som avses.

Den australiensiska sektionen har genomfort ett
tydligt och framgangsrikt forandringsarbete under
parollen “train and trust”. De utbildar inte bara akti-
vister i metoder och fardigheter, utan utbildar ocksa
personal som arbetar néra aktivister i dessa metoder,
detta for att skapa en struktur déar aktivister ges ett
stort handlingsutrymme och frihet i sitt arbete.

INVARLDSSPANING

Under diskussioner med organiserade aktivister och
ledare har det framtrétt tydligt att manga upplever att
organisationen ofta brister i att visa tillit till
organiserade aktivisters formaga. Den hoga varde-
ringen av korrekthet och (i manga fall) detaljerade
riktlinjer bidrar till det problemet. Amnesty har pa
manga satt en tillatande, informell och avslappnad
kultur, men ocksa ett sprakbruk, arbetsséatt och
attityder som gar i rakt motsatt riktning.

Vi ser att social identitet paverkar hur manniskor trivs
i Amnesty. Majoriteten och normen upplever en bra
kultur men har inte forstatt att de som inte tillhor
normen upplever organisationen som icke-inklude-
rande och ojamlik, att de inte kan vara sitt riktiga
jag i organisationen och i mindre grad att de kan ge
uttryck for sina asikter utan oro
for negativa konsekvenser. Vi
maste se Over vara beteenden,
vara attityder, vart sprak, vilka vi
pratar med och hur och ha en
stor 6ppenhet for att en del
beteende kan exkludera.

Det behdvs kort sagt en starkare
medvetenhet om hur tonaliteten,
sprakbruk, attityder och normer
paverkar mojligheterna for akti-
vister att kdnna tillhorighet och
vara aktiva och initiativtagande.

Den australiska sektionens fordndringsarbete under
parollen “train and trust” ar en attityd och installning
som ar nddvandig aven i den svenska sektionen.



Men ocksa ett aktivt arbete med att skapa en inklu-
derande organisation

ldag ar ocksa manga Amnestygrupper och aktivis-
ter tamligen isolerade, med ytterst f& kontaktytor till
andra delar av sektionen. Det fattas dven motesplat-
ser for aktivister att bAde mota/diskutera/traffa andra
aktivister och/eller anstallda. For att organisationen
ska kunna ta tillvara pa aktivisters engagemang och
kunskaper, samt kunna skapa och fordjupa relatio-
ner genom hela rorelsen behdver det skapas moétes-
platser dar detta kan ske.

FRAMTIDSSPANING - VART SKA VI

Amnesty i Sverige behdver skapa en inkluderande
organisation dér alla kdnner en stark tillhérighet och
dar relationer praglas av tillit. Vi ska ha en organi-
sation dar normer som leder till diskriminering och
exkludering tydliggdrs och ifragasatts.

Vi behover 6ka kontaktytorna bade mellan aktivis-
ter, medlemmar och mellan aktivister/medlemmar/
anstallda. Arbetet i den riktningen behover bedrivas
pa olika “nivaer”, bade genom férandrad attityd och
konkreta atgarder.

VI SKA:

e Prioritera arbetet med att skapa, utveckla och
fordjupa relationer mellan medlemmar, och
aktivister och anstallda inom organisationen. For
anstallda ska dessa aspekter kopplas till verk-
samhetsuppféljning och fortbildning.

e Styrelsen och sekretariatet ska sakerstalla att en
tillitsfull och jamlik attityd praglar vart arbete och
bemotande gentemot varandra. Det innebar att
andra varden, exempelvis synen pa korrekthet
eller risk, kan behtva modifieras.

e Skapa fler motesplatser, bade fysiska och virtu-
ella, dar aktivister/medlemmar traffar varandra
och/eller anstéllda.

3.2. LOKAL ORGANISERING, UTVECKLING
OCH LEDARSKAP

AVSIKTSFORKLARING
e Fler engagerar sig lokalt och nationellt i Amnesty
i Sverige

e Personer som engagerar sig i Amnesty i Sverige
stannar under en langre tid

e Arbete i Amnesty Sverige bedrivs via ett gemen-
samt ledarskap.

VARFOR AR DETTA ETT STRATEGISK OMRADE?

For att vara en stark och lokalt synlig grasrotsrorelse
med kapacitet att skapa forandring och véxa behdver
Amnesty ha ett starkt lokalt organiseringsarbete. D&

Amnesty arbetar utifran dvertygelsen att forandring-
en skapas underifran ar det av storsta vikt att arbetet
ar forankrat och organiseras pa lokal niva.

OMVARLDSSPANING

Inom det interna arbetet med medlemsdemokratin,
som ocksa analyserade denna fraga, star manga
organisationer inom civila sektorn infér utmaningar
med att bibehalla/skapa utvecklande lokala struktu-
rer. Personer drar sig allt mer fran generella engage-
mangsuppdrag och sdker sig snarare till avgransade,
tydliga och tidsbegrdnsade uppdrag nar det galler
uppgifter av utvecklande karaktéar. Detta kombine-
rat med en hog grad av ansvar och mojlighet till att
kunna nyttja sina specifika kompetenser. En sadan
nutidsbeskrivning av engagemang staller saledes
andra krav pa vilka former av engagemang som
erbjuds inom en organisation.

INVARLDSSPANING

| den svenska sektionen ar det distrikten som har
utvecklingsansvaret for aktivismen. Organiserade
aktivister har inte det tydliga utvecklingsansvaret,
medan distriktens sjalva funktion ar att vilja gora
verksamheten battre, storre, trevligare och mer
effektiv.

Ett huvudproblem i det har arbetet ar att manga
distrikt har stora svarigheter med att hitta organise-
rade aktivister som vill utveckla verksamheten. Flera
distrikt saknar samordnande strukturer helt - andra
har ansvariga som snarare tycks stanna pa sin post
av plikt eller formella skal &n av lust och gloéd for
uppdraget.

Arbetet med distrikten har varit prioriterat i sek-
tionens verksamhetsplan i manga ars tid. Det har
lagts ner atskilligt med resurser pa utbildningar,
ledarskapsprogram, distriktstraffar, moten, samtal
och diskussioner. Aven om insatser i sig har bidragit
till utveckling av individer och avgrénsade Amnes-
tygrupper, har inte resulterat i nagra storre systema-
tiska forbattringar av var organisationen.

Distriktens historiska mal, mening och syfte har
parallellt med organisationens utveckling forsvagats,
och dven valfungerande distrikten uttrycker idag ofta
en undran vad dess bidrag till organisationen egent-
ligen &r. Aven de fastnar ofta i ett kortsiktigt operativt
arbete snarare an att utveckla organisationen.

| dagslaget saknas fungerande ledande funktioner

i atminstone en tredjedel av befintliga distrikt. De
fungerande distriktsstrukturerna praglas som sagt i
hog utstrdckning av operativt arbete (mobilisering).
Kortsiktigt bidrar de till verksamheten genom olika
typer av aktiviteter, men byggandet av strukturer och
organisation som fungerar langsiktigt (organisering)



sker i liten utstrackning. Arbetet bidrar inte heller till
initiativtagande och utveckling av ledarskap i enlig-
het med visionen for hur den lokala verksamheten
bor utvecklas.

Slutligen, inom sektionens studentprojekt har ett ar-
betssatt testats dar individer har rekryterats centralt
for att verka péa en lokal niva, med uppgiften att ut-
veckla och stédja verksamheten i de lokala student-
grupperna. Arbetssattet har visat pa goda resultat i
form av bade starkta och nyetablerade strukturer.

FRAMTIDSSPANING - VART SKA VI?

Vi vill vara en starkt och lokalt ndrvarande organisa-
tion och foér det kravs en stark lokal organisering. Att
det &r ett arbete som ar av storsta vikt.

Distrikten ska ha forutsattningar att arbeta organise-
rande och som ett komplement till distriktens befint-
liga verksamhet ska vi skapa nya former for individer
att arbeta med uppgifter som ar av organiserande
karaktar.

Personer ska i hogre utstrackning kunna nyttja sina
specialkompetenser inom sitt engagemang, for att
kunna gora det behdver det skapas forutsattningar
for detta.

VI SKA:

e Starka distriktens formaga att jobba med organi-
sering, genom bland annat traning och verktyg
for aktivister att arbeta med mobilisering och
organisering

e Skapa former av engagemang som mojliggor for
individer att arbeta med organisering pa lokal
niva

e Skapa former for engagemang pa nationell niva.

3.3. INFLYTANDE OCH DELAKTIGHET

AVSIKTSFORKLARING:

e Manniskor som engagerar sig i Amnesty i Sverige
har mojlighet att fordjupa sitt engagemang och
sitt inflytande.

e Personer som engagerar sig i Amnesty Sverige
identifierar sig med och kanner ett ansvar for
organisationens arbete

VARFOR AR DETTA ETT STRATEGISK OMRADE?

Amnesty International har fastslagit att makten utgar
ifran vara medlemmar. Det gemensamma inflytandet
och ansvaret ar darfor mycket viktigt. Utgdngspunk-
ten ar att mojligheten att paverka organisationens
inriktning och verksamhet starker medlemmarnas
agarskap och lust till ett fortsatt starkt engagemang.
Det skapar beslut som é&r foérankrade i organisa-
tionen, vilket i sin tur ger battre forutsattningar att
genomftra de beslut som fattas.

OMVARLDSSPANING

Inflytande och delaktighet ar centralt for alla med-
lemsorganisationer demokratidversynen konsulte-
rade, men medlemmarnas behov ser olika ut och
darfor ocksa losningarna. Nagra gemensamma drag
for de kontaktade organisationerna éar transparens,
informationstillgang, utbildning och mentorskap

for Okad sjalvstandighet samt att digitala verktyg
anvands for diskussioner. Det som skiljer Amnesty
fran manga andra organisationer &r att stora delar av
verksamheten paverkas av beslut som fattas interna-
tionellt, langt borta fran medlemmarna.

Internationellt jobbar Amnesty mycket med aktivt
deltagande . Det handlar om verktyg som skapar
agandeskap och ledarskap.

Andra sektioner arbetar till exempel med att kon-
sultera medlemmar kring internationella fragor som
policys och motioner till Global Assembly genom
workshoppar och med digitala verktyg. Fa av de
sektioner som svarade pa den enkat som skickades
ut inom ramen for demokratiéversynen konsulterar
medlemmarna i arbetet med att ta fram sektionens
verksamhetsplan, medan det ar ganska vanligt med
kampanjrad eller liknande.

INVARLDSSPANING

Sektionen avslutar under 2019 den demokratidver-
syn som pabdrjades 2016 for att bland annat under-
sOka vilka strukturer och arbetssatt organisationen
behdver for att erbjuda ett reellt, meningsfullt och
effektivt medlemsinflytande. Inflytande i sektionen
kan delas in i fragor som behandlas pa och utan-
for arsmotet. Demokratidversynen har forsokt ringa
in vilka beslut arsmotet kan fatta for att identifiera
sektionens behov av andra forum och metoder for
inflytande och delaktighet.

Medlemsenkaten visar att medlemmarna framforallt
vill ha inflytande 6ver internationella prioritering-

ar och policys, sektionens verksamhetsplan samt
utformningen av kampanijer. Alltsa sadant som direkt
paverkar medlemmarna och som ligger nara deras
engagemang i Amnesty. Det som medlemmarna
prioriterar hogst &r saledes operativa eller internatio-
nella fragor dar motioner till sektionens arsmoéte inte
ar det mest effektiva sattet att paverka.

Arsmotet 2019 rostade for att sektionen &ven i fram-
tiden ska styras genom direkt demokrati, vilket inne-
bar att alla medlemmar har mojlighet att delta och
gora sin rost hord. For att inflytandet pa arsmotet ska
vara effektivt behovs dels tydlig och lattillganglig in-
formation om hur medlemmarna kan paverka genom
motioner, men ocksa stod for att forbereda sig infor
arsmotet.



FRAMTIDSSPANING - VART SKA VI?

Amnesty i Sverige behover utveckla former for infly-
tande och deltagande som handlar om val av vilka

omraden som ska prioriteras men ocksa inflytande
Over prioriterad verksamhet. For att kunna ha infly-
tande Gver organisationen behdver information vara
lattillganglig.

VI SKA:

e Utveckla former som majliggor for medlemmar
att ha inflytande 6ver vilka sakfragor som ska
prioriteras.

e Utveckla former som majliggor for medlemmar
att involveras vid planering av verksamhet (ex
kring sakfragor, kampanjplanering) samt vid
interna utredningar.

e Utveckla metoder och kompetens hos personal
pa sekretariatet kring aktivt deltagande.

e Sdikerstalla att alla organiserade aktivister har latt
tillgang till information, instruktioner, stodfunk-
tioner, policies/riktlinjer och personligt stdd som
vagleder och stddjer dem i deras arbete.

3.4. REKRYTERING AV ORGANISERADE
AKTIVISTER

AVSIKTSFORKLARING
e Fler engagerar sig lokalt och nationellt i Amnesty.

VARFOR AR DETTA ETT PRIORITERAT OMRADE?

For att aktivismen inom Amnesty ska bli ostoppbar
behéver vi vara manga som star upp for ménskliga
rattigheter. Detta ar dessutom en viktigt del i det ar-
bete som skapar legitimitet for Amnesty som rorelse.

Det finns atminstone tva delar nar vi pratar om hur vi
blir fler. For det forsta handlar det om hur Amnesty
som organisation blir mer attraktiv i relation till andra
och for det andra om det egna interna rekryterings-
arbete. | den hér avsnittet tittar vi pa det sistnamnda.
| andra delar av strategin kommer vi in pa den forst-
namnda. Hur vi nar vara malgrupper i den breda
kommunikationen péa ett mer tilltalande satt hanteras
i kommunikationsstrategin.

OMVARLDSSPANING

Till detta omrade kan stora lardomar dras fran hur
rekryteringen av organiserade aktivister bedrivs |
Amnesty Australien, som kan visa upp imponerande
tillvaxtresultat gallande aktivister. Sjélvklart gar det
inte att isolera deras utveckling till nagra enstaka
atgarder, men det som vi tagit fasta pa ar det stora
systemskiftet de gjorde nar de centraliserade ansva-
ret for rekryteringen av nya aktivister. Férandringen
bestod av att uppgiften lades pa de lokala kontoren,
istallet for aktivisterna, att skapa system for att tka

inflodet och uppfanget av organiserade aktivister.
Darmed inte sagt att det enbart ar personal som
bedriver det operativa arbetet utan det gors tillsam-
mans med aktivister som brinner for tydliga, konkre-
ta uppdrag sasom detta.

INVARLDSSPANING
Amnestys nuvarande arbete med rekrytering av akti-
vister har relativt stora brister pa i princip alla nivaer.

Vi ér en relativt homogen organisation vilket kan tyda
pa att vi rekryterar manniskor som ser ut som 0ss
sjalva och att vi darmed exkluderar andra. Vi beho-
ver se Over rekryteringen och identifiera och motver-
ka alla fallgropar som finns i processen.

FRAMTIDSSPANING - VART SKA VI?

Rekryteringen av fler personer som skriver under pa
Amnestys varderingar och som &r beredda att bidra
med tid till Amnestys arbete ar majligen en av de
mest fundamentala frdgorna i denna strategi och for
organisationen i stort. Det &r genom att vara manga
som vi skapar forandring. Detta ar ocksa for att kun-
na vara en rorelse dverhuvudtaget.

Vi tror pa att inspireras av Amnesty Australiens satt
att organisera sitt rekryteringsarbete och att fora dver
en stor del av ansvaret for rekrytering av organisera-
de aktivister till sekretariatet. Det skulle bade avlasta
distrikten till att kunna fokusera pa verksamhet pa
lokal niva samt mojliggora en storre systematik kring
arbetet.

Som ndmnts ovan ar kommunikationsstrategin ett
viktigt verktyg for rekryteringsarbetet nar vi pratar om
den breda mobiliseringen, nar vi riktar kommuni-
kationen till den yttersta cirkeln. Men nér vél per-
soner tagit det forsta steget in i cirkeln ska Circle of
Committment ses som det primara verktyget for de
efterféljande stegen. Viktigt att podngtera ar behovet
av att i ett forsta steg bygga mottagande inkluderan-
de struktur for nya aktivister pa lokalt plan innan en
storre satsning pa bred mobilisering sker, detta for
Oka chanserna att aktivister stannar i organisationen.

VI SKA:

e Skapa inkluderande strukturer, bestaende av
organiserade aktivister, som med utgangspunkt
fran vara tre kontor arbetar med och ager fragan
kring rekrytering och inslussning av nya aktivister

e Utveckla rutiner for att systematisk folja upp vara
kontaktuppgifter

e Utveckla arbetet med den breda nyrekryteringen
av aktivister

e Séakerstélla ett icke-diskriminerande och icke-
exkluderande rekryteringsarbete.



3.5. SAKFRAGEENGAGEMANG

AVSIKTSFORKLARING

Arbete i Amnesty Sverige far storre effekt/paverkan
och vara aktiviteter haller hogre kvalitet.

Manniskor som engagerar sig i Amnesty i Sverige har
mojlighet att mojlighet att fordjupa sitt engagemang
och inflytande.

VARFOR AR DETTA ETT PRIORITERAT OMRADE?

Ett storre fokus ger battre forutsattningar for med-
lemmar att utveckla sin kreativitet och handlings-
kraft, att skapa storre inflytande samt att ge organise-
rade aktivister mojlighet att anvéanda sin kompetens
pa det satt som ger bast effekt for méanskliga rattig-
heter.

Att skapa agerande baserat pa intresse/engagemang
for sakfragor har stor mobiliserings- och utveck-
lingspotential. Det ar en form av aktivism som é&r
tacksam att kommunicera, och som manga ocksa
efterfragar. Det skulle ocksa mojliggéra utveckling av
samarbeten/samverkan med andra organisationer/
verksamheter som arbetar med liknande fragor, och
darmed hjalpa organisationen na nya malgrupper.

OMVARLDSSPANING

Ménga har uppmarksammat trenden mot ett allt mer
nischat ideellt engagemang. Enfragepartier och -or-
ganisationer vaxer pa aldre och bredare verksamhe-
ters bekostnad (Ideell Arena: Rapport fran framtidens
engagemang 2015). Dagens ideella kraver i storre
utstrackning an tidigare att fa arbeta med “sin egen”
fraga och pa sitt eget satt. Detta behover dven préagla
aktivismen inom Amnesty i stérre utstrackning.

Under framtagandet av kommunikationsstrategin
framkom att de som ar beredda att engagera sig i
Amnesty vill kunna se hur deras insats bidrog till
forandring, de vill ha bra uppféljning av arbetet samt
mojlighet att engagera sig utifran sina forutsattningar,
vilket ofta innebar bristande tid. Dessa insikter ar
sarskilt viktigt nar det kommer till det mobiliserande
arbetet.

INVARLDSSPANING

Organisationen, bade globalt och nationellt, har un-
der en langre tid pratat om att géra tydligare och mer
strategiska prioriteringar, att arbeta med farre fragor
och darigenom kunna gora det med hog kvalitet och
darmed ha storre potential att skapa forandring.

Vi har i dagslaget ett stort antal natverk av olika slag
inom sektionen. De har i regel skapats i anslutning
till vara kampanjer eller med koppling till nagon av
vara samordningar eller specialgrupper. Efter att ha
varit verksamma en tid har arbetet i regel sjunkit i
kvalitet eller helt upphdrt. Foljden av detta har blir att

organisationen tappar kontakten med manga enga-
gerade personer.

Det har ocksa varit utmanande att utforma kvalitativa
och varierade uppgifter for deltagarna i natverken.
En valdigt stor del av arbetet har haft fokus pa vad-
jandebrev och petitioner, uttver detta har det varit
svart att fanga upp personer som vill arbeta med
andra metoder.

Inom ramen for medlemsdemokratiarbetet har det
framkommit att medlemmar dnskar storre inflytande
over verksamheten. Okat inflytande har ocksa kom-
mit upp i olika motioner till arsmdétet samt mojlighe-
ten till mer kvalificerat paverkansarbete.

FRAMTIDSSPANING - VART SKA VI?

Genom ett storre fokus skapas en stdrre mojlighet att
anpassa uppdrag utifran manniskors olika forutsatt-
ningar och intresse. Det ger ocksa storre mojlighet till
inflytande dver verksamheten och tydligare kanaler
for battre aterkoppling till de som engagerar sig.

Att skapa verkningsfull aktivism via manniskors
intresse for sakfragor tar tid. Innan det finns en

stark och stabil verksamhet pa plats behover arbe-
tet fokusera pa information och mobilisering, skapa
system for kommunikation, samt utveckla funktionel-
la metoder och instruktioner. Arbetet maste praglas
av langsiktighet och ska inte grunda sig i kampanjer
som pagar under begransad tid, utan pa sakfragor
som standigt tenderar att vara aktuella i var verksam-
het.

Antalet natverk bor vara begransat for att kunna
bedriva ett arbete med hog kvalitet. Strategin fore-
slar fyra-fem sakfragor som mest. Beslutet om vilka
fragor organisationen langsiktigt ska lyfta pa detta
satt bor sjalvklart foregds av en mer noggrann analys
och konsultation.

Slutligen, det finns goda mojligheter till samverkan
mellan anstallda och kunniga medlemmar vad galler
arbetet med de nya natverken, men varje natverk
maste ha ett tydligt d4gande pa sekretariatet (till skill-
nad fran merparten av de natverk som finns idag).
De ska inte sta och falla pa enskilda eldsjélar.

VI SKA:

e Mojliggora langsiktigt engagemang for och infly-
tande over enskilda sakfragor inom ramen for
vart atagande.

e Erbjuda en bred, men ocksa medvetet avgran-
sad, palett av engagemangsmojligheter. Bade de
som préaglas av utveckling och férdjupning men
ocksa i form av en mer konkret karaktar. Paral-
lellt erbjuds kompetenshéjande verksamhet inom
fragorna.



