AMNESTY 2027 - FRAMTIDEN BORJAR NU!

DISKUSSIONSUNDERLAG OM LANGSIKTIG RIKTNING

Vilka utmaningar star svenska Amnesty infér och hur ska vi méta dem? Vilken profil ska svenska
Amnesty ha i framtiden? Vilka av vara vérderingar &r viktigast framéver?

Dessa fragor och manga andra fragor vill vi diskutera under det kommande aret. Att uttala vilka vi vill vara
i framtiden spelar roll. Det paverkar hur vi faktiskt kommer att se ut och verka. Och det paverkar bilden av
Amnesty och oss sjalva som medlemmar. Nu pa arsmétet 2015 inleds ett viktigt ar - aret nar vi
tillsammans ska borja formulera vad svenska sektionen ska vara om tolv ar. Detta ar ett arbete vi vill
utféra tillsammans - som medlemmar i svenska Amnesty.

Som sektion styrs vi av bade internationella och nationella styrdokument. Vi befinner oss nu i sluttampen
av den internationella planeringsperioden som tacker aren 2010-2015 och dar verksamheten styrs av den
sa kallade “Integrated Strategic Plan” (ISP). | svenska sektionen har vi ett styrdokument, “Svenska
Amnesty 20167, i vilket arsmotet gjort vagval kring de organisatoriska delarna av ISPn och anpassat dem
till den svenska kontexten. “Svenska Amnesty 2016” stracker sig fran 2010 till 20 maj 2016. | svenska
sektionen har vi aven tvaariga verksamhetsplaner som bryter ner Svenska Amnesty 2016 och ISPn till
vad vi ska gora under tva ar. Nu ar vi inne i den sista verksamhetsplanperioden, dvs 2014-2015.

Eftersom Amnestyrérelsen inte har nagra gemensamma globala prioriteringar bortom 2015 pagar nu for
fullt

diskussioner infér nasta planeringsperiod 2016-2019. Vi pratar nu om “strategiska mal” (strategic goals)
och dessa diskuterades pa svenska sektionens forra arsmote och diskuteras aven i ar (finns med i
underlagen till arsmotet). Malen beslutas om pa det internationella radsmotet (International Council
Meeting, ICM) i augusti i ar.

Styrelsen har i samband med att vi gar over till en ny planeringsperiod tagit ett helhetsgrepp och
diskuterat hur vi i Amnesty bor planera och hur planeringscyklerna bor se ut. Styrelsen anser att det finns
ett behov av langsiktig styrning pa omraden som inte tacks av de fyraariga strategiska malen och dar inte
heller var vision ger tillracklig vagledning. Vi tror att vi, bAde som global rérelse och som sektion behdver
en langsiktig riktning som svarar pa de mer existentiella fragorna om Amnesty som organisation. Med
existentiella fragor menar vi fragor som handlar om vad Amnesty ska vara, vilken profil vi vill ha, vilka
varderingar som styr oss, vilket vart uppdrag ar. Vi ar en organisation i férandring och lever i en
foranderlig varld. Vi tror att dessa férandringar ar lattare att hantera med en stark och uttalad riktning som
vi alla enats kring. En langsiktig riktning, som ger svar pa de stora, existentiella fragorna, far stor inverkan
pa de mer operativa planerna.

Styrelsen har lamnat in en resolution till ICM om en langsiktig riktning (som ni ser som underlag till detta
mote). | vantan pa beslut i den globala rérelsen har styrelsen bestamt att svenska sektionen ska ta fram
en sadan langsiktig riktning for sektionens verksamhet. Styrelsen har landat i att den langsiktiga
riktningen ska vara tolv ar, vilket motsvarar tre fyraariga perioder av strategiska mal. Verksamheten
planeras sedan i fyraarsperioder, dvs samma period som de strategiska malen. De fyradriga planerna
bryts sedan ner till ettariga operativa planer.



Den langsiktiga riktningen ags av medlemmarna och beslutas om av arsmétet 2016. Tillsammans kan vi
som sektion satta en langsiktig riktning genom att skapa samsyn kring viktiga fragor. Att ha samsyn ger
trygghet och tydliggdr nar och vad vi kan paverka. Det satter fokus pa de fragor som verkligen spelar roll
for oss som organisation. Vi blir en mer demokratisk rérelse dar alla medlemmars réster kan bidra till att
utforma framtiden. Den langsiktiga riktningen ger framtida styrelser en tydlig riktning som sedan ligger till
grund for mer operativa beslut om varfér vi fokuserar pa vissa saker och varfor vi prioriterar bort annat.
Darfor ar det viktigt att medlemsrorelsen tar fram och beslutar om en langsiktig riktning som ger ramar for
och styr andra planer.

Vart fjarde ar nar nya strategiska mal ska tas fram av internationella rérelsen kommer vi i svenska
sektionen att ha gedigna strategiska diskussioner, bade for att se om de nya strategiska malen paverkar
var langsiktiga riktning men aven hur var verksamhetsplan ska se ut. Uppféljning av verksamhetsplanen
och vilka fragor vi ska prioritera framat kommer regelbundet att diskuteras i rérelsen bland annat pa
arsmoten och verksamhetsmoten, for att ge en grund for styrelsens arbete med att ta fram
verksamhetsplanerna. | de diskussionerna kommer vi att vara vagledda av den tolvariga riktningen.

Det gemensamma arbetet inleds med var kick-off pa arsmatet. | din hand har du ett underlag med fyra
vagvalsfragor som samtalet utgar ifran. | fyra workshops kommer vi vanda och vrida pa vad dessa
riktningar kan innebara for var sektion. Vi hoppas att du som arsmétesdeltagare vill dela med dig och
tillféra perspektiv som kan leda till fler vagval.

Arsmétet 2015 &r bara bdrjan pa en gemensam process som pagar fram till &rsmotet 2016. Under aret
har du chansen att komma med inspel via en enkat, pa verksamhetsmotet och pa verksamhetsmotet och
pa aktivistseminariet. Det kommer ocksa tillsattas en referensgrupp. Vid arsmétet 2016 kommer den
svenska sektionen att besluta om en langsiktig riktning som ska galla fram till 2027. (L&s garna mer pa:
amnesty.se/2027.)

Vi hoppas att du vill bidra i det viktiga arbetet!

/I Styrelsen

Vad innebar arbete pa eget land for svenska sektionen 20277

Internationell solidaritet &r en av de grundvarden som vi utgar ifran enligt vara stadgar. Tilsammans med
bland annat principerna om global tackning, opartiskhet och oberoende, lag detta lange till grund for att
Amnesty inte arbetade pa eget land. Men idag arbetar manga sektioner med att vara lokalt relevanta pa
olika satt, fran reaktivt arbete till utredningar pa eget land. Vissa fragor blir svara att arbeta med globalt
utan att &ven koppla det till de krankningar som sker i det egna landet. Historiskt har Amnesty benamnt
det som “arbete pa eget land” men det handlar ocksa om att skapa lokal relevans och trovardighet.



Nagra exempel pa lokalt relevant arbete:

e kritisera ett lands vapenexport samtidigt som sektionen kraver ett globalt vapenhandelsavtal.

e lobbyarbete pa politiker for att f&4 dem att agera inom t.ex. EU och FN.

e genomfdra en utredning kring en manniskorattsfraga inom det egna landet i linje med globala
eller regionala prioriteringar.

e reaktivt arbete, dvs att kunna uttala sig om en aktuell hdndelse i det egna landet (t.ex. romer i
Sverige, samers rattigheter, situationen i svenska hakten).

| den svenska sektionen har vi gradvis 6kat vart arbete med att skapa lokal relevans genom att identifiera
kopplingar mellan internationella fragor och Sverige, och genom att paverka svenska beslutsfattare i
utrikespolitiska fragor. Mellan 2004 och 2010 bedrev den svenska sektionen aven ett arbete pa eget land
inom SVAW-kampanjen (Stop Violence Against Women). Vart pagaende arbete med asyl och migration
ar ett annat exempel.

Storsta delen av vart arbete utgar fortfarande fran internationella fragor som inte har nagon direkt
koppling till Sverige. Viss beredskap finns att hantera fragor som ror svenska férhallanden, men fa av
dessa drivs aktivt idag. Vara aktivister, med fa undantag, ar inte heller involverade i arbete pa eget land.

Bilden av att grova och systematiska manniskorattskrankningar inte begas i Sverige stammer i en
internationell jamforelse. Men krankningar sker aven har. Andra organisationer har intagit scenen och
uttalar sig om MR-problem i Sverige. Svenska sektionens vagval nar det galler lokal relevans kommer fa
betydelse for hur andra uppfattar oss och hur vi uppfattar oss sjalva.

Samtidigt ar det resursintensivt och kraver sarskild kompetens att proaktivt bedriva ett arbete pa eget
land, med t.ex. utredningar av manniskoréattskrankningar i Sverige. Okat fokus pa eget land innebér andra
prioriteringar jamfort med idag och vara resurser skulle behdva férdelas annorlunda.

e Vilken roll ska vi ha i det svenska civilsamhallet?

e Vad kravs for att bli lokalt relevanta?

e Vad kan 6kat arbete pa eget land fa for konsekvenser?

e Hur paverkas valen vi gor for att bli lokalt relevanta var stravan att na visionen?
e Kan vart fokus pa eget land fa konsekvenser pa vara grundvarderingar?

Vision och atagande

Amnesty Internationals vision ar en varld dar varje manniska atnjuter alla de manskliga rattigheter som
ingar i FNs allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna och andra internationella normer for
manskliga rattigheter. | sin stravan att uppna denna vision atager sig Amnesty International att utreda och
agera for att forhindra och gora slut pa allvarliga krankningar av dessa rattigheter.

Grundl&ggande varderingar

Amnesty International bildar ett globalt samfund av manniskorattsférsvarare som arbetar enligt
principerna internationell solidaritet, effektivt agerande fér drabbade individer, global tackning, de
manskliga rattigheternas allmangiltighet och odelbarhet, opartiskhet och oberoende samt demokrati och
omsesidig respekt.




Vad prioriterar svenska sektionen for att vara mer effektiv 20277

Amnesty ar en paverkansorganisation och vara resurser ska ga till att férbattra situationen fér de
manskliga rattigheterna. Vart arbete ska leda till forbattringar i rattighetsbararnas liv.

Som organisation forvantas vi kunna svara och reagera pa de flesta typer av grova
manniskorattskrankningar som sker i varlden. Vi férvantas sta for bredd och arbeta med hela spektrat av
manskliga rattigheter. Men att arbeta med manga olika fragor innebar att vi maste férdela begransade
resurser pa flera fragor.

Som en del i Amnestys utveckling bestdmde rérelsen 2009 att var rorelse maste prioritera vara
begransade resurser pa ett effektivt satt. Det har lett till att svenska sektionen gjort vissa prioriteringar,
tagit fram prioriteringsdokument, och lagt mer resurser pa det prioriterade arbetet. Men vi arbetar
fortfarande med manga fragor, manga lander och manga individer.

Tydliga prioriteringar skulle kunna vagleda oss sa att vara gemensamma resurser anvands pa ett mer
effektivt satt. Vi sakerstaller ocksa kontinuitet i verksamheten samt att dess innehall baseras pa
strategiska analyser och avgransningar. Vi skulle arbeta med farre fragor, vilket ger langsiktighet och
fordjupning, och kan innebara ett mer uthalligt och kvalitativt arbete for vara aktivister. En konsekvens av
detta skulle pa sikt kunna bli att upparbetad kunskap inom sektionen utarmas, med oljd att vi upplevs
som "smala”.

Idag ar var trovardighet hdg som organisation vad géaller att erbjuda bred kunskap om manskliga
rattigheter. Ett hart prioriterat arbete skulle kunna innebara att vi inte langre kan tillhandahalla
detaljkunskap som omvarlden forvantar sig och att detta i férlangningen férsvagar oss som aktuell och
kunnig organisation. Fokusering pa farre omraden kan leda till att vi inte har resurser att ge underlag till
myndigheter, journalister och aktivister med viss information p4 samma sétt som tidigare. Okad
fokusering kan samtidigt skapa ny expertis och férdjupad kunskap kring vissa omraden och ge oss
majlighet att proaktivt satta agendan kring dessa fragor.

Liknande diskussioner som beskrivs har pagar aven i andra sektioner. Det galler att balansera nivan av
prioriteringar s att var trovardighet lever kvar. Gemensamma ramar ger vara medlemmar méjlighet att
kanna till hur vi prioriterar. Var trovardighet kan darfor vara utgangspunkt bade for att prioritera mer och
att prioritera mindre.

Ska vi prioritera genom att ha 6kat fokus pa farre fragor?

Vad blir konsekvenserna om vi prioriterar farre fragor?

Vad blir konsekvenserna om vi inte prioriterar?

Hur paverkas valen vi gor gallande prioriteringar var stravan att na Amnestys vision?
Kan vara prioriteringar fa konsekvenser pa vara grundvarderingar?

Vision och atagande




Amnesty Internationals vision ar en varld dar varje manniska atnjuter alla de manskliga rattigheter som
ingar i FNs allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna och andra internationella normer for
manskliga rattigheter. | sin stravan att uppna denna vision atager sig Amnesty International att utreda och
agera for att forhindra och gora slut pa allvarliga krankningar av dessa rattigheter.

Grundlaggande varderingar

Amnesty International bildar ett globalt samfund av manniskorattsférsvarare som arbetar enligt
principerna internationell solidaritet, effektivt agerande fér drabbade individer, global tackning, de
manskliga rattigheternas allmangiltighet och odelbarhet, opartiskhet och oberoende samt demokrati och
Omsesidig respekt.

Hur vill vi att medlemsdemokratin ser ut i svenska Amnesty 20277?

| organisationens stadgar klargdrs att: “Amnesty International bildar ett globalt samfund av
manniskorattsférsvarare som arbetar enligt principerna internationell solidaritet, effektivt agerande for
drabbade individer, global tdckning, de manskliga rattigheternas allmangiltighet och odelbarhet,
opartiskhet och oberoende samt demokrati och 6msesidig respekt.” | ett internationellt perspektiv ar vi
ocksa en medlemsrorelse - sektionerna ar medlemmar och star for det demokratiska dgandet
(sektionerna representerar da sina medlemmar genom sina respektive styrelser). Medlemmar utgér alltsa
den demokratiska basen for Amnesty International.

Arbetet med att stéarka den gemensamma identiteten i den globala rdrelsen har enat oss i vad vi arbetar
med och hur vi ser ut. Internationella prioriteringar fattas av internationella radsmétet (ICM) och av IS, och
foérankras huvudsakligen i sektionen via vart arsmoéte. Rorelsens organisation ger genom sin struktur
begransade mojligheter for en enskild medlem att paverka utvecklingen i en viss riktning. Men att hitta
reella méjligheter for medlemmar att paverka kan vara viktigt att identifiera i ett globalt Amnesty.

| takt med att antalet medlemmar 6kat har andelen medlemmar som deltar pa vara arsméten minskat.
Den absoluta majoriteten av de som valjer att stddja Amnesty gor det utan att engagera sig i de
demokratiska processerna, oavsett om de ar medlemmar eller givare. Denna utveckling strider mot var
sjalvbild att vara en medlemsstyrd organisation.

e Vad ar syftet med medlemsdemokrati?

e Hur ser behovet av inflytande hos medlemmarna ut?

e Hur bibehaller vi medlemsdemokratin sa att vi inte blir en internationell organisation utan
medlemsférankring?
Hur paverkas valen vi gor géllande medlemsdemokratin var stravan att na Amnestys vision?
Vilken roll spelar medlemsdemokratin for vara grundvarderingar?

Vision och atagande

Amnesty Internationals vision ar en varld dar varje manniska atnjuter alla de manskliga rattigheter som
ingar i FNs allmanna forklaring om de ménskliga rattigheterna och andra internationella normer for
manskliga rattigheter. | sin stravan att uppna denna vision atager sig Amnesty International att utreda och
agera for att forhindra och gora slut pa allvarliga krankningar av dessa rattigheter.

Grundldaggande varderingar




Amnesty International bildar ett globalt samfund av manniskorattsférsvarare som arbetar enligt
principerna internationell solidaritet, effektivt agerande fér drabbade individer, global tackning, de
manskliga rattigheternas allmangiltighet och odelbarhet, opartiskhet och oberoende samt demokrati och
omsesidig respekt.

Hur vill vi att aktivismen ser ut i svenska Amnesty 20277

Syftet med aktivismen ar att bidra till forandring i situationen fér manskliga rattigheter. Vara lokala
grupper, var snabba mobilisering i viktiga fragor och aktivisternas kunskap bidrar bade till det direkta och
det indirekta paverkansarbetet - rekrytering, informationsspridning och mobilisering. | stadgarna star det
att Amnesty International som organisation baseras pa frivilligt medlemskap, “vilket innebar att
verksamheten ar beroende av frivilliga, dvs gruppers och enskilda medlemmars aktiva medverkan”.

Ett stort engagemang hanger ihop med en stark lojalitet och identifikation med organisationen. | svenska
sektionen har antalet medlemmar 6kat. Det ger oss 0kad ekonomisk tillvéxt, men detta behdver inte ga
hand i hand med stérkt traditionell aktivism.

Pa senare ar erbjuds nya satt att engagera sig, t.ex. som enskild aktivist och via sms. Sektionen tar fram
material till kampanjdagar och beslutar om prioriteringar for vart utatriktade arbete. Det kraver mindre tid
och forberedelse att aktivt engagera sig for Amnesty jamfort med tidigare. Detta forenklar & ena sidan for
att bli aktivist och underlattar for fler att agera samtidigt. Men det kan ocksa féra med sig att vara
aktivister i framtiden kommer ha lagre kdnnedom om organisationen och vara fragor.

For vara erfarna aktivister kan a andra sidan fardigpaketerade material, med begransade méjligheter att
satta sin egen pragel pa aktivismen, upplevas hammande fér gruppens kompetens och
sjalvbestdmmande.

Internationellt har rérelsen gatt at olika hall. | vissa sektioner har stodet till disktrikt, grupper och andra
strukturer avvecklats till férman for andra typer av aktivism. | den svenska sektionen har vi daremot gett
fortsatt stod till vara traditionella strukturer. Vi lagger relativt stora resurser pa stod till aktivism.

e Vad ar syftet med aktivismen?

e Hur skapar vi en stark lojalitet och identifikation med Amnesty hos vara aktivister?

e Arfler aktivister nédvandigtvis battre?

e Kan aktivisters bestammande 6ver sin egen verksamhet sta i kontrast mot en gemensam global
identitet?

e Hur paverkas valen vi gor gallande aktivismen var strévan att na Amnestys vision?

e Hur paverkar sattet vi arbetar med aktivism vara grundvarderingar?

Vision och atagande
Amnesty Internationals vision ar en varld dar varje manniska atnjuter alla de manskliga rattigheter som
ingar i FNs allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna och andra internationella normer fér




manskliga rattigheter. | sin stravan att uppna denna vision atager sig Amnesty International att utreda och
agera for att férhindra och gora slut pa allvarliga krankningar av dessa rattigheter.

Grundlaggande varderingar
Amnesty International bildar ett globalt samfund av manniskorattsférsvarare som arbetar enligt

principerna internationell solidaritet, effektivt agerande fér drabbade individer, global tackning, de
manskliga rattigheternas allmangiltighet och odelbarhet, opartiskhet och oberoende samt demokrati och

Omsesidig respekt.




