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INLEDNING

Vid arsmotet 2018 valdes Maria Eklund, Bengt Palmgren och Mona Hemmaty till
ledamoter, samt Malin Alfredsson till suppleant i Granskningskommittén (GK). GK
har haft 11 mdten mellan maj 2018 och april 2019 samt kontakt via e-post och
telefon. Kommittén har deltagit pa nagra av sektionsstyrelsens och fondstyrelsens
moten samt haft méten och kontakt med styrelseledamoter, sekretariatspersonal
och revisorn.

GK:s uppdrag innebar att i medlemmarnas intresse kontrollera att verksamheten ar
lamplig for sitt andamal. GK arbetar utifran de direktiv som antagits av arsmotet
(senast uppdaterade 2014). | direktiven framgar bland annat att GK ska granska att
verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt i enlighet med stadgar,
arsmotesbeslut samt 6vriga dokument och beslut, som ar styrande for
verksamheten, och att sektionens och Amnestyfondens verksamheter ar
transparenta samt att de I6pande utvarderas.

Granskningen i denna rapport avser verksamhetsaret 2018 (1 januari 2018 - 31
december 2018). Granskningen har utgatt ifran sektionsstyrelsens och
fondstyrelsens protokoll och beslutsunderlag med utgangspunkt i stadgar och
andra styrdokument samt Frivilligorganisationernas Insamlingsrads (FRII)
kvalitetskod. Vi har aven granskat uppféljningen av arsmétesbeslut och GK:s
tidigare rekommendationer. Darutdéver har GK foljt upp och granskat den
ekonomiska utvecklingen och budgetarbetet.

Under aret har vi lagt en del tid pa att diskutera direktiven for GK:s arbete och
forsokt titta pa dessa i ett langsiktigt perspektiv. Medlemmarna i arets GK ar
Overens om att direktiven ar nagot luddigt formulerade och dven om det framgar
vad som ska goras sa framgar det inte hur arbetet ska bedrivas. Som
utgangspunkter for att ge GK:s arbete och metoder en tydligare riktning, har vi
under aret tagit fram en mall for granskningsplan, ett férslag pa arbetsordning samt
parallellt aven genomfort en riskbaserad genomgang.

Eftersom de fortroendevalda i GK valjs pa hogst tva ar tror vi att ett mer tydligt
format for granskningsarbetet kan gynna GK:s arbete, och i férlangningen starka
Amnesty Sverige som organisation. Vi tanker oss darfor att det kan vara dags att
se over GK:s direktiv och eventuellt utveckla dem. Ett arbete som vi har pabdrjat i
ar men dessvarre inte hunnit fardigt med.

| GK:s rapport till arsmotet 2018 fanns bland annat en rekommendation till
sektionsstyrelsen om att ta fram en tydlig rutin for uppféljning av GK:s
rekommendationer. Vi kan konstatera att detta har gjorts och pa junimétet 2018
behandlade sektionsstyrelsen samtliga av GK:s rekommendationer samt beslutade
om atgarder. Nagra rekommendationer fran tidigare rapporter kvarstar dock i
denna rapport av olika anledningar. Bland annat har vi valt att Iata
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rekommendationer kvarsta tills de ar fullt ut atgardade aven om styrelsen har tagit
beslut om atgard. Dessutom avser granskningen endast styrelsens arbete fram till
den 31 december 2018 vilket betyder att atgarder som har slutforts efter det
datumet men foére arsmotet benamns som kvarstdende i denna rapport.

SAMMANFATTNING OCH REKOMMENDATIONER

For en tydligare dverblick finns alla rekommendationer samlade i detta kapitel.
Inom parentes star en hanvisning till respektive rubrik i rapporten, dar en mer
utforlig beskrivning av rekommendationen finns. Har har vi aven valt att ta med de
rekommendationer som kvarstar fran tidigare ar eftersom vi inte bedémer dem som
fullt ut atgardade. Det kapitel dar rekommendation beskrivs utforligare star i
parentes.

SVENSKA SEKTIONEN
Utifran GK:s granskning av sektionens verksamhet rekommenderar vi sektionen:

e att se dver sina rutiner i samband med styrelsens sammankomster. (1.1.)

e att aktuella Core standards publiceras bland styrdokumenten pa
medlemssidorna. (1.2.)

e att styrelsen anvander sig av en riskanalys i sitt arbete med planering och
uppfdljning av verksamheten. (1.5.)

e att styrelsen dvervager malen och formerna for s.k. verksamhetsméten
med medlemmarna. (1.5)

e att korta ned tidsgransen for att ta fram justerade moétesprotokoll. (2.1.)
Kvarstéende sedan tidigare ar:

e att tillse att revisorns tidigare IT-revisioner féljs upp och att atgérder for
kvarstaende punkter prioriteras och tidsétts. (1- 2018)

e atft uppdatera Amnestys placeringspolicy. (3- 2018)

e att tilldmpa en strukturerad och systematisk process for I6pande
uppdatering av webbplatsen. (4- 2018)

e att utvecklingsarbetet for webbplatsen prioriteras och tidsétts. (6- 2018)

e att all information pa webbplatsen kvalitetssékras, t.ex. genom publicering
av originaldokument i skannat format. (7- 2018)

e alti styrelseprotokoll dokumentera styrelsens beslut sa att de kan ldsas
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sjalvstandigt i ett och samma dokument (8- 2018)

e afti samband med att den externa hemsidan och medlemssidorna gérs
om, se 6ver méjligheten att samla styrdokument, ekonomiska rapporter
och b6vrig dokumentation, kategorisera dem och géra dem sdkbara.
(1-2017)

e afti samband med att den externa hemsidan och medlemssidorna gérs
om, se over inloggningen till medlemssidorna och gbéra en bedémning om
sédkerheten behéver férstérkas eller om inloggningen skulle kunna tas bort.
(2-2017)

e attinkludera frdgan om hur sektionen kan sékerstélla att &rsmétet fattar
vélformulerade beslut som ar mdéjliga for styrelsen att verkstélla, i
oversynen av medlemsdemokratin. (1- 2016)

AMNESTYFONDEN
Utifran GK:s granskning av Amnestyfondens verksamhet rekommenderar vi
fonden:

e att arbetsordningen uppdateras med ett arshjul fér aterkommande
handelser och rutiner under styrelsearet. (4.1.1.)

e attisin arbetsordning se 6ver fragan om tidsram inom vilken
minnesanteckningar fran styrelsemote ska laggas ut pa medlemssidorna.
(4.2))

e att deti styrelsens arbetsordning inférs en tidsgrans, inom vilken justerat
protokoll fran styrelsemote ska finnas tillgangligt for styrelsen och GK.
(4.2.)

e att protokollsversionerna dateras och kvalitetssékras, t.ex. genom att GK
aven far ta del av slutligen signerat justerat originaldokument i skannat
format. (4.2.)

e att arbetsordningen uppdateras med ett arshjul for aterkommande
handelser och rutiner under styrelsearet, varvid tillses att processerna for
framtagande av kommande ars verksamhetsplan och budget
synkroniseras. (4.3)

e att arbetsordningen uppdateras sa att det framgar att fonden tillampar en
systematisk och strukturerad process for att folja upp GK:s
rekommendationer. (4.6.)
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Kvarstaende sedan tidigare ar:

e att det ska finnas en strukturerad och systematisk process fér I6pande
uppdatering av webbplatsen. (4- 2018)

Rapporten ar uppdelad i fem olika kapitel. | det forsta kapitlet beskriver vi
sektionens arbete under aret och gar i detalj in pa de delar dar vi ser brister i
verksamheten. Efter det listar vi tidigare rekommendationer som kvarstar, tidigare
rekommendationer som anses atgardade samt GK:s uppfdljning av
arsmotesbeslut. Efter varje rekommendation / arsmoétesbeslut finns en mer utforlig
beskrivning av vara tankar och forslag. | rapportens tva sista kapitel behandlas
Amnestyfondens verksamhet samt uppféljning av tidigare rekommendationer.

1. SVENSKA SEKTIONEN

Fokus pa granskningen av sektionen under aret har varit Dokumentation,
Styrdokument, IT och Demokratiéversynen. Dessa amnen har darfor tilldelats var
sin del i detta kapitel. Utdver det behandlas verksamhetsplanering,
verksamhetsuppféljning samt efterlevnad av FRIls kvalitétskod vilket vi ser som
givna fokus i granskningsarbetet.

1.1. DOKUMENTATION

En anvandarvanlig och saker dokumenthantering ar en forutsattning for att
Amnesty ska sakerstalla ratt information i ratt tid till Amnestys féreningsorgan,
medlemmar och 6vriga intressenter. For att astadkomma detta kravs bl.a.
standardiserade rutiner, verktyg, tydliga riktlinjer och strukturer for standig
processforbattring.

| sin granskning 2017 gick GK igenom vissa delar av sektionens
dokumenthantering. Resultatet av den granskningen finns redovisat i rapporten till
arsmotet 2018. GK har aven i ar prioriterat detta granskningsomrade och kunnat
konstatera att flera av de rekommendationer som kommittén lamnade 2018
kvarstar (se kapitel 2.1). Harutover har GK gjort féljande observationer nar det
géller sektionens dokumenthantering.

Sektionens hantering av styrelsedokumentation styrs till viss del utifran praktiska
Overvaganden och med ambitionen att snabbt kunna informera medlemmarna om
styrelsens moéten. Ett exempel pa detta ar att styrelsen valt att betrakta
styrelseprotokollen som justerade nar de hanterats enligt en intern
godkannande-rutin, men innan de justerats, dvs. godkants genom undertecknande
av ordférande och justeringspersoner. Denna hantering beskrivs i styrelsens
protokoll den 9 juni 2018.

| styrelsens arbetsordning § 13-17 finns bestdmmelser om hur styrelsen fattar
beslut per capsulam. Av arbetsordningen framgar att styrelsen inte for protokoll vid
beslutsfattandet utan att sekretariatet i stallet dokumenterar styrelsens beslut per
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capsulam, som sedan redovisas pa nastfoljande styrelsemdte och da tas till
styrelsens protokoll éver det motet.

Enligt GK:s uppfattning ar ett protokoll inte justerat forran ordférande, sekreterare
och justeringspersoner genom sitt undertecknande ger uttryck for en vilja att
bekrafta och ddrmed binda sig vid den undertecknade texten. Ett styrelsebeslut per
capsulam kan endast bekraftas genom ett sedvanligt protokoll som justeras eller,
om det inte utsetts sarskilda justeringspersoner, samtliga styrelseledamoéter.

GK ar val medveten om den balansgang som finns mellan att lagga resurser pa
sjalva verksamheten och administrationen av denna. GK har ocksa stor forstaelse
for om dokumenthanteringen i samband med styrelsens sammankomster och
beslut ar en kradvande och tidsédande uppgift. Samtidigt ar det mycket viktigt att
denna hantering foljer de grundlaggande krav och den praxis som allmant tillampas
av foreningar. Detta galler sarskilt for en sa 6ppen och stor organisation som
Amnesty med en uttalad ambition att vara transparent om sitt arbete och hur
organisationen fungerar.

Granskningskommitténs rekommendation

GK rekommenderar styrelsen att se 6ver sina rutiner i samband med styrelsens
sammankomster och beslut. Den évergripande principen for en sadan dversyn bor
vara att 6ka kraven pa kvaliteten i den formella hanteringen (t.ex. bér samtliga
sammankomster och beslut dokumenteras genom protokoll som godkédnns genom
undertecknande) och samtidigt forbattra anvandarvanligheten. For att gora den
framtida dokumenthanteringen enklare, sakrare och mer effektiv, kan det finnas
skal att dvervaga digitala I6sningar.

1.2. STYRDOKUMENT

GK har konstaterat att en 6versiktsbild av Amnestys styrdokument saknas och att
rutinerna kring uppdatering av styrdokumenten ar oklara. For att fa veta mer om
processerna kring styrdokumenten begarde GK in kompletterande information om
hanteringen av styrdokumenten. GK fick da veta att utéver de styrdokument som
gar att lasa pa medlemssidorna finns ett antal styrdokument som i férsta hand
endast ar tillgangliga for de anstallda pa sekretariatet. Vi fick aven tiligang till en
lista pa vilka dessa interna styrdokument var. En uppdelning av vad Amnesty
kategoriserar som externa och interna dokument finns beskrivet i styrelsens
arbetsordning under punkt 25 “Principer for transparens och hantering av kanslig
information”.

En arlig genomgang och eventuell uppdatering av samtliga styrdokument ar en
lamplig utgangspunkt for att Amnesty ska uppratthalla transparens i forhallande till
medlemmar och 6vriga intressenter och kvalitetssakra sitt arbete. Det torde ocksa
ligga i styrelsens intresse att i sitt arliga arbete med styrdokument félja tydliga
riktlinjer kring styrdokumenten genom exempelvis datummarkning och
standardiserade format. GK har i sin kommunikation med sekretariatet blivit
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informerade om att den verksamhetscontroller som har anstallts vid sekretariatet
kommer att vara ansvarig for dversyn och av styrdokumenten.

GK kommer att se déver denna utveckling samt folja verksamhetscontrollerns
Oversyn i sitt fortsatta arbete.

Ett viktigt internationellt beslutat styrdokument - som alla Amnestysektioner maste
folja - ar Core standards, men detta saknas bland styrdokumenten pa
medlemssidan.

Granskningskommitténs rekommendation
GK rekommenderar att aktuella Core standards publiceras bland styrdokumenten
pa medlemssidorna.

1.3.1T

1.3.1. IT-sékerhet
| GK:s rapport till arsmotet 2018 omnamns en revision av Amnestys IT-system som
gjordes ar 2011:

“Revisionen féljdes upp 2014, men det kvarstod dé& nagra punkter att atgédrda och
négon senare uppféljning har inte gjorts enligt svar fran styrelsen pa fraga fran GK
januari 2018. GK rekommenderar styrelsen att tillse att kvarstaende punkter
atgérdas med hog prioritet och inom en tydligt satt tidsgréns.” (GK rapport 2018)

Styrelsen beslutade pa junimoétet 2018 efter rekommendationer fran sekretariatet
att skjuta fram ovanstaende fraga och gav sekretariatet fram till marsmoétet 2019 att
ta fram underlag. Beslutet grundade sig i att det beddomdes finnas hogre
prioriterade IT-atgarder i och med den nya dataskyddsférordningen (GDPR). Under
2018 pagick aven en rekryteringsprocess av en ny IT-chef vilket ytterligare ser ut
att ha fordrojt arbetet.

GK ser beslutet att prioritera anpassningar till GDPR som rimligt men ifragasatter
samtidigt att inte mer resurser har lagts pa IT-sdkerhetsfragorna. Att anmarkningar
som gjordes av revisorn redan ar 2011 fortfarande inte helt har atgardats ar
bekymmersamt. IT-sakerhet ar i dag en mycket viktig fraga for de flesta
organisationer och aven i Amnestys riskanalys tas det upp som ett viktigt amne.
Anda har fragan tillatits bli lidande till synes pa grund av en personalrekrytering.

GK vill an en gang framféra att uppfdljningen av revisionen fran 2011 boér
prioriteras snarast.

1.3.2. Medlemsregister
Utvecklingen av ett nytt medlemsregister, SRM-system, som beslutades for flera ar
sedan, ar fortfarande inte fardigstallt. Under 2017 tog styrelsen upp fragan och
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betonade hur viktigt ett sddant system ar fér organisationen och bad om en
kortfattad rapport med historik, orsaker till férseningen och redogérelse for vidtagna
atgarder. Sekretariatet redogjorde da for ett antal interna orsaker till forseningen
men projektets status var fortfarande oklar. | mars 2018 beslutades att man skulle
ta in extern kompetens for att utvardera det som hittills gjorts i projektet. Pa grund
av anpassningar till den nya dataskyddsférordningen och rekrytering av en ny
IT-gruppchef sa har aven detta dragit ut pa tiden.

Det foreligger, savitt GK kanner till, fortfarande ingen konkret plan pa hur eller nar
implementeringen av ett nytt SRM-system ska ske. GK riktar kritik mot den langa
fordréjningen.

1.3.3. Dataskyddsforordningen (GDPR)

Den 25 maj 2018 tradde dataskyddsforordningen (GDPR) i kraft, som innehaller
regler om hur man far behandla personuppgifter. Amnesty berérs av GDPR. GK
har under aret noterat att saval sektionen som Amnestyfonden lagt ned betydande
resurser, bl.a. med hjalp av extern expertis, for att sakerstalla att Amnesty
efterlever de nya reglerna.

1.4. DEMOKRATIOVERSYNEN

GK har under aret foljt den svenska sektionens fortsatta arbetet med
medlemsdemokrati. Medlemsdemokratiprojektet syftar till att stdrka medlemmarnas
inflytande och innefattar en rad olika fragor sasom utveckling av distrikten och
aktivism, motionsberedning pa arsmoten, samt fragan om Amnesty ska dverga fran
direktdemokrati till representativ demokrati. Sedan arsmotet 2018 har arbetet kring
fragan om val av demokratimodell samt motionsberedning intensifierats.

Till arsmotet 2018 lade styrelsen fram ett forslag om att infora en
beredningskommitté. Detta forslag rostades igenom och infor arsmotet 2019 ska
valberedningen lagga fram forslag pa kandidater till en beredningskommitté.
Beredningskommitténs uppdrag ar att férenkla for medlemmarna att paverka
organisationen. Under detta verksamhetsar har en interimistisk
beredningskommitté tillsatts av styrelsen i samarbete med sekretariatet och
valberedningen. Den interimistiska kommittén har fatt i uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinjer for beredningskommittén.

Kommitténs huvudsakliga uppdrag ar att visa pa de olika vagar till paverkan som
finns inom organisationen och hanvisa enskilda medlemmar till mest [dmplig vag.
En del i detta kan vara att fragor som tidigare har tagits upp som en motion pa
arsmotet kan drivas pa ett annat, mer lampligt, vis.

GK bedomer att en beredningskommitté ar ett valmotiverat satt att sakerhetsstalla
att arsmotet fattar valformulerade beslut. Dock kommer vi att fortsatta folja fragan
for att se hur kommittén fungerar i praktiken och om den far énskat resultat.
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Under hosten 2018 har aven ett forslag pa avdelningsbaserad demokratimodell
med ombud noggrant och detaljerat bearbetats av sekretariatet och styrelsen,
vilket kommer att laggas fram till arsmotet 2019.

GK kommer att folja utvecklingen av val av demokratimodell efter arsmotet 2019.

1.5 VERKSAMHETSSTYRNING

En val fungerande planering och uppféljning ar en grundférutsattning for att
Amnesty ska ha en god intern styrning och kontroll och effektivt na sina mal. Det
skapar gemensamma mal for verksamheten och ett gemensamt ansvarstagande
for att na dit. Planering innebar att det gar att félja upp verksamheten.

GK har undersdkt Amnestys process for planering och uppfdljning av
verksamheten. Vidare har GK granskat styrelsens underlag och protokoll fér 2018
nar det galler hanteringen av denna process.

| december 2016 beslutade styrelsen om en ny sammanhallen struktur for
planering och styrning av verksamheten. | korthet innehaller processen tre steg dar
det forsta steget handlar om planeringsforutsattningar som tas fram under varen
och beslutas fére sommaren. Dessa planeringsforutsattningarna utgoér sedan
vagledning for de forslag till planer och budget for det kommande aret som tas fram
under hosten. | detta arbete ska aven de befintliga malen ses dver och eventuella
revideringar foreslas. Om rorelsen befinner sig i inledningen av en ny
planeringsperiod foreslar sekretariatet nya verksamhetsmal.

Under hosten halls ett verksamhetsmoéte med styrelsen och aktiva medlemmar
vars riktlinjer star beskrivna i styrdokumentet “Riktlinjer for verksamhetsmotet”.
Tanken med detta moéte ar att ge medlemmarna inflytande i planeringen av
verksamheten. GK har konstaterat att det finns vissa brister i hur dessa riktlinjer
foljs, till exempel nar handlingar for motet skickas ut.

Styrelsen fattar beslut om planer och budget pa det sista ordinarie métet for aret.
Det tredje steget i processen handlar om tertialvis uppféljning av mal och budget.
Av styrelseprotokollen 2018 framgar att sekretariatet och styrelsen foljer den
fastslagna strukturen och samtidigt stravar efter att utveckla arbetet i takt med de
erfarenheter som gors.

| december 2016 beslutade styrelsen aven om en verksamhetsplan for perioden
2017-19. Den svenska sektionen har sedan dess en plan som fdljer den
internationella rérelsens planeringscykel. Den nu géllande planen reviderades i
december 2018 och stracker sig t.o.m. 2020.

GK anser att den struktur for planering och uppféljning av verksamheten ar bra,
men att processen bor kompletteras med styrelsens aterkommande bedémning om
Amnesty har en effektiv intern styrning och kontroll i form av en riskanalys.
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Darutdver bor styrelsen dvervaga att tydliggéra malen och formerna for styrelsens
sa kallade verksamhetsméte med medlemmarna.

Granskningskommitténs rekommendation

GK rekommenderar styrelsen att anvanda sig av en riskanalys i sitt arbete med
planering och uppféljning av verksamheten. Styrelsens stallningstaganden i
riskanalysarbetet bor ske genom beslut. Dessutom bor styrelsen dvervaga malen
och formerna for s.k. verksamhetsméten med medlemmarna.

1.6. EKONOMI OCH VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Sektionens ekonomi ar fortsatt god och valskoétt. Budgetavvikelser kommenteras i
de ekonomirapporter som presenterades for styrelsen pa moétena i juni 2018 (tertial
1), oktober 2018 (tertial 2) och mars 2019 (tertial 3, d.v.s. helaret 2018).
Ekonomirapporten till marsmétet 2019 forklarar pa ett informativt satt det
ekonomiska resultatet for 2018.

Svensk insamlingskontroll utvarderar arligen hur de organisationer som har
90-konto uppfyller Svensk Insamlingskontrolls regler. For att f& ha 90-konto maste
minst 75 % av insamlade medel ga till organisationens dndamal. Enligt
ekonomirapporten for tertial 3 klarar sektionen under 2018 Svensk
Insamlingskontrolls krav pa att minst 75 % av insamlade medel gar till
organisationens andamal. Detsamma galler budget for 2019.

Det utgaende egna kapitalet 2016 lag hogt 6ver den faststallda nivan till foljd av ett
stort arv 2015 och utokades ytterligare efter ett till stort arv som erhdlls 2017. En
fyraarsplan har tagits fram for att dessa pengar inte ska “ligga pa hog” utan
anvandas i verksamheten och goéra nytta. Fyraarsplanen bestar av satsningar inom
omradena manskliga rattigheter, fundraising samt forbattrade stédsystem at och
organisering av sekretariatet. Styrelsens beslut i december innebar att budgeten
for 2019, inklusive frivilligt extra bidrag till internationella rorelsen, beraknas visa ett
underskott med 20 miljoner kronor, vilket ska téckas med uttag ur “Gverreserven”.

Budgeten for 2019 ar framarbetad med utgangspunkt i beslut om verksamhetens
inriktning, styrelsens direktiv, begransningar som ges av Svensk Insamlingskontroll
samt styrelsebeslut om anvandning av delar av tidigare ars reserver. De dokument
som beskriver budgeten 2019 ar bra och tydliga underlag for
verksamhetsstyrningen under 2019. Budgeten ger en god 6verblick éver planerade
intakter och kostnader.

1.7. FRII

1.7.1. Inledning

Amnesty ar medlem i Frivilligorganisationernas insamlingsrad, FRII. En grundtanke
med FRII:s arbete ar att skapa fértroende for insamlingsbranschen i forhallande till
en rad intressenter, bl.a. allmanheten, genom insyn och 6ppenhet. Ett krav for att
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vara medlem i FRII ar att organisationen foljer FRII:s kvalitetskod och later
organisationens revisor bestyrka att kraven ar uppfyllida.

Utgangspunkten ar att alla medlemsorganisationer ska félja samtliga krav i koden.
Endast i undantagsfall, nar det féreligger synnerliga skal for att avvika fran
kravstandarden, finns mojlighet att gora avsteg fran den. Detta ska da tydligt
forklaras och undantag begaras. Det ar FRII:s styrelse som godkanner eventuella
avvikelser fran koden. En avvikelse som inte godkants och som inte korrigeras
inom viss tid, kan ytterst leda till uteslutning ur FRII.

Kvalitetskoden innehaller mer @n 50 olika krav pa Amnesty vad galler
styrdokument, internkontroll, styrning av verksamheten och tillgang till information
for medlemmar, givare och andra intressenter, bl.a. ska en effektrapport publiceras
varje ar. GK:s generella bild ar att sektionen gor ett gott arbete med att tillampa
koden.

1.7.2. Amnesty och FRII

GK noterar att styrelsens ansvar for att Amnesty foljer FRII:s kvalitetskod framgar i
arbetsordningen, att styrelsens arskalender har uppdaterats under 2018 sa att
bade efterlevnaden av koden och effektrapporten kommer upp pa styrelsens bord
varje ar samt att dessa punkter togs upp pa styrelsens mote i september 2018.

Placeringspolicyn hade e€j blivit uppdaterad vid arsskiftet 2018/19, varfor GK:s
tidigare rekommendation om detta kvarstar och GK fortsatter folja fragan.

Kvalitetskoden staller krav pa att viss information ska finnas publicerad pa den
externa hemsidan. GK har i januari 2019 kontrollerat om och hur denna information
aterfinns pa den externa hemsidan. GK kan konstatera att all information finns
publicerad pa externa hemsidan och ar aktuell, att det skett forbattringar och att
den &r lattare att hitta &n vid samma kontroll for ett ar sedan. Den enda brist som
GK anser kvarstar galler Amnestys visselblasningsfunktion som beskrivs narmare
nedan.

GK har granskat Amnestys effektrapport 2018 och noterar att den har forbattrats i
flera avseenden jamfort med tidigare ar och innehaller nu manga fler exempel pa
konkreta resultat som Amnestys verksamhet bidragit till. GK har aven tidigare
granskat effektrapporteringen utifran FRII:s kvalitetskod. | 2016 ars rapport
rekommenderade GK sektionen att tydligare koppla effektrapporten till vad just den
svenska sektionen har uppnatt, samt till sektionens nyckeltal for maluppfyllelse. GK
konstaterar att vissa forbattringar har gjorts i detta avseende och beddémer att man
gjort vad som kan gdras mot bakgrund av svarigheterna att géra sadana
kopplingar. GK betraktar darmed rekommendationen fran 2016 som atgardad.

1.7.3. Visselblasning
En sak som ska finnas tillgangligt pa den externa hemsidan ar en beskrivning av
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hur personer inom och utanfér organisationen anonymt ska kunna anmala
misstankta oegentligheter, sa kallad “visselblasning”. Det finns en sadan publik
hemsida och dar beskrivs Amnestys visselblasningsfunktion, men vid arsskiftet
2018/2019 var beskrivningen inte helt komplett da sjalva instruktionen inte fanns pa
den publika hemsidan utan man hanvisades darifrdn med en lank till den
medlemsinterna hemsidan. FRIl:s kvalitetskod poangterar att det ska vara mgjligt
for alla typer av intressenter, inte enbart medlemmar, att anonymt anmala
misstankar. GK har ocksa konstaterat att det ar relativt svart att hitta beskrivningen
kring “visselblasning” pa den publika hemsidan da man som anvandare behdver
klicka sig fram genom flera menyer. For att hitta sidan genom en soékning pa
Amnestys hemsida eller pa google maste man stka pa termen “whistleblowing”. En
sokning pa termen “visselblasning” ger ingen soktraff.

Efter arsskiftet har informationen pa den publika hemsidan uppdaterats och
forbattrats. Det finns nu en lank darifran till den externa part som man kan anmala
missforhallanden till. | mars 2019 noterar GK att man tagit bort instruktionen och
lanken till den medlemsinterna hemsidan.

2. UPPFOLJNING AV FOREGAENDE RAPPORTER

2.1. KVYARSTAENDE REKOMMENDATIONER

1-2018: Att tillse att revisorns tidigare IT-revisioner foljs upp och att atgarder for
kvarstaende punkter prioriteras och tidsatts.
Rekommendationen kvarstar (se kapitel 1.3.1)

3- 2018: Att uppdatera Amnestys placeringspolicy.
Placeringspolicyn hade ej blivit uppdaterad vid arsskiftet 2018/19.

Rekommendationen kvarstar.

4-2018: Att tillampa en strukturerad och systematisk process for I6pande
uppdatering av webbplatsen.

I juni 2018 uppdrog styrelsen till sekretariatet att integrera férandringsarbetet med
medlemssidorna och etablera systematik for att IdGpande uppdatera dessa i
kommande verksamhetsplanering. Harutéver har styrelsen i december informerats
av sekretariatet om att det finns rutiner for I6pande uppdatering av webbplatsens
olika delar, men att rutinerna for de mer statiska sidorna behover ses éver. GK har
observerat att t.ex. medlemssidornas flikar “Styrelsen informerar” och
“Uppdragsgrupper” inte innehaller nagon information fran 2018.

GK avser att folja upp den tidigare rekommendationen genom att granska det
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fortsatta arbetet med att uppdatera webbplatsen.

5-2018: Att det i styrelsens arbetsordning infors en tidsgrans, inom vilken justerat
protokoll fran styrelsemate ska finnas tillgangligt for medlemmarna.

I juni 2018 inférde styrelsen en tidsgrans inom vilken ett justerat métesprotokoll ska
finnas tillgangligt for medlemmarna. Tidsgransen bestamdes till hogst 30
arbetsdagar och finns numera angiven i styrelsens arbetsordning.

Enligt GK ar 30 arbetsdagar, dvs sex kalenderveckor eller mer, en mycket lang tid
for att ta fram och tillgangliggodra ett justerat motesprotokoll. Som jamférelse kan
namnas de lagstadgade tidsgranserna for justerade stammoprotokoll for aktiebolag
och ekonomiska foreningar som ar tre respektive tva kalenderveckor. Bl.a. talar
transparensskal for att tidsgransen pa 30 arbetsdagar bor kortas ned.

GK rekommenderar styrelsen att korta ned tidsgransen for att ta fram justerade
motesprotokoll.

6- 2018: Att utvecklingsarbetet for webbplatsen prioriteras och tidsitts.

I juni 2018 beslutade styrelsen att ge sekretariatet i uppdrag att till styrelsens
decembermote 2018 aterkomma med ett upplagg och tidsplan for en forstudie for
forandringsarbetet med medlemssidorna. | underlaget till decembermotet 2018
finns ett beslutsunderlag om férstudie.

Rekommendationen kvarstar. GK avser att folja det arbete som styrelsen initierade
i juni 2018.

7-2018: Att all information pa webbplatsen kvalitetssékras, t.ex. genom publicering
av originaldokument i skannat format.

| sin rapport till arsmotet 2018 framforde GK att den observerat att det av
webbplatsen inte gar att avgéra om informationen kring styrelsens méten ar korrekt
eller ej, eftersom informationen, till exempel métesprotokoll, finns i ett webbaserat
format, det vill sdga inte i sitt ursprungsformat. GK rekommenderade darfor
sektionen att i fortsattningen aven publicera de undertecknade originaldokumenten
i skannat format.

Styrelsen foljde upp rekommendationen i juni 2018 savitt galler rutinen for justering
av motesprotokoll. GK:s tidigare rekommendation handlar om att det ar
webbaserade kopior av originaldokumenten som publiceras pa webbplatsen, inte
originaldokumenten i skannat format. Rekommendationen ar inte begransad fill
styrelsens métesprotokoll.

Rekommendationen kvarstar.

8- 2018: Att i styrelseprotokoll dokumentera styrelsens beslut sa att de kan lasas
sjalvstandigt i ett och samma dokument (2.2)
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| sin rapport till arsmétet 2018 lamnade GK foljande bakgrund till sin
rekommendation:

“GK har vidare observerat att styrelsens drenden ofta bereds under lang tid och tas
upp vid flera styrelseméten. Av bland annat transparensskél anser GK att nér
styrelsen sa smaningom avgér drendet genom beslut, ska protokollet formuleras
utan hanvisningar till olika underlag eller protokoll. Beslutet ska i stéllet kunna ldsas
sjalvstandigt i ett och samma dokument och ldsaren ska déar kunna férdjupa sig i
detaljerna i beslutet. Av samma skéal anser GK att protokoll som dokumenterar
styrelsens beslut i komplexa &renden, till exempel antagande av strategidokument
och styrdokument, ska hénvisa till en namngiven, numrerad och daterad
protokollsbilaga med den slutliga versionen av dokumentet.”

Styrelsen gjorde en uppfdljning av rekommendationen pa junimétet 2018 och
bestdmde da att se dver hur besluten formuleras i protokollet.

GK:s tidigare rekommendation handlar om att protokoll och beslut i dessa ska
kunna lasas sjalvstandigt utan hanvisningar till olika underlag eller protokoll fran
tidigare moten. Nar det kravs att protokollet hanvisar till ett underlag, ska detta
underlag tas med som en protokollsbilaga. Ett exempel fran 2018 ar beslutet om
verksamhetsplan pa decembermoétet, dar protokollet endast hanvisar till
"foreslagna revideringar i enlighet med bilagorna”, men det saknas bilagor il
protokollet. Ett annat exempel &r den riskanalys som sekretariatet presenterade pa
junimotet 2018 for styrelsen. Riskanalysen finns varken med som underlag lankat
till dagordningen eller som bilaga till protokollet. En I&sning av protokollet ger
saledes inte nagot besked om vilket underlag som styrelsen behandlade.

Rekommendationen kvarstar.

1-2017: | samband med att den externa hemsidan och medlemssidorna gérs om, se
over mojligheten att samla styrdokument, ekonomiska rapporter och 6vrig
dokumentation, kategorisera dem och gora dem sokbara.

Medlemssidorna har annu inte gjorts om. Det har i juni 2018 initierats ett
forandringsarbete, men det finns fortfarande inte nagon tidplan for det totala
forandringsarbetet, inklusive de fragor som GK tagit upp flera ganger tidigare i sina
granskningsrapporter.

Rekommendationen kvarstar.

2-2017: | samband med att den externa hemsidan och medlemssidorna gérs om, se
over inloggningen till medlemssidorna och géra en bedémning om sékerheten
behover forstarkas eller om inloggningen skulle kunna tas bort.

Medlemssidorna har annu inte gjorts om. Det har i juni 2018 initierats ett
forandringsarbete, men det finns fortfarande inte nagon tidplan for det totala
forandringsarbetet, inklusive de fragor som GK tagit upp flera ganger tidigare i sina
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granskningsrapporter.
Rekommendationen kvarstar.

1- 2016: Inkludera fragan om hur sektionen kan sékerstalla att arsmotet fattar
vélformulerade beslut som ar mojliga for styrelsen att verkstalla, i 6versynen av
medlemsdemokratin.

Styrelsens atgard har varit att tillsatta en interimistisk beredningskommitté som
pabdrijar sitt arbete infér arsmotet 2019.

Rekommendationen kvarstar da GK kommer fortsatta folja implementeringen av
beredningskommittén (se kapitel 1.4).

2.2. ATGARDADE REKOMMENDATIONER

2018: Att tillampa en systematisk och strukturerad process for att folja upp GK:s
rekommendationer. (2.1.3)

Efter GK:s rekommendation har styrelsen valt att géra &ndringar i styrelsens
arbetsordning. Den nya arbetsordningen antogs pa septembermoétet 2018. | kapitel
18 Arsplan fér styrelsens arbete, under rubriken Styrelsens méte fére sommaren
finns “Uppfdljning av GK:s rekommendationer” med.

Rekommendationen bedéms vara atgardad.

2018: Att tillampa samma krav pa utforlig dokumentation kring styrelsemoten oavsett
motesform. (2.2)

Pa styrelsens juniméte beslutade styrelsen att &ndra arbetsordningen sa att beslut
kan fattas “aven pa videokonferensmoten”. Enligt GK har styrelsen foljt
rekommendationen genom att inte langre géra nagon skillnad mellan
videokonferensmoten och fysiska moten.

Rekommendationen bedéms vara atgardad.

2018: Att uppratta en bestamd mall for styrelseprotokollet avseende lista 6ver
oppna beslut sa att det tydligt framgar vilka drenden det &r som stangs.

Samtliga styrelsebeslut, aven de som harror fran arsmotesbeslut eller GK:s
rekommendationer, samlas nu i samma logg. Nar sekretariatet anser ett beslut
som atgardat sa tas det upp pa nastkommande styrelsemote under punkten
Uppfolining av Oppna beslut. Styrelsen tar sedan beslut om huruvida beslutet ska
stangas eller €j.

Rekommendationen beddéms vara atgardad.

2018: Att publicera instruktionen for visselblasningssystemet pa den externa
hemsidan.
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Rekommendationen var inte atgardad vid arsskiftet 2018/19, men har senare
atgardats i mars 2019 (se kapitel 1.7.3).

Rekommendationen bedéms vara atgardad.

2018: Att komplettera styrelsens arbetsordning avsnitt 19 arsplan med en process for
uppféljning av FRII:s kvalitetskod.

Arsplanen i arbetsordningen har under 2018 kompletterats med en punkt om
uppfdljning av ev. avvikelser i FRIIs kvalitetskod och effektrapporten.

Rekommendationen bedéms vara atgardad.

2018: Att i sina protokoll dokumentera sektionens arbete med effektrapporteringen
och styrelsens beslut om godkédnnande av effektrapporten

Effektrapporten finns med i styrelsens arsplan och togs upp pa styrelsens
septembermote, vilket framgar av protokollet.

Rekommendationen beddéms vara atgardad.

1-2016: Inkludera fragan om vad som kravs for att ett arsmotesbeslut kan anses
verkstillt i det kommande arbetet med forstarkning av den svenska sektionens
medlemsdemokrati.

Pa arsmotet 2018 beslutades med kvalificerad majoritet att i stadgarna under § 7.5.
lagga till Fraga om tidigare arsmétesbeslut har genomférts. Darmed ar detta en
stédende punkt pa varje arsmoéte.

Rekommendationen bedéms vara atgardad.

5-2016: Tydligare koppla effektrapporten till vad just den svenska sektionen har
uppnatt samt till sektionens nyckeltal for maluppfyllelse.
Rekommendationen beddéms vara atgardad (se kapitel 1.7.2).

6-2016: Att samarbetsavtalet mellan den svenska sektionen och Amnestyfonden
inkluderar hur sektionen vill att Amnestyfonden forhaller sig till FRII:s kvalitetskod,
och inom vilka omraden Amnestyfonden forvantas genomfora atgarder.

Bada styrelserna godkénde samarbetsavtalet vid sina respektive méten i maj 2018.
FRII:s kvalitetskod namns inte explicit i avtalet, men i avtalet ingar ett generellt
stycke om efterlevnad av regelverk, dar det star “Fonden och Sektionen ska i
samarbete bada leva upp till externt stallda krav fran den internationella rérelsen
och fran myndigheter och nationella kontrollorgan”. FRII ar en branschorganisation
som agnar sig at sjalvreglering och kvalitetshéjning och kan darfér enligt GK:s
uppfattning inte utan vidare ses som ett nationellt kontrollorgan. Styrelsen har dock
forklarat att saval sektionen som Amnestyfonden avsett att begreppet "nationellt
kontrollorgan" ska i avtalet &ven inbegripa FRII.
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Rekommendationen bedéms vara atgardad.

3. UPPFOLJNING AV ARSMOTESBESLUT

2018: §36. Forslag 4 Om att infora en beredningskommitté

Styrelsen tillsatte under hosten en interimistisk beredningskommitté efter férslag
fran valberedningen. Den interimistiska beredningskommmittén har tillsammans
med sekretariatet tagit fram riktlinjer fér beredningskommittén som godkandes av
styrelsen pa februarimétet. Riktlinjerna laggs fram som ett forslag till arsmotet
2019.

GK kommer att fortsatta folja upp detta arsmotesbesiut.

2018: §40. Forslag 4 Om stadgeandring géllande att arsmotesbeslut formellt stéangs
av arsmotet
Beslutade férandringar har gjorts i stadgarna.

GK beddmer detta arsmotesbeslut som atgardat.

2018: §41. Forslag 6 Om medlemsavgiften

Stadgarna har andrats i enlighet med arsmétesbeslut. Foréandringen kraver aven
rutin- och systemférandringar i syfte att mojliggora ett kostnadsfritt medlemskap,
vilket ar ett arbete som har pagatt under aret. En plan for hantering av kostnadsfritt
medlemskap och yttranderatt pa arsmotet beraknas vara fardigstalld infor arsmétet
2019.

GK kommer att fortsatta folja upp detta arsmotesbesiut.

2017: § 29. Motion 1.2 om kampanjmaterial pa engelska: att ge sektionsstyrelsen i
uppdrag att aterkomma till sektionens arsmote 2018 med ett forslag pa riktlinjer om
vilket aktivistmaterial som ska finnas pa andra sprak an svenska.

Infor arsmotet 2018 kartlade sekretariatet samtliga studentgruppers behov av
material pa andra sprak. Denna kartlaggning gav inga tydliga resultat. Sekretariatet
tog dock fram en handbok for studenter pa engelska, som bland annat ger forslag
och tips for att starta upp en grupp, tips for rekrytering av nya till gruppen,
inspiration till att agera och tips for att planera aktiviteter. For att f& mer underlag i
denna fraga togs fragan om sprakliga hinder med i jamlikhetsenkaten som
genomfordes under hosten 2018. Ett forslag pa riktlinjer ska laggas fram pa
styrelsens marsméte 2019.

GK kommer att fortsatta folja upp detta arsmotesbesiut.
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2017: § 31. Motion 1.4 om arbetet mot dodsstraffet: att svenska sektionen i sitt arbete
med den internationella WCADP-konferensen vart tredje ar verkar for ett bredare
praktiskt samarbete mellan olika organisationer; att svenska sektionen verkar for att
Amnesty International genomfor en grundlig granskning och publicerar en rapport
avseende fangelseforhallandena i USA och jamforbara lander.

Beslutet ar fortfarande oppet enligt utkast till sektionsstyrelsens rapport till arsmotet
2019. Nasta WCADP-konferens sker 2019.

GK kommer att fortsatta folja upp detta arsmotesbesiut.

2017: § 35. Motion 2.4 om att 6ka den lokala aktivismen genom starkare distrikt: att
uppdra till styrelsen att i samband med interndemokratioversynen utreda hur
distrikten kan starkas.

Denna fraga ska fortsatt utredas i samband med andra fasen av
interndemokratioversynen. Granskningskommitteen noterar att arbetet kring att
starka distrikten anses vara avhangigt val av demokratimodell som den svenska
sektionen star infor.

GK kommer att fortsatta folja upp detta arsmotesbesiut.

2017: § 38. Motion 2.6 Amnesty i Sverige: hur ska vi ta stallning for vilka
hjélporganisationer och hur de ska arbeta med Argentina?: att uppdra till
sektionsstyrelsen att fortsatt halla kontakt med den argentinska Amnestysektionen
om hur vi tillsammans kan arbeta med att skydda manniskorattsforsvarare och att
soka upprittelse efter utomrattsliga férsvinnanden.

Beslutet ar verkstallt men genom formuleringen “fortsatt halla kontakt” inte
begransat i tid. GK anser att beslutet kan anses vara genomfért. Se dven nedan
beslut 2016 § 49 som ocksa det behandlar Argentina.

GK beddmer detta arsmotesbeslut som atgardat.

2016: § 49. SENT INKOMMEN MOTION OM ATT ARBETA MED ARGENTINA

Arsmotet beslutar att uppdra at styrelsen att arbeta for att internationella rorelsen
prioriterar arbetet mot krankningar av ménskliga rattigheter i Argentina; att uppdra at
styrelsen att tillse att svenska aktivister far mojlighet att arbeta med det material som
finns om Argentina.

| utkastet till rapport till arsmétet 2019, ett underlag till marsmotet, beskrivs den
internationella landprioriteringsprocessen och vad som gjorts for att verkstalla
arsmotesbeslutet. Styrelsen anser att den gjort vad som varit magjligt for att
genomfdra arsmotets beslut och foreslar att beslutet sténgs.

GK beddmer detta arsmotesbeslut som atgardat.
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2016: § 35. Motion 2.4 Paverkanstorg som alternativ till beredningsgrupper: att
uppdra at styrelsen att forutsattningslost se over mojligheten att kombinera
paverkanstorg och beredningsgrupper for att garantera basta mojliga beredning och
beakta alla arsmotesdeltagares behov och forutsattningar.

Styrelsen har sett dver fragan och anser att en bedémning av vilken
beredningsform som ar lamplig maste goéras infér varje arsmote beroende pa de
forutsattningar som just da foreligger. Styrelsen avser darfor att aven i
fortsattningen ta ett nytt beslut om beredningsform infér varje arsmaéte.

GK beddmer detta arsmotesbeslut som atgardat.

4. AMNESTYFONDEN

Precis som med sektionen, har GK med utgangspunkt i sina direktiv granskat att
Amnestyfondens verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt satt, i enlighet med
stadgar, arsmoétesbeslut och 6vriga beslut som ar styrande for verksamheten samt
att verksamheten ar transparent och I6pande utvarderas.

4.1 ANDAMALSENLIGHET - KOPPLINGEN TILL SVENSKA AMNESTYS SYFTE

4.1.1 Utvérdering

En regelbunden och systematisk utvardering ar ett viktigt underlag for att forbattra
det egna arbetet. Resultatet bidrar till att utveckla arbetsformerna och
verksamhetens effektivitet. Enligt Amnestyfondens arbetsordning ska styrelsen
regelbundet diskutera lardomar fran verksamheten for att utveckla arbetet och ett
larandeseminarium ska aga rum minst en gang per styrelsear. Ordférande
ansvarar for att styrelsen utvarderar sitt arbete minst en gang per ar. |
fondstyrelsens utvardering av arbetet 2018, vilken dokumenterades i
decemberprotokollet, konstaterar man att det har gjorts manga framsteg under aret
med policy, arbetsordning och samverkansavtal med sektionen pa plats. Nya
rutiner har kommit pa plats med roterande métesordférande, arshjul, former for
endagsmoten och tydligare underlag. Man enas om att temat for nasta
larandeseminarium bor vara att 6ka forstaelsen for rollférdelningen i
bistandsarbetet mellan Amnestys internationella sekretariat (AlS) och
Amnestyfonden.

GK noterar att rutiner finns pa plats och genomfors for att regelbundet utvardera
och forbattra styrelsearbetet. | utvarderingen i december namns att ett arshjul
skapats, men det syns annu (feb. 2019) inte i arbetsordningen som publicerats pa
medlemsinterna hemsidan. Det bor i samband med det 6vervagas om tidpunkten
for styrelsens utvardering borde vara sista motet under styrelsearet, som ju I6per
fran arsmote till arsmote, snarare an december.

Granskningskommitténs rekommendation
GK rekommenderar att arbetsordningen uppdateras med ett arshjul for
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aterkommande handelser och rutiner under styrelsearet.

4.1.2 Samarbetsavtal med sektionen

Bada styrelserna godkande samarbetsavtalet vid sina respektive méten i maj 2018.
FRII:s kvalitetskod namns inte explicit i avtalet, men i avtalet ingar ett generellt
stycke om efterlevnad av regelverk, dar det star “Fonden och Sektionen ska i
samarbete bada leva upp till externt stallda krav fran den internationella rérelsen
och fran myndigheter och nationella kontrollorgan”. FRII &r en branschorganisation
som agnar sig at sjalvreglering och kvalitetshdjning och kan darfér enligt GK:s
uppfattning inte utan vidare ses som ett nationellt kontrollorgan. Styrelsen har dock
forklarat att saval sektionen som Amnestyfonden avsett att begreppet "nationellt
kontrollorgan" ska i avtalet &ven inbegripa FRII.

4.2 TRANSPARENS

Transparens och 6ppenhet ar vagledande principer for Amnestys arbete. En
tillampning av dessa principer ar en grundlaggande forutsattning for ett hogt
fortroende for Amnesty och for ett demokratiskt ansvarsutkravande. Utifran GK:s
iakttagelser under aret, se nedan, féreslar GK att fonden for en principiell
diskussion om synen pa transparens och dppenhet och om vad som konkret
behdver goras for att dessa principer ska fa genomslag i verksamheten.

GK konstaterar att transparensen kring Amnestyfonden ékat i och med att fonden
har en egen sida pa medlemssidorna. Fonden arbetar ocksa med att, med hansyn
tagen till dess sekretessbehov, 6ka insynen i hur den arbetar. Pa fondens sida
laggs bl.a. motesanteckningar fran fondens styrelsemdten ut. Ibland drdjer det
dock lange innan sa sker. GK noterar ocksa att aven om hansyn behdéver tas for de
sekretessbehov som kan finnas i flera av Amnestyfondens arenden, sa behdéver
Amnestyfonden 6ka transparensen kring beslut som inte ar sekretessbelagda.

| forra arets rapport till arsmétet rekommenderade GK Amnestyfonden att till varje
styrelsemdte uppratta en lista med "6ppna beslut” (arenden) som stéangs nar de ar
genomférda, liknande den som sektionens styrelse har. En sadan lista
(styrelselogg) har numera uppréattats och tas upp vid varje styrelseméte.

GK rekommenderar dven Amnestyfonden att i sin arbetsordning se dver fragan om
tidsram inom vilken minnesanteckningar fran styrelsemote ska laggas ut pa
medlemssidorna.

GK:s medlemmar far, efter att ha undertecknat en sekretessforbindelse, ta del av
de fullstdndiga styrelseprotokollen i form av en word/odt-fil via e-post. GK har vid
sin granskning noterat att filerna saknar datum och det ar svart att veta om
protokollsversionen i mottagna filer ar identiska med de slutligen justerade och
signerade protokollen, vilka &r de enda juridiskt giltiga. Filerna har en férdel genom
att de ar sdkbara med sdkord, men for att sakerstalla att GK granskar de slutgiltiga
justerade dokumenten sa onskar GK att darutdver erhalla signerade justerade
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originaldokument i skannat format.

Granskningskommitténs rekommendationer
GK rekommenderar Amnestyfonden:

e atti sin arbetsordning se 6ver fragan om tidsram inom vilken
minnesanteckningar fran styrelsemote ska laggas ut pa medlemssidorna.

e att deti styrelsens arbetsordning inférs en tidsgrans, inom vilken justerat
protokoll fran styrelseméte ska finnas tillgangligt for styrelsen och GK.

e att protokollsversionerna dateras och kvalitetssékras, t.ex. genom att GK
aven far ta del av slutligen signerat justerat originaldokument i skannat
format.

4.3 AMNESTYFONDENS EKONOMI OCH VERKSAMHETSSTYRNING

Amnestyfondens ekonomi ar fortsatt god och valskott utan nagra stora
budgetavvikelser, men det ar vart att ndmna att intdkterna 2018, som uppgick till
12,054 miljoner kronor, inte nadde upp till budget (12,572), framfor allt pa grund av
sviktande intakter fran sektionen. Amnestyfonden har ett onddigt stort eget kapital
och planerade darfor att 2018, i likhet med tidigare ar, minska pa det egna kapitalet
genom att budgetera med ett underskott. Utfallet nadde dock inte riktigt upp till den
planerade nivan pa 2,693 miljoner kronor, resultatet for ar 2018 blev ett underskott
pa 1,761 miljoner kronor.

Bistandsutbetalningarna var 8,877 miljoner kronor 2018, vilket &r en 6kning fran
foregéende ar med 1,513 miljoner kronor. Denna positiva utveckling visar pa att
kannedomen om bistandet ater borjar 6ka framforallt pa de regionala kontoren
inom Amnesty globalt.

GK noterar att fonden redovisar och rapporterar bistandsutbetalningarna utifran
sektionens strategiska mal, d.v.s. bistandsutbetalningarna kategoriseras utifran
vilket strategiskt mal de bidrar till, vilket &r positivt.

Fondstyrelsen konstaterar sjalva pa decembermotet att ett problem med arshjulet
ar att verksamhetsplanen och budgeten inte utarbetas samtidigt.

Granskningskommitténs rekommendation

GK rekommenderar Amnestyfonden att uppdatera sin arbetsordning med ett
arshjul for aterkommande handelser och rutiner under styrelsearet. GK
rekommenderar ocksa fonden att synkronisera arbetet med verksamhetsplan och
budget.

4.4 DATASKYDDSFORORDNINGEN
Den 25 maj 2018 tradde dataskyddsforordningen (GDPR) i kraft. Den innehaller
regler om hur man far behandla personuppgifter. Amnesty berérs av GDPR. GK
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har under aret noterat att saval sektionen som Amnestyfonden lagt ned betydande
resurser, bl.a. med hjalp av extern expertis, for att sakerstalla att Amnesty
efterlever de nya reglerna.

4.5 AMNESTYFONDEN OCH FRII

GK har granskat Amnestys effektrapport 2018 och noterar att Amnestyfondens
verksamhet och framgangar nu redovisas integrerat med sektionen, sa det ar
tydligt att Amnestyfonden ar en integrerad del av rorelsen i Sverige och arbetar mot
samma mal som resten av Amnesty. Effektrapporten har forbattrats och innehaller
manga exempel pa konkreta resultat av Amnestyfondens verksamhet.

4.6. UPPFOLJNING AV GK:s REKOMMENDATIONER

GK noterar att fondstyrelsen visserligen i praktiken har en process for att arligen
félja upp GK:s rekommendationer, men kan inte hitta att denna process finns
dokumenterad pa nagot satt sa att det sakerstalls att man fortsatter arbeta pa det
sattet.

Granskningskommitténs rekommendation

GK rekommenderar att arbetsordningen uppdateras sa att det framgar att fonden
tillampar en systematisk och strukturerad process for att félja upp GK:s
rekommendationer.

5. UPPFOLJNING AV GK:S TIDIGARE REKOMMENDATIONER
TILL AMNESTYFONDEN

1-2018: Att fortsatta utveckla sitt arbetssatt.
Rutiner finns pa plats i arbetsordningen om regelbundet larande och utvardering av
styrelsearbetet.

Rekommendationen bedéms vara atgardad.

2-2018: Att i sin arbetsordning infora en arlig systematisk och strukturerad process
for att utvardera styrelsearbetet.

Rutiner finns pa plats i arbetsordningen om regelbundet larande och utvardering av
styrelsearbetet.

Rekommendationen bedéms vara atgardad.

3- 2018: Att Amnestyfonden omarbetar sin externa hemsida.
En ny omarbetad extern webbsida lanserades under 2018. Den innehaller dven
information som ska publiceras externt enligt regler som utfardats av Svensk
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Insamlingskontroll och som galler fér organisationer som innehar 90-konto.
Rekommendationen bedéms vara atgardad.

4-2018: Att det ska finnas en strukturerad och systematisk process for lopande
uppdatering av webbplatsen.

GK bedomer att det vid arsskiftet 2018/19 inte fanns dokumenterat att man har en
strukturerad och systematisk process for Idpande uppdatering av webbplatsen.

Rekommendationen kvarstar.

5- 2018: Att uppratta ett dokument for 6ppna beslut som inte beror sekretessbelagda
arenden och som tas med i styrelseméten.

Ett dokument fér 6ppna beslut har skapats under 2018 som uppdateras i samband
med varje styrelsemdte.

Rekommendationen bedéms vara atgardad.

1- 2016: Att effekterna av Amnestyfondens arbete omnamns i sektionens
effektrapport.

Forbattringar har genomfoérts nar det galler att beskriva effekterna av
Amnestyfondens arbete i sektionens effektrapport.

Rekommendationen beddms vara atgardad.
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