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1. Inledning

1.1 Om rapporten

Detta dokument ar en slutrapport fran uppdragsgruppen till svenska sektionens arsméte 2012. Det ar
en kompletterad version av den delrapport som uppdragsgruppen presenterade for sektionens
styrelse i februari 2012. Uppdragsgruppen har valt att behalla i stort sett samma disposition och
upplagg pa slutrapporten, men har kompletterat underlaget utifran diskussionen med styrelsen,
fortsatta diskussioner inom uppdragsgruppen samt resultaten fran konsultation och
medlemsenkaterna.

1.2 Om uppdraget

Arsmotet 2011 fattade beslut (§ 47) att tillsatta en uppdragsgrupp som ska utreda demokratin inom
svenska Amnesty. Utredningen vantas komma med foérslag om hur det demokratiska deltagandet inom
sektionen kan utvecklas och starkas i enlighet med visionen i svenska Amnesty 2016.

Ett flertal fragestallningar finns med i direktivet for uppdraget tillsammans med hanvisningar till tidigare
utredningar och Ovriga relaterade arbeten. Flera av de fragor som lyfts fram ar omfattande och i
direktivet framgar att denna utredning ar att se som ett férsta steg i en langsiktig process.
Utredningsgruppen har utifran direktivet och 6évriga forutsattningar kommit fram till féljande omfattning
for uppdraget:

Uppdragets omfattning

Vi har fokuserat pa inventering och analys av dagens demokratiska struktur och arenor — utifran bade
ett organisatoriskt perspektiv och den enskilde medlemmen — i syfte att fa en gemensam bild av hur
demokratin i svenska sektionen fungerar, vad som fungerar bra respektive mindre bra. Detta har
kompletterats med tva enkater — en som skickats till knappt 20 000 medlemmar och en som skickats
till sektionens mer aktiva medlemmar tillsammans Insats och till listan for distriktsombud.

Vi har aven gjort en mindre omvarldsanalys och trendspaning med syfte att ta reda pa hur nagra andra
organisationer — och andra sektioner inom Amnesty — har valt att organisera sig och anpassat sig efter
olika utmaningar.

Slutligen har vi utarbetat atgardsfoérslag och rekommendationer for hur de interna demokratiska
strukturerna kan forbattras och leda till 6kad delaktighet och storre insyn.

1.3 Om utredningsgruppen

Utredningsgruppen har bestatt av Kalle Eskilsson, Lars Gafvert och Christine Pamp fran Amnesty
International, samt den externa experten Hanna Jonsson (med bakgrund i Sverok och
Studieframjandet). Gruppen tillsattes i slutet av 2011 av sekretariatet pa sektionsstyrelsens uppdrag.

1.4 Sammanfattning av rapporten

Rapporten ar en redovisning av det uppdrag att utreda demokratin i svenska Amnesty som initierades
av arsmotet 2011.

| kapitel 2 beskrivs l1aget i svenska Amnesty idag kopplat till de férandringar som gjorts internationellt,
bland annat de sju demokratiska principer som — enligt beslut pa radsmoétet 2009 — ska genomsyra allt
Amnestys arbete och alla delar och strukturer i organisationen. Vi kan dven konstatera att svenska
Amnesty inte fullt ut tar tillvara pa de méjligheter som finns i och med internet och moderna
kommunikationstekniker.

Kapitel 3 innehaller benchmarking fran andra organisationer och andra delar av Amnesty. Bland annat
beskrivs exempel pa hur val av styrelse och val av radsmotesdelegation sker pa olika satt i olika
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sektioner. Ytterligare exempel ar helt natbaserade arsméten fran ungdomsorganisationen Sverok och
STF som har gatt fran att vara helt direktdemokratiska till att infora ett representativt system dar
ombud till riksstdmman valjs av medlemmarna online.

Den svenska sektionens organisation och den befintliga demokratiska strukturen beskrivs i kapitel 4.
Denna beskrivning ligger till grund fér den analys som gérs i kapitel 6.

| kapitel 5 redovisas tillvdgagangssatt och resultat fran de tva enkater som har gjorts i anslutning till
utredningen. Fran den enkat som gick till knappt 20 000 medlemmar i vart register framkommer att
nastan 60 % ar intresserade av att vara med och paverka svenska Amnestys utveckling. De flesta vill
vara delaktiga bade infér och i sjalva beslutsfattandet. Atagande och inriktning fér Amnestys arbete ar
det som flest &r intresserade av.

Den enkat som riktade sig till de mer aktiva medlemmarna visar att ett direktdemokratiskt system ar att
foredra framfor representativitet. Mer @n halften av de som svarat pa enkaten vill ha méjlighet att folja
och vara med i diskussioner pa arsmétet online, samt infér arsmotet.

Gruppens analys och rekommendationer laggs fram i kapitel 6. Bland annat anser gruppen inte att det
i dagslaget finns tillrackliga férutsattningar for att franga det direktdemokratiska systemet. Darfor
foreslar vi istallet atgarder for att forbattra dagens system genom bland annat 6kad méjlighet att delta i
forberedande diskussioner online. Vi tror ocksa att det finns stora méjligheter att implementera ett
gammalt arsmotesbeslut om att "direktsédnda” arsmotet via webben och att det skulle vara mojligt aven
med delar av styrelsens arbete. Gruppen foreslar vidare att den sa kallade gruppréstningen pa
arsmotena avskaffas, och att distriktens roll ses éver i férhallande till de icke-traditionella grupper som
finns.

Ett antal forslag ror den interna kommunikationen, och utformning av information om demokratiska
processer och strukturer. Framforallt riktat till nya medlemmar, men aven for att sakerstalla att alla
medlemmar har en korrekt uppfattning om exempelvis styrelsens roll och det mandat styrelsen har.

Ytterligare nagra av de rekommendationer som ges rérande kommunikationen handlar om hur
sektionen kan mdjliggdra och stimulera ett 6kat demokratiskt engagemang via webben. Exempelvis
erbjuda forum for diskussioner, for att starka samarbete och samverkan mellan grupper samt for att
halla kontakten med, och starka relationen till medlemmarna.

Avslutningsvis, i kapitel 7, listas nagra fragestallningar som gruppen ser som viktiga att sektionen i
nagon form arbetar vidare med:

- Forutsattningarna for att sektionen skulle kunna ga 6ver till ett representativt system
- Styrelsens roll och uppgift (i forhallande till medlemmarnas méjlighet att paverka)

- Fordjupad utvardering av svenska sektionens demokrati utifran de 7 demokratiska principer
som tagits fram internationellt.
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2. Utgangspunkter for utredningen

Nedanstaende utgangspunkter har legat till grund fér och varit vagledande i diskussioner och analys
inom arbetsgruppen och fér de rekommendationer som finns med i denna rapport.

2.1 Lagt deltagande pa arsmotet

Amnestys Svenska sektion har idag en direktdemokratisk struktur och verkar genom sitt arsmote. Av
nastan 91000 medlemmarna, deltar mellan 150 och 250 i besluten pa arsmotet. Detta ar ett
forhallandevis mycket lagt deltagarantal och har gett upphov till interna diskussioner om legitimitet,
férankring och trovardighet som medlemsstyrd organisation.

2.2 Den demokratiska organisationsformen

Amnesty ar en medlemsorganisation, demokratiskt uppbyggd runt medlemmarnas engagemang och
insatser for manskliga rattigheter. Det primara mélet for organisationen ar att detta arbete ska kunna
utdvas sa effektivt som majligt. Sedan arbetet med att ta fram den internationella strategiska
handlingsplanen 2010-2016 har fokus pa resultatet av vart arbete for manskliga rattigheter mer och
mer betonats i diskussioner och beslut. Medlemmarna och demokratin ar inte sjalvdndamal utan en
organisationsform vi har valt for att vi ar dvertygade om att den leder till ett battre arbete mot vara
gemensamma mal om en varld fri fran krankningar av manniskors rattigheter.

Det finns mycket som talar fér en demokratisk organisation:

- Battre beslut. Genom att fler personer @ar med i diskussioner och bidrar med fler perspektiv kan
de beslut som fattas antas bli battre och mer valgrundade.

- Konstruktiv problemldsning. Att fatta beslut pa ett demokratiskt satt ar bra for att I6sa problem
vid oenighet, och minskar kanslan av att vara dverkoérd for den som blir nedréstad.

- Battre verksamhet, 6kade ideella insatser. Frivilligt engagemang och ideella insatser ar det
som i huvudsak driver organisationen framéat. Fér manga ideellt aktiva ar méjligheten att
kunna paverka forutsattningarna for sitt arbete en viktig drivkraft’, tillsammans med kanslan av
att bidra till ett battre samhalle och det sociala sammanhanget?.

En forutsattning ar dock att organisationens demokratiska former och struktur inte enbart finns pa
pappret utan omsatts i praktiken. Utgangspunkt for utredningen har varit hur formerna fér verksamhet
och demokrati ska kunna engagera fler, vara mer transparent och tillganglig.

2.3 Internationella diskussioner och beslut

Var interna demokrati har ocksa tagit stort utrymme i de internationella diskussionerna mellan 2007
och 2011. Den internationella styrelsen tillsatte — efter beslut pa radsmoétet - 2007 en kommitté med
uppdraget att komma med forslag pa hur demokratin i Amnesty kunde forbattras och starkas.
Utredningen resulterade i en rad forslag till arsmétet 2009 — bade principiella och strukturella — dar
man bland annat antog sju principer som ska beaktas inom allt beslutsfattande i organisationen. |
diskussioner och beslut om demokrati pa radsmétet 2009 identifierades dven andra utmaningar som
var mer kopplade till hur Amnesty International styrs (governance). For att jobba vidare med dessa
utmaningar och fragestallningar tillsatte den internationella styrelsen en ny uppdragsgrupp som 2009-
2011 arbetade fram en rad férslag med det priméara syftet att fértydliga — och férbattra — vem som
fattar vilka beslut i organisationen.

Vi har i uppdragsgruppen beaktat alla relevanta beslut fran 2009 och 2011 kring demokrati och
“governance”. Vi har framfor allt haft med oss de sju principerna i vara diskussioner och de
aterspeglas bland annat i vara slutsatser och rekommendationer. Vi har samtidigt sett oss tvingade till

' Daniel Pink (2009). Drivkraft - den éverraskande sanningen om vad som motiverar oss.
2 | ars Svedberg, Johan von Essen och Magnus Jegermalm (2010). Svenskarnas engagemang ar
stdrre &n nagonsin: Insatser i och utanfor foreningslivet. Ersta Skdndals Hogskola.
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viss avgransning och gor inte ansprak pa nagon direkt utvardering av dagens organisation,
verksamhet och kommunikationskanaler utifrdn dessa principer. Darmed inte sagt att det ar
ointressant, manga av de brister vi tar upp i var diskussion runt dagens demokrati och de risker de for
med sig knyter an till detta. Bland annat av den anledningen foreslar vi i slutet av rapporten, i kapitel 7

"Den fortsatta utvecklingen av demokratin i Svenska Amnesty” att en stérre utvardering gérs med
bland annat dessa principer som grund.

De sju principerna (antagna av det internationella radsmétet 2009)

Resultatfokus Det slutliga och huvudsakliga malet med Amnestys beslutsfattande ar att
sakerstalla maximalt genomslag for manskliga rattigheter.

Inkluderande Interna och externa intressenter ska inkluderas pa ett meningsfullt satt i
organisationens beslutsfattande.

Mangfald och Alla beslutsfattande strukturer inom Amnesty International maste praglas av

kon mangfald och kdnssensitivitet.

Kvalitativt Kulturen for diskussioner och beslutsfattande i Amnesty ska praglas av 6msesidigt

deltagande fortroende, kompetens, transparens, underbyggda fakta, 6ppna sinnen,
konstruktivt samarbete samt dmsesidig respekt.

Transparens Som en grundregel ska information som relaterar till beslutsfattande och styrning
inom Amnesty vara tillgangligt fér alla medlemmar. Konfidentialitet ska vara
undantaget.

Ansvar fér Alla styrande strukturer inom Amnesty maste vara en del av ett internationellt

beslut integrerat system for ansvarsutkravande.

Effektivitet Alla Amnestys styrande strukturer, system och processer ska vara sa enkla,

tydliga och effektiva som mojligt for att pa basta satt hushalla med organisationens
begransade resurser.

2.4 Ny teknik och nya méjligheter

Ny teknik och sociala medier leder till nya mdjligheter att engagera sig och paverka. Svenska Amnesty
har hittills inte anammat och tagit tillvara pa de maojligheter som detta kan 6éppna upp fér inom
demokrati och beslutsfattande. Flera av arbetsgrupperna eller natverken finns pa Facebook, men
exempelvis saknas tillgangliga, effektiva och lattanvanda natbaserade forum for digitala diskussioner
och méten samt samverkan mellan aktiva pa olika hall i organisationen. Det finns aven exempel pa
sektioner inom Amnesty, och andra organisationer i Sverige som for beredning och olika beslut och val
anvander sig av helt natbaserade verktyg.
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3. Omvarldsanalys och benchmarking fran andra organisationer

Detta stycke ar avsett att visa pa hur det fungerar i andra delar av Amnesty och nagra 6vriga
organisationer. Syftet har varit att bredda perspektiven och se tankbara alternativ till de former som
praglar svenska Amnesty idag.

3.1 Amnesty International — andra sektioner

Amnestys hogsta beslutande organ, det internationella rdédsmotet, verkar genom ett representativt
demokratiskt system. Antalet roster och delegater fér varje sektion bygger pa antalet medlemmar eller
grupper. Bland sektionerna finns bade direktdemokratiska system och representativ demokrati
representerade. Flera andra sektioner inom Amnesty har under de senare aren sett éver och reviderat
sina demokratiska strukturer och sitt beslutsfattande. Det finns till exempel ingen gemensam
overenskommelse i Amnesty for hur man definierar en medlem. Flera sektioner diskuterar sedan
nagra ar tillbaka férandrade regler kring hur man definierar medlemmar sa att det inte langre enbart
ska vara kopplat till ett ekonomiskt bidrag utan istallet kopplas till en aktiv insats.

Internationellt, och aven i de allra flesta sektioner, valjs enbart kassor separat av arsmétet. Man har
alltsa en styrelseordférande — som valjs internt av styrelsen — istallet for en sektionsordférande som
valjs av arsmotet. Den kanadensiska sektionen valjer en President pa arsmotet och sedan en
styrelseordférande internt i styrelsen.

| nagra sektioner, bland annat Amnesty i USA, valjs styrelsen via postrostning och inte av dem som
deltar pa arsmotet. Den australiska sektionen — som har representativ demokrati — har nyligen fattat
beslut om att framdver vélja sin styrelse via onlineomrdstning som ar dppen for alla medlemmar i
sektionen.

Manga sektioner valjer delar av sin radsmotesdelegation pa arsmotet.

Det har ar bara nagra exempel pa hur olika sektioner inom organisationen har valt att organisera sin
demokrati och sitt beslutsfattande.

3.2 Roda korset

Har idag runt 190 000 medlemmar (varav ca 30 000 frivilligarbetare) och en traditionellt representativ
foéreningsdemokrati. Det finns strax 6ver 1100 lokalféreningar/kretsar vars medlemmar via ett
representativt system valjer ombud till riksstdmman som halls var fjarde ar. Kretsarna ar egna juridiska
enheter och det finns dven en nationell niva, direkt under styrelsen, dar man kan vara medlem. Dessa
medlemmar har ingen rostratt utan det ar mer ett stddjande medlemskap. Kretsarna nominerar ombud
till samverkansrad pa kommunniva som i sin tur utser ombuden. Samverkansraden bestar av
fortroendevalda representanter fran kretsarna inom kommunen. Antalet ombud kommunen far skicka
till riksstdmman beraknas pa antal medlemmar i kommunen.

Formen for riksstdmman ar en blandning av plenumférhandling och paverkanstorg dar medlemmarna
haft mgjlighet att tycka till om en del férslag redan innan stdmman.

Det finns aven ytterligare en regionalnivad med fortroendevalda som valjs pa riksstdmman av och bland
riksmotesombuden. Dessa, ca 80 regionrad, har en kontaktskapande roll mellan det nationella och
lokala planet, samt arbetar med att inspirera kretsarna i deras arbete.

De flesta aktiva medlemmarna ar intresserade av att engagera sig framst pa lokalniva vilket gor att
man pa det nationella kansliet ar av uppfattningen att dagens demokratiska struktur val fyller sitt syfte
och att de flesta medlemmarna ar néjda med systemet.
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3.3 Sverok

Sverok ar ett ungdomsférbund med 190 000 medlemmar i 1200 féreningar éver hela landet som
samlar, utvecklar och sprider spelhobbyn. | Sverok startar manga ungdomar sina egna féreningar och
driver verksamheten tillsammans.

Sverok far en stor del av sina intékter fran Ungdomsstyrelsen. Med anledning av det héga
medlemsantalet och ett stort antal helt natbaserade féreningar har Sverok och Ungdomsstyrelsen ett
nara samarbete vad galler granskning och uppfdljning av den interna demokratin, saval pa férenings-
som férbundsniva.

Sveroks hogsta beslutande organ ar Riksmotet som halls varje host. Till Riksmotet rostar foreningarna
fram totalt 101 ombud baserat pa distriktstillhorighet. Hela processen skots via webben, fran
nomineringsférfarande till omréstning. Riksmotet diskuterar och beslutar kring férbundets viktiga
fragor, allt ifrdn ekonomi och verksambhet till vardegrund och vision.

De senaste tva aren har Sverok anvant sig av det egenutvecklade verktyget VotelT. Forsta aret for att
hantera motioner, yrkanden och vissa omrostningar. Andra aret for alla omrdstningar och hantering av
yrkanden, &ven i en forberedande fas éver natet innan métet startade. Arsméteshandlingarna ligger
ute pa forbundets forum som ar 6ppet for alla, och dar manga fragor diskuteras innan métet.

VotelT ar utvecklat for att de natbaserade féreningarna ska kunna hélla sina arsméten helt dver natet.
| verktyget finns stdd for hela beslutsprocessen samt diskussioner. Tanken med VotelT ar dven att ett
arsmote ska kunna hallas 6ver en langre tid, allt fran en helg till flera veckor. Efter tva ars utveckling
har det bildats en sjalvstyrande forening runt VotelT dar flera andra férbund har gatt med for att sjalva
kunna anvanda sig av VotelT.

3.4 Individuell Manniskohjalp

En svensk bistdndsorganisation som bekampar och synliggor fattigdom och utanférskap. Har idag
direktdemokrati pa arsmotet, men en éversyn i form av en utredning ar pagaende.

Tidigare kom under 1 % av de runt 40 000 medlemmarna. Nu har medlemsbegreppet omdefinierats
och delats upp i "givare" och "medlemmar”, vilket innebar att det ar ca 2% som deltar pa arsmotet.

Den pagaende utredningen ser Over alternativa former for att stérka de formella vagarna for
medlemspaverkan. Idag saknas en nivaindelning med exempelvis fasta distrikt eller lokalavdelningar
som skulle kunna ligga till grund fér en representativ struktur. Nagra lokalavdelningar finns, men utan
att vara formaliserade eller stadgereglerade.

En stor andel av medlemmarna ar aldre vilket i sig har varit en bevarande faktor for att behalla det
befintliga systemet. Nu befinner sig organisationen i en situation dar det ar tydligt att det maste finnas
formella kanaler for de som vill paverka, och det maste finnas information om vilka kanaler som finns.
Sarskilt med tanke pa de allt fler och allt yngre medlemmarna. Sedan maste det i slutdnden vara upp
till respektive individ att ta stallning till om man vill anvanda de kanaler och mdjligheter att paverka
som finns eller inte.

3.5 Sveriges Turistférening (STF)

STF har gatt fran att vara direktdemokratiskt dar alla medlemmar blivit kallade till stimman, till att
anvanda sig av ett representativt system dar ombud valjs fran de olika kretsarna baserat pa antal
medlemmar. Under 2011 har organisationen arbetat for att implementera ett arsmoétesbeslut fran 2010
om utveckling av féreningsdemokratin. Det innebar att ombud till riksstdmman ska véljas direkt av
medlemmarna via internet. Valet férbereds av en nhomineringskommitté och hela férfarandet runt detta,
samt de bakomliggande diskussionerna och den demokratiutredning som lag bakom det férslag som
1&g till grund for beslutet beskrivs i detta dokument: http://goo.gl/Z84Ng.

Nytt ar ocksa den enskilde medlemmens ratt att exempelvis lagga motioner direkt till stamman.
Tidigare behdvde dessa motioner remitteras till medlemmens lokalavdelning.
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3.6 Greenpeace

Global frivilligorganisation som inte ar demokratiskt organiserad utan bestar av 41 regionala kontor
Over hela varlden, koordinerade av internationella kontoret i Amsterdam. Det finns mycket tydliga
direktiv och prioriteringar globalt.

Varje kontor leds av en styrelse som tillsatts av féreningens réstande medlemmar. | Greenpeace
Norden finns 19 r@stande medlemmar som ar ett kontrollorgan och de som tillsatter styrelsen och ser
till att stadgarna foljs. Pa arsmotet ar det enbart dessa 19 som har ratt att delta och résta, och de
tillsatter sig sjalva.

Greenpeace ar alltsa inte en grasrotsrorelse i traditionell nordisk betydelse. Organisationsformen har
sitt ursprung i foreningstraditionen i den engelsksprakiga kulturkrets ur vilken Greenpeace uppstod.

Detta satt att organisera arbetet gor det latt for organisationen att snabbt och obyrakratiskt kunna fatta
viktiga beslut. Bland befintliga frivilligarbetare finns i stort sett inget missnéje med detta system, och i
praktiken ges ofta mojlighet att delta i planeringsarbetet.

En stor nackdel med strukturen &r att det &r svart att bli klassad som valgérenhetsorganisation. |
Sverige har detta lett till att organisationen ar inkomstskatteskyldig.
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4. Beskrivning av svenska sektionens organisation

4.1 Medlemmar

Den enskilde medlemmen betalar sin medlemsavgift och blir dd medlem i den svenska sektionen. Det
star alla medlemmar fritt att ga med i nadgon av de till sektionen anslutna arbetsgrupperna eller pa
annat satt engagera sig aktivt i sektionens arbete.

4.2 Grupper

Amnestys svenska sektion har sedan starten varit uppbyggd av numrerade arbetsgrupper, som utgjort
basen i verksamheten. Allt eftersom aren har gatt har andra strukturer, sdsom ungdomsgrupper,
specialgrupper, landsamordnare och natverk tillkommit. Antalet arbetsgrupper har stadigt minskat. Det
ar ocksa fullt mojligt idag att engagera sig som aktivist i Amnesty i Sverige utan att vara knuten till
nagon form av grupp eller struktur.

Arbetsgrupperna ar anslutna till den svenska sektionen. Vissa av dem ar egna juridiska personer och
har da en mer formell uppbyggnad med bland annat ansvar for den egna ekonomin. Ovriga grupper
redovisar sina omkostnader direkt till sekretariatet och kan vid behov begara tackning for kostnader.

4.3 Distrikt

Det finns ocksa en geografisk struktur bestaende av distrikt som framst har en samordnande funktion
for lokala aktiviteter. Distrikten ar en formell niva i organisationen i den meningen att deras roll finns
beskriven i sektionens stadgar, men distrikten har inte nadgon formell demokratiskt roll. Fér stdd och
service till distriktets grupper, samordnande av verksamheter inom distriktet och for distriktets
representation i budgetprocessen tillsatter varje distrikt arligen genom val en distriktsstyrelse och/eller
ett eller flera distriktsombud. Distriktsombuden har alltsa en stadgereglerad roll i sektionens
demokratiska struktur. Distriktsombuden fungerar aven i vissa fall som en kommunikationskanal for att
sprida information mellan de lokala grupperna och styrelsen. Det ar aven distriktsombuden som
foreslar kandidater till valberedningen infér arsmétet.

4.4 Arsmotet

Sektionens hogsta beslutande organ ar arsmoétet och sektionen verkar sedan starten genom
direktdemokrati, det vill sdga alla medlemmar blir kallade och har rostratt efter att ha betalt en
arsmotesavgift. Arsmoétet valjer styrelse samt fattar beslut om nationell handlingsplan och andra fragor
av strategisk karaktar. Sektionens valda styrelse ansvarar for sektionens verksamhet mellan
arsmoten. Sektionens ordférande och kassor valjs separat, direkt av arsmotet. Styrelsen ansvarar for
beslut om budget.

Som komplement till de vanliga omrdstningarna finns i stadgarna utrymme for sa kallad grupprostning.
Grupproéstningen innebar att en andra omrostning halls i den aktuella fragan. Under denna andra
omrostning far enbart representanter fér de narvarande grupperna rosta. Detta resultat laggs sedan
samman med resultatet fran den forsta direktdemokratiska omréstningen.
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5. Undersokning bland medlemmar om demokratin i Svenska Amnesty

Inom ramen for utredningen har tva olika enkéater tagits fram och distribuerats. | kapitel 5 redogors for
tillvdgagangssatt samt resultaten for enkaterna. De slutsatser uppdragsgruppen har dragit av
enkatsvaren ar inbakade i kapitel 6.

Tva enkater har gatt ut till medlemmarna. En kortare till "alla medlemmar” och som pa ett oversiktligt
plan staller fragor kring intresse av demokrati. En mer omfattande som riktat sig till ‘mer aktiva
medlemmar” dar fragorna varit mer djupgaende.

Da tiden varit mycket kort for bada enkaterna ar det rimligt att anta att detta paverkat antalet svar. Det
har till viss del aven styrt utformning av frdgorna. Det viktiga for uppdragsgruppen har varit att fa en
fingervisning runt vad de medlemmar som valt att svara tycker och hur de ténker runt den interna
demokratin. Resultatet frin undersékningarna har kompletterat analysen och de rekommendationer
som ges i rapporten, men &r inte tillrackligt uttdmmande for att ligga till grund for nagra langtgaende
slutsatser. | samband med enkaterna har aven flera medlemmar passat pa att skicka in mer utférliga
tankar om den interna demokratin. Alla dessa har beaktats i vara diskussioner, en del finns med i vara
forslag, och ytterligare andra har formedlats vidare till ansvarig fér exempelvis arsmotet.

5.1 Den begransade enkaten till medlemmar i registret

Tillvidgagangssitt

Den kortare enkaten bestod av tre fragor, en inbjudan att delta skickades ut av kansliet till alla
medlemmar som har godkant att f& mejlutskick fran Svenska Amnesty, totalt 19 477 mottagare.
Enkaten lag ute i tva dagar och dppnades av 3 851personer vilket genererade 2 499 kompletta svar.
En forhallandevis stor andel av de som fick inbjudan har alltsa svarat (12 %). Da urvalet bland det
totala antalet medlemmar fran bérjan inte ar slumpmassigt gor detta att vi inte ser resultatet som
statistiskt hallbart, det vill saga att det skulle vara representativt for alla medlemmar.

Vi utgér fran att manga av de som valt att svara pa enkaten ar intresserade bade av Amnesty som
organisation och ser den interna demokratin som viktig, férmodligen i hégre utstrackning &n de som
inte valt att svara, eller slutfort enkaten.

Resultat

For en fullstandig sammanstallining av resultaten fran enkaten, se Bilaga 1 "Resultat av enkat till alla
medlemmar”.

Den forsta frdgan i enkaten 16d ” Vill du vara med och paverka svenska Amnestys utveckling?” Av de
som svarat pa enkaten ar det ca 60 % (1 482 personer) som svarat ja, det vill sdga att de vill vara med
och paverka Svenska Amnestys utveckling. 40 % (1 017 personer) svarar nej. Fér de som svarar nej,
var tanken att enkaten tog slut dar, medan fragorna tva och tre utvecklade vad och pa vilket satt
respondenterna vill vara med och paverka.

Fraga tva 16d "Om du vill paAverka Amnestys utveckling, vad ar viktigast for dig?” Har angav 32 % (475
personer) av de som tidigare angett att de ville vara med och paverka, att de vill delta i debatter och
diskussioner innan ett beslut fattas. 18 % (271 personer) vill kunna delta nar det formella beslutet ska
fattas. FOr 50 % (736 personer) ar bada alternativen lika viktiga.

Den tredje och sista fragan handlade om vad man vill vara med och paverka. Har var det mgjligt att
valja flera alternativ. Det framgar tydligt att flest ar intresserade av diskussioner om atagande och
inriktning for Amnestys arbete, hela 77 % (1 175 personer) har valt detta alternativ. 36 % (534
personer) ar intresserade av att delta i beslut under svenska Amnestys arsmote, med majlighet att
gOra kortare inlagg i debatterna via chat och sms. Likasa ar 36 % (534 personer) intresserade av
forberedande diskussioner om motioner och forslag infér svenska Amnestys arsméte. 26 % (390
personer) vill vara med och valja svenska Amnestys styrelse.
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5.2 Den omfattande enkaten till ’aktiva medlemmar”

Tillvigagangssitt

Inbjudan till den mer omfattande enkaten skickades ut per e-post till alla mottagare av Insats, totalt
506 personer, samt till DO-listan som bestar av 40 distriktsombud fran hela landet. Denna enkét lag
uppe under drygt en vecka och genererade totalt 43 svar.

Om respondenterna

Av de som svarat har knappt 80 % (34 personer) varit medlemmar i Svenska Amnesty i fyra ar eller
mer. 16 % (7 personer) har varit medlemmar i 1-3 &r, och 5 % (2 personer) i mindre an ett ar.

Det ar ocksa manga av de som svarat som ar eller har varit fértroendevalda i Svenska Amnesty pa
distrikts- eller sektionsniva, och/eller i en annan férening: 54 % av respondenterna (15 personer) ar
eller har varit fortroendevald pa distriktsniva, 18 % (5 personer) pa sektionsniva och 61 % (17
personer) i en annan férening. Att pa nagon niva sitta som fortroendevald tanker vi medfor en naturlig
forforstaelse for hur svenskt féreningsliv och —praxis ar uppbyggd, vilket kan vara bra att ha med sig
nar resultatet l1ases.

Resultat

Enkaten berérde framforallt svenska sektionens arsméte, information infor, mojlighet till deltagande
och former for beslutsfattande.

Om deltagande pa arsmotet

28 % (11 personer) av respondenterna har aldrig deltagit pa arsmoétet, men skulle vilja. 18 %

(7 personer) har aldrig deltagit pa arsmétet, och tror inte heller att deras deltagande skulle géra nagon
skillnad. 3 % (1 person) har aldrig deltagit pa arsmotet och ar inte heller intresserad av den interna
demokratin.

Pa fragan om vad som skulle gora det enklare att delta i arsmotet anger 67 % (20 personer) att det
skulle underlatta om det var narmare och 30 % (9 personer) om métet var kortare.

Bland de som varit pa ett eller flera arsméten namns bland forslagen pa hur man kan géra arsmétet
mer intressant och enklare:

*  Mer marknadsféring av arsmoétet och fokus pa fragor/teman som ska behandlas. Bade innan och
efter arsmotet, visa att det inte bara ar torr formalia.

» Mojlighet att satta sig in i fragorna pa férhand.

»  Att starta beredning och diskussioner tidigare for att fa fler insatta och mer intresserade: i de egna
grupperna, i forum pa natet eller genom moéten.

« Enbart en 6vernattning skulle minska kostnader

* Ordna gemensamma resor och ta upp anmalningar, "det ar steget innan man tar sig till arsmotet
som ar svart".

Nar det galler kallelsen till arsmotet menar 91 % (39 personer) att de vet nar och var kallelsen till
arsmotet kommer. 70 % (30 personer) tycker att kallelsen ar inbjudande och vacker intresse att delta.

Generellt om informationen om Amnestys demokratiska processer

Pa fragan om de tycker att informationen till medlemmarna om svenska Amnestys demokratiska
processer (som arsméte och styrelse) ar bra, tillgénglig och enkel att forstad menar 53 % (23 personer)
att detta stdmmer och 23 % (10 personer) att detta stdmmer bra. 14 % (6 personer) tycker inte att det
stdmmer och 9 % (4 personer) uppger att de ej vet.
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Om demokratiskt system fér arsmotet

De flesta av respondenterna anser att ett direktdemokratiskt system ar att foredra fér svenska
Amnesty. 64 % (27 personer) tycker att det stammer eller stdmmer val. 29 % av respondenterna
(12 personer) tycker att svenska Amnesty bor ga 6éver till nagon form av representativ demokrati.
17 % (7 personer) har pa dessa tva fragor om vilket demokratiskt system som &r att féredra valt
alternativet "Vet ej".

Nar det galler nar arsmotet kan ses som legitimt menar 60 % (26 personer) att det ar nar alla som vill
har mojlighet att delta och 47 % (20 personer) nar en representant per grupp/enhet deltar. 7 % (3
personer) anser att arsmotet ar legitimt nar minst 500 medlemmar deltar (baserat pa att det som idag
ar ca 90 000 medlemmar), och 5 % (2 personer) nar minst 1 % av medlemmarna deltar. En
kommentar som kom i samband med denna fraga var "Det viktiga ar inte andel av totalt antal
medlemmar utan andel av aktiva medlemmar”. Pa denna fraga var det mojligt att valja fler an ett
svarsalternativ.

Om mojlighet till delaktighet 6ver nitet

| enkaten behandlade nagra fragor mojlighet till utbkad maojlighet att delta pa arsmotet, eller i
forberedande diskussioner, med hjélp av webben.

Mest positivt instéllda var respondenterna till att inféra ndgon form av onlinebaserat system dar man
kan folja och géra inlagg i diskussioner pa arsmoétet. 58 % (25 personer) instdmmer eller instdmmer
val i att detta bér géras och 23 % (10 personer) instammer inte.

Nar det galler méjlighet till onlinebaserad beredning av beslut infor arsmétet var 54 % (23 personer)
positivt installda till detta (stdmmer eller stdmmer val), medan 30 % (13 personer) inte anser att detta
ar nagot som bor inféras.

Daremot var en klar majoritet av respondenterna mot att infora ett system dar beslutsfattandet helt och
hallet sker online. 56 % (23 personer) tycker inte att det &r en bra idé, medan 22 % (9 personer) ar for
(stdmmer eller stdmmer val).

Pastaendet att svenska Amnesty bor inféra ett system dér man kan delta i omréstningarna pa
arsmotet online gav ett mycket delat resultat: 44 % (19 personer) instdmmer (stammer eller stdmmer
val) och 42 % (18 personer) instdmmer inte.
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6. Analys och rekommendationer

Uppdragsgruppen ser positivt pa hur sektionen har forandrats under aren. Det ar enbart positivt att
nya former for engagemang och aktivitet vaxer fram och att organisationen ar lyhérd for hur
medlemmarna vill engagera sig. Vill man ha mangfald och spridning i medlemskaren maste man
samtidigt acceptera att olika former och arbetssatt passar for olika manniskor. Detta innebar att den
mer traditionella och hierarkiska organisationen, bland annat med distrikten som naturliga mellanled,
har fatt en mer underordnad roll, vilket i sin tur leder till ett antal konsekvenser som utredningsgruppen
belyser i detta kapitel.

Vi har i anslutning till respektive analys och problemformulering tagit fram ett antal rekommendationer
och tankbara lésningar. En del pa mer dvergripande nivd som kraver behandling av styrelse eller
arsmotet, andra forslag av mer praktiskt karaktar som skulle kunna implementeras direkt.

| stort kan sagas att utredningens huvudlinje ar att forbattra det direktdemokratiska system vi har idag.
Vi kan se fordelar bade med en representativ och en direktdemokratisk struktur, men ser manga
fordelar med att behalla och vidareutveckla dagens demokratiska organisation. Sarskilt i forhallande till
de strukturella och organisatoriska férandringar som ar en forutsattning for att kunna implementera ett
representativt system.

6.1 Distrikten och gruppernas roll och representativitet

Distriktens roll i organisationen har mer och mer marginaliserats de senaste aren, bland annat genom
att medlemskap i sektionen, sedan inférandet av standardstadgar for distrikten 2009, inte langre
automatiskt kopplas till medlemskap i det lokala distriktet.

Distrikten och specifikt distriktsombuden har tidigare haft en nyckelroll nar det galler att formedla
information mellan lokala grupper och styrelsen, samt delta i budgetprocessen. | takt med att
organisationen férandras har dock distriktens formella roll minskat. En konsekvens av detta ar att
medlemmar som ar engagerade i en region dar det inte finns nagot val fungerande distrikt, bland
annat saknar de formella méjligheterna att paverka budgetprocessen.

Det ar stor variation pa hur distrikten fungerar i olika delar av landet. Vissa distrikt har en omfattande
verksamhet med manga aktiva, medan andra har en mer begransad verksamhet. Detta gor
tillsammans med de tidigare punkterna att det ar svart att se distrikten i deras nuvarande form som en
mojlig struktur att bygga ett demokratiskt system pa.

Detsamma galler grupperna, da allt fler medlemmar inte ar med i nagon arbetsgrupp, och aven
gruppernas organisation och verksamhet varierar valdigt mycket fran fall till fall.

Sett till svaren i den medlemsundersékning som gjorts i anslutning till denna utredning, talar dessa for
att det i dagens lage inte finns ett tillrackligt utbrett stdd for att det ska vara aktuellt att ta upp fragan
om ett representativt system. Daremot framhalls vikten av att olika grupper finns representerade pa
arsmotet i flera av de kommentarer som inkommit, samt som svar pa fragan om nar arsmétet kan
anses vara legitimt.

Rekommendationer och I6sningsférslag

Gruppen anser att ett representativt system for svenska sektionens demokrati hade varit intressant att
utforska vidare. Men eftersom vi ser att den organisatoriska struktur som ar nédvandig for ett sadant
system i dagslaget saknas, foreslar vi istallet forbattringar och kompletteringar av dagens
direktdemokratiska system. Vi vill understryka att anledningen till att utredningsgruppen inte
rekommenderar en 6vergang till ett representativt system alltsa ar praktisk snarare an principiell.

6.2 Variationen pa grupper och nitverk samt medlemmarnas olika grad av féreningsvana
Vi ser det som en mycket stor fordel att det ar upp till medlemmarna i respektive grupp att valja graden

av formalia, och i och med det hur mycket tid och engagemang som ska laggas pa organisatoriska
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och administrativa sysslor. Det frigor i sig tid som kan laggas pa kampanjarbetet och mer riktade
insatser for manskliga rattigheter i enlighet med organisationens vision och syfte.

Vi kan ocksa anta att det lockar och behaller medlemmar som annars inte kanner sig bekanta och/eller
bekvdma med mer traditionella féreningsformer som kan upplevas exkluderande fér dem som inte ar
ordentligt insatta.

Samtidigt ser vi att minskad féreningsvana pa gruppniva kan leda till att vissa medlemmar kanner ett
storre avstand till de mer formella och beslutsfattande métesarenorna i 6vriga organisationen. En
ytterligare konsekvens kan vara att aktiva medlemmar saknar kunskap om vilka rattigheter och
mojligheter de har att delta i beslutsfattandet och darmed minskar deras majlighet i praktiken att
paverka sektionens inriktning och utveckling.

Nar utredningsgruppen tagit del av svar och kommentarer fran de bada enkater som gatt ut i samband
med utredningen, tycker vi att det ar majligt att urskilja att manga medlemmar aven har en nagot oklar
(eller ibland till och med felaktig) bild av vad exempelvis styrelsen och sekretariatets roll ar.

Vi ser ocksa att kommunikation, samverkan och erfarenhetsutbyte mellan de olika grupperna skulle
kunna ske i en hégre utstrackning an vad som ar fallet idag. Detta &r snarare en kulturfraga an
strukturellt demokratisk, men vi ser 6kade interna diskussioner éverlag som ett forsta steg for ett dppet
och livligt diskussionsklimat runt motioner till &rsmotet eller andra fragor som ror beslutsfattande.

Bristen pa anvandandet av digitala kommunikationskanaler leder ocksa till att vi riskerar att tappa
medlemmar som flyttar eller av andra anledningar har svart att vara lokalt aktiva under en period.
Hade mdjligheten funnits att fortsatta folja diskussioner och 6ver webben ta del av vad som hander,
Okar sannolikheten att de fortsatter att kanna sig delaktiga vilket minskar troskeln att bli aktiv igen.

Rekommendationer och I6sningsférslag

Sektionen bor utforma och tillhandahalla mycket lattillganglig och sammanfattande
informationsmaterial som (garna visuellt) beskriver organisationens struktur och beslutsfattande. Detta
i syfte att det ska vara tydligt fér nya medlemmar hur det fungerar och vad de har fér méjligheter och
rattigheter som del av en demokratisk organisation. Formuleringen av materialet bér aven ta hansyn
till “varfér det &r viktigt” och inte bara beskriva att till exempel arsmétet finns. Aven med avseende pa
den vanliga informationen och de kallelser som gar ut, bor det finnas med en beskrivning av hur det
fungerar.

Sektionen bdr 6vervaga att ta fram utbildningsmaterial for “féreningsadministrativt” arbete, exempelvis
om styrelsearbete, arsmoten, att arbeta i grupp (alltifran olika satt att fatta beslut pa till
konflikthantering eller om harskarteknikern och framjarstrategier).

Sektionen bor vidta atgarder och lagga tillrackliga resurser pa att 6ka organisationens digitala mognad
och kultur av att fora diskussioner online. Detta ser vi som en forutsattning for att pa langre sikt
komma igang med forberedande diskussioner infér exempelvis beredning av arsmotesbeslut, eller ett
stdrre engagemang runt styrelsens arbete. Ett led i detta arbete skulle kunna vara att:

- Fran centralt hall utarbeta och marknadsféra interaktiva, lattanvanda och tillgéngliga
diskussionsforum for fragor som rér hela sektionens organisation och verksamhet.

- Tafram en plan for hur detta ska implementeras, vilka fragor/omraden som ar lampliga att
inleda med och hur information ska spridas om att méjligheten finns. Ett tips kan vara att till en
borjan fokusera pa att diskussioner kommer igang éverhuvudtaget. Aven att vara éppen fér
diskussioner pa mycket spridda nivaer och inom blandade omraden och forst vid behov gora
en lamplig indelning/struktur. Lardomar fran andra organisationer som vill utka sin digitala
narvaro visar tydligt att det inte racker med att tillhandahalla de rent tekniska mgjligheterna,
personella resurser maste anslas for att det hela ska komma igang och héllas vid liv.

- Erbjuda grupper och natverk egna forum och verktyg dar de kan lagga ut information och fora
interna diskussioner. Ofta brukar det vara lattare att komma igang pa det lokala planet med
fragor som annars behandlas éver e-post, telefon eller kraver ett méte.
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6.3 Arsmoétet och beredning av fragor infér arsmétet

Det laga deltagandet pa arsmotet gor att legitimiteten av de beslut som fattas pa arsmétet gar att
ifrdgasattas.

Gruppen har ingédende diskuterat vad som kravs for att arsmotet ska anses fullt legitimt. Exempelvis
hur manga arsmotesdeltagare som skulle behéva delta. Aven med 400 deltagare, eller fler, ar det bara
nagon promille av sektionens medlemmar som deltar i besluten. Det vi har kommit fram till &r att det
faktiska problemet ar om det ar sa att medlemmar vill delta i de demokratiska processerna, men av
olika skal inte kan det. Nagot som styrks av de svar som kommit in i samband med enkaterna.

Fran utvarderingar av tidigare arsmoten ser vi att en majoritet av motesdeltagarna ar néjda med
formerna for motena, kanner att deltagandet har varit givande och att deras deltagande har varit
vardefullt aven for organisationen. Det ar ocksa den bild som ges i de kommentarer som kompletterar
enkatsvaren. Det gor att vi kan anta att det stérsta "problemet” inte ligger i strukturen for
genomforandet av sjalva arsmétet, utan runtomkringliggande faktorer.

Nedan listas tdnkbara hinder som kan ligga till grund for varfér medlemmar inte deltar i sektionens
arsmoten:

- Brist pa kunskap om vad arsmétet ar och informationen om vad arsmaétet ar och nar/hur det
halls. Den kallelse som gar ut i medlemstidningen kanns inte relevant/ar inget man kanner
riktar sig till mig.

- Attinte ha rad med resa, boende och eventuell ledighet fran arbete.

- Inget intresse for fragorna som behandlas (kopplat till organisationen och den strategiska
inriktningen)

- Avsaknad av tillhérighet och gemenskap, radsla att hamna utanfér eller inte kdnna nagon.
- Attinte ha tid eller av andra anledningar saknar mgjlighet till resor.

- Kanner inte att det egna deltagandet ar vardefullt och att mitt deltagande pa arsmétet goér
skillnad.

- Avsaknad av mojlighet att satta sig in i aktuella fragor och underlag:
o  Sprakligt - baserat pa vilka formuleringar/vilket tilltal som anvands,
o Tid for forberedelser som kravs
o Avsaknad av "historisk koppling” och sammanhang.

Fran enkaterna ser vi att det hos medlemmarna finns ett betydligt stérre intresse foér fragor som rér
sektionens utveckling och inriktning &n vad som motsvaras av deltagandet pa arsmétet. Intresset ar
nagot storre for att vara delaktig i diskussioner innan besluten fattas, an i sjalva beslutsfattandet.
Enkatsvaren visar ocksa att manga ser det som 6nskvart med méjlighet att féra dessa diskussioner pa
webben.

Rekommendationer och I6sningsférsiag

Gruppen anser att det demokratiska systemet maste anses vara fullt legitimt om/nar varje medlem har
kannedom om hur systemet fungerar och varje medlem som vill delta i arsmétet har formell och
praktiskt mojlighet att géra det. Utifran vad vi kan se av dagens system finns dessa méjligheter rent
formellt, det handlar framst om mer praktiska aspekter. Nedan vara rekommendationer kopplat till
arsmotet:

Styrelsen bor vidare utreda mojligheterna att genomféra val av styrelse online med resultatet att
styrelsen fér sektionen valjs av betydligt fler medlemmar och darmed har stérre legitimitet och
tydligare mandat.
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Handlingar och kallelse bor utformas pa ett satt som upplevs som lockande dven av mindre
féreningsvana medlemmar. Ge en bild av arsmétet som en arlig kick-off och inte enbart formellt
motesforum.

Den interna hemsidans “arsmotesdel” bor utvecklas och samla allt som ror arsmotet:
- Sammanstalla handlingar och relaterad information

- Satta upp ett diskussionsforum som gér det méjligt att innan métet diskutera motioner och
forslag online. Dessa diskussioner sammanfattas sedan och presenteras i
beredningsgrupperna pa arsmotet. Detta dppnar upp for medlemmar som annars inte har
mojlighet att ta sig till arsmdtet att vara med och goéra sin rést hord. Att lata diskussionen ligga
Oppet bidrar ocksa till att fler har maéjlighet att ta del av vad som sags och kan bilda sig mer
valgrundade uppfattningar i de aktuella fragorna.

- Sanda live bade fran beredningsgrupperna och plenumdiskussioner dver webben.

- Lopande under pagaende moéte uppdatera i nagon slags kortfattad realtidsrapportering av
bifallna beslut + t.ex. protokoll frin beredningsgrupperna.

Under arsmétet bor ett flode fran kompletterande kommentarer fran exempelvis twitter och sms rulla
pa storskarm (dessa bor aven finnas med pa arsmotessidan pa webben).

Arsmétets beredningsgrupper bér ta med och beakta resultat fran férberedande diskussioner online,
samt asikter som kommer in via den interna hemsidan under arsmétets gang.

Tankbara alternativ for en framtida utveckling skulle kunna vara antingen att 6ppna upp for flera beslut
Over webben, alternativt mojlighet att lata deltagare som foljer métet online vara med i diskussioner
och omréstningar. Bada dessa alternativ ligger dock langre fram i tiden och ar beroende av hur ett
webbaserat val av styrelse och deltagandet i forberedande diskussioner faller ut.

6.4 Grupprostning

Uppdragsgruppen anser att systemet med gruppréstning ar odemokratisk och olamplig av framst tva
anledningar:

- Att vissa av sektionens grupper har rdstratt och andra, exempelvis specialgrupper och
landsamordnare, inte har det. Detta gor att principen om beslutsjamlikhet (en medlem, en rdst)
inte galler.

- Det ar fa medlemmar, kanske sarskilt bland de yngre och nyare, som har kdnnedom om att
grupprdstningen dverhuvudtaget finns. Detta blir odemokratiskt i bemarkelsen att alla
medlemmar ska ha forstaelse for och kannedom om métesordning och dagordningen.

Slutligen menar utredningsgruppen att farhagorna om externa kuppférsék — som var en av de
ursprungliga anledningarna till att inféra gruppréstningen i stadgarna — inte har visat sig berattigad.
Historiskt sett har detta aldrig varit aktuellt. De tillfallen gruppréstningen har anvants har istallet varit
vid missnojesvoteringar dar nagon medlem hoppas pa ett annat utfall av omréstningen, vilket i sig ar
direkt odemokratiskt.

Rekommendationer och I6sningsférslag

Att styrelsen till arsmoétet 2012 lagger ett forslag om stadgeandring som avskaffar gruppréstningen.
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6.5 Styrelsens roll och medlemmarnas syn pa vad styrelsen gor

| resultatet fran framférallt den enkat som gatt ut till "alla medlemmar" framkommer det att en stor del
av de som svarat vill vara med och paverka inriktning och utformning av svenska Amnesty. Daremot ar
det inte alls lika manga som ar intresserade av att paverka vilka som sitter i styrelsen for sektionen.

Detta ser gruppen som ett tecken pa att det &r manga av medlemmarna som inte har full forstaelse for
i vilken utstrackning sektionens styrelse faktiskt paverkar och har inflytande Gver organisationens
utveckling och inriktning.

Bilden av att det kan vara sa forstarks aven genom att se var fokus ligger i de presentationer som gors
av de kandidater som staller upp till styrelseval pa arsmotena. Ofta [aggs mer utrymme pa att beratta
om vad man har gjort, vad man har for utbildning och bakgrund snarare an pa inriktning och vision for
svenska Amnesty. Det ar ocksa mot dessa visioner och "I6ften" det ar rimligt att utvardera en
styrelseledamots insats under den gadngna mandatperioden.

Styrelsen for svenska sektionen har en viktig strategisk roll nar det galler inriktning av Amnestys
Internationals verksamhet, bade nationellt och internationellt. Det ar styrelsen som utser delegater till
radsmotet, for diskussioner I6pande med den internationella rérelsen, det ar styrelsen som beslutar
om budget och darmed satter prioriteringarna utifrdn den av arsmétet antagna handlingsplanen. Det ar
ocksa styrelsen som anstaller och leder sektionens generalsekreterare samt utvarderar och féljer upp
den férvaltande verksamheten. Det &r viktigt att medlemmarna har klart fér sig hur och nar de kan
paverka vad: Vilka fragor som behandlas direkt pa svenska sektionens arsméte, och vilka fragor som
styrelsen ansvarar for.

Enligt svensk féreningskultur spelar valberedningen en viktig roll i varje organisation, men det ar viktigt
att komma ihag att det inte ar valberedningen utan arsmotet som valjer styrelse. Valberedningen har
en viktig roll i att — genom sitt forslag — informera och vagleda arsmoétet, men det ar ocksa viktigt att
det finns ett brett underlag av kandidater sa att arsmdétet har mojlighet att genom valet styra
sektionens framtida inriktning.

Rekommendationer och I6sningsférslag

Aterigen vill vi lyfta vikten av att ha tydliga beskrivningar i anslutning till exempelvis kallelse och
arsmoteshandlingar, dar det tydligt framgar vad som beslutas var och av vem.

Likasa bor det finnas en organisationsbeskrivning (med koppling till den internationella organisationen)
som pa ett enkelt och garna grafiskt satt forklarar det hela. Det ar intressant och viktigt bade for nya
och aldre medlemmar.

Valberedningen bor arbeta for att kandidaternas vision fér Amnesty och den svenska sektionen
(programforklaring) far stort utrymme i presentationerna for att underlatta for a&rsmotet att genom valet
ocksa paverka Amnestys framtida utveckling, samt underlatta fér arsmoétet att utvardera styrelsens och
enskilda styrelseledaméters insatser.

Vidare bor valberedningen arbeta for att det finns en bred pool av kandidater sa att valen — inte bara i
teorin utan aven i praktiken — alltid sker pa arsmotet.

6.6 Ovriga rekommendationer och 16sningsférslag

- Styrelsen bor utveckla mdjligheterna for medlemmar att via webben I6pande félja och delta i
styrelsens arbete och diskussioner samt ge kommentarer. Det vill sdga inte bara att som idag
kunna félja beslut som har fattats.

- Styrelsen bor ocksa 6vervaga mojligheten att i framtiden dven kunna direktsanda
styrelsemoten live pa medlemssidorna for att man som medlem ska kunna félja diskussionen
runt sina intresseomraden hela vagen fram till beslut.
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7. Den fortsatta utvecklingen av demokratin i svenska Amnesty

Uppdragsgruppen ldmnar denna slutrapport till arsmotet 2012 och avslutar darmed sitt uppdrag. Vart
atagande har varit begransat bade i tid och omfattning och vi ar éverens om att styrelsen bor fortsatta
att utvardera svenska sektionens demokrati och ledning i nagon form. Nagra fragor som gruppen Vvill
lyfta som intressanta att titta vidare pa ar:

- Vad skulle kravas for att ga over till representativt system? En organisationsutvardering och
riskanalys. Detta kan vara en del av en mer dvergripande utvardering av organisationens
struktur, med avseende pa exempelvis medlemmar, grupper, distrikt och styrelsens roller och
relationer till varandra. Underlaget fran enkaterna samt det seminarium som kommer att hallas
pa arsmotet i Uppsala 2012 kan utgdra underlag for en fortsatt utredning.

- Styrelsens roll och atagande. Hur ar det i praktiken idag och vilken bild har medlemmarna av
styrelsens roll och arbete. Overensstammer medlemmarnas bild med verkligheten? Vilka kan
konsekvenserna bli om den inte dverensstdmmer?

- Utvardering av svenska sektionens demokrati utifrdn de 7 demokratiska principerna som finns
fastslagna internationellt. Har ser vi att det skulle vara intressant att kombinera en bred enkat
med en mer djupgaende analys fran exempelvis djupintervjuer, inte bara diskussioner i en
arbetsgrupp. Syftet med utvarderingen skulle vara att identifiera eventuella brister och komma
med forslag till hur dessa kan atgardas.
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Bilaga 1. Resultat fran enkat till alla medlemmar

Antal som fatt mail 19 477 st.

Antal som dppnat 6 106 st. 31 % | av de som fatt mail

Antal som klickat pa enkat 3 851 st. 63 % | av de som Oppnat mail

Antal som varit inne och ej avslutat 1352 st. 35 % | av de som klickat pa enkat
Antal av dessa som svarat ja pa fraga 1 68 st. 5 % | av de som ej avslutat

Antal av dessa som svarat nej fraga 1 211 st. 16 % | av de som ej avslutat

Antal av dessa som lamnat tomt pa fraga 1 1073 st. 79 % | av de som ej avslutat

Antal som avslutat enkat 2 499 st. 65 % | av de som klickat pa enkat
Antal som svarat ja péa fraga 1 1482 st. 59 % | av de som avslutat

Antal som svarat nej pa fraga 1 1017 st. 41 % | av de som avslutat

Att delta i debatter och diskussioner innan 475 st. 32 % | av de som svarat ja pa fraga 1
ett beslut fattas

Att kunna delta nar det formella beslutet 271 st. 18 % | av de som svarat ja pa fraga 1
ska fattas

Lika viktigt 736 st. 50 % | av de som svarat ja pa fraga 1
Val av svenska Amnestys styrelse 390 st. 26 % | av de som svarat ja pa fraga 1
Diskussioner om atagande och inriktning 1145 st. 77 % | av de som svarat ja pa fraga 1
for Amnestys arbete

Forberedande diskussioner om motioner 534 st. 36 % | av de som svarat ja pa fraga 1
och forslag infér svenska Amnestys

arsmote

Beslut under svenska Amnestys arsmote, 540 st. 36 % | av de som svarat ja pa fraga 1
med mojlighet att gora kortare inlagg i

debatterna via chat och sms

Inget av alternativen 87 st. 6 % | av de som svarat ja pa fraga 1
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Bilaga 2. Resultat fran enkat till alla medlemmar

43 svar

Sammanfattning: Demokrati i Amnesty

Grupp/distrikt:

338, Vasterbotten, Halland, Gr 195 Goéteborg, 206 Gastrikland /Dalarna, 70, grupp 45, U95, S.
Norrland, 83, U 46, Skane, 313, 333/Stockholm, 167, Distriktsstyrelsen Stockholm, 118/Géteborg, 313
Skane, 33/Sddra Halland, 118/Gdéteborg, 119, U35, U35, 206, 212, Grupp 81 Malardalen, 39/Uppsala,
Grupp 45, Grupp 173, Skelleftea, Kvinnorattsgruppen Goéteborg, 251, 232 Skane/Blekinge,
Hudiksvall, 67/Uppsala, 333, 192 Stockholm, Distriktsstyrelsen Stockholm, Stockholm + 4 st. som inte
uppgett grupp eller distrikt.

OM MIG.

Jag har varit medlem i Amnesty i:

Mindre &n 1 ar .
15 & [
+s o
Mer &n 8 ar _ D4 deltagarna kan kryssa fér mer &n en ruta kan

o 6 12 18 24 ap Sammanlagda procenten bli mer an 100.

Mindre an 1 ar 2 5%

1-3 ar 7 16%
4-8 ar 4 9%
Mer an 8 ar 30 70%

Jag ar eller har varit fortroendevald i:

Distriktet
Sektionens styrelse

Annan farening
Da deltagarna kan kryssa fér mer &@n en ruta kan

0 3 B 9 12 15 18 sammanlagda procenten bli mer an 100.
Distriktet 15 54%
Sektionens styrelse 5 18%
Annan férening 17 61%
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PROCESSER.

Jag tycker att informationen till medlemmarna om svenska Amnestys demokratiska processer
(arsmotet/styrelsen) ar bra, tillgdanglig och enkel att forsta

Stammer
Stammer inte -
Vet - Da deltagarna kan kryssa for mer an en ruta
0 5 10 1E a0 o5 kan sammanlagda procenten bli mer &n 100.

Stammer bra 10 23%

Stammer 23 53%
Stammerinte 6 14%
Vet gj 4 9%

Jag tycker att direktdemokrati ar det basta systemet féor svenska Amnesty

Stammer bra
Stammer
Stammer inte

Vet D4 deltagarna kan kryssa fér mer &n en ruta kan

0 3 6 9 12 15 15 Ssammanlagda procenten bli mer &n 100.

Stammer bra 11 26%

Stammer 16 38%
Stammerinte 8 19%
Vet gj 7 17%

Jag tycker att svenska Amnesty bor ga over till nagon form av representativ demokrati
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Stammer bra

Stammer

Stammer inte |

Vete| Da deltagarna kan kryssa for mer &@n en ruta kan

20 o5 sammanlagda procenten bli mer &n 100.

=
441
=t {
=]
-
4]

Stammer bra 5 12%

Stammer 7 17%
Stammerinte 23 55%
Vet gj 7 17%

Jag tycker att svenska Amnesty bor infora ett system dar beredning av beslut sker online

Stammer bra

Stammer

Stammer inte

Vet s Da deltagarna kan kryssa for mer @n en ruta kan

12 15 1g sammanlagda procenten bli mer &n 100.

=
a2
m
w

Stammer bra 6 14%

Stammer 17 40%
Stammerinte 13 30%
Vet gj 7 16%

Jag tycker att svenska Amnesty bor infora ett system dar beslut sker online

Stammer bra
Stammer
Stammer inte

Vet g

Da deltagarna kan kryssa for mer &@n en ruta kan
15 a0 o5 sammanlagda procenten bli mer &n 100.

=
441
—
=]

Stammer bra 3 7%

Stammer 6 15%
Stammer inte 23 56%
Vet ej 9 22%
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Jag tycker att svenska Amnesty bor inféra ett system dar man kan félja och gora inlagg i
diskussionerna pa arsmotet online

Stammer bra-

Stammer

Stammer inte-

Da deltagarna kan kryssa fér mer &@n en ruta kan

Vet gj
: 15 15 Ssammanlagda procenten bli mer &n 100.

=
L
el
=]
-
[\

Stammer bra 9 21%

Stammer 16 37%
Stammerinte 10 23%
Vet gj 8 19%

Jag tycker att svenska Amnesty bor inféra ett system dar man kan delta i omréstningarna pa
arsmotet online

Stammer bra

Stammer inte

Vetej - _ _ _ Da deltagarna kan kryssa fér mer &@n en ruta kan
0 4 8 12 16 g Ssammanlagda procenten bli mer &n 100.

Stammer bra 7 16%

Stammer 12 28%
Stammerinte 18 42%
Vet gj 6 14%
ARSMOTET.

Jag anser att arsmotet kan anses legitimt nar...
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Alla som vill har...
Minst 1 % av medl...
Minst 500 medlamm...
En representant p...
Other

0 5 10

Alla som vill har méjlighet att delta
Minst 1 % av medlemmarna deltar
Minst 500 medlemmar deltar

15 20 25

26 60%
2 5%
3 7%

En representant per grupp/enhet deltar 20 47%

Other

2 5%

Jag har aldrig deltagit i arsmétet, men skulle vilja

Stammer bra -

Stammer inte

Vet g

0 6 12

Stammer bra 4 10%

Stammer 7 18%
Stammerinte 28 72%
Vet gj 0 0%

18 24

30

Da deltagarna kan kryssa for mer &@n en ruta kan
sammanlagda procenten bli mer an 100.

Kommentarer under "Other”:

Det viktiga ar inte andel av medlemmar, utan
andel av aktiva medlemmar. (Personen hade
aven kryssat i alternativet en representant per
grupp/enhet deltar.)

Den andra personen som kryssat i 6vrigt maste
gjort sa och samtidigt varit en avdem som
kryssade i ytterligare tva alternativ.

Da deltagarna kan kryssa fér mer &@n en ruta kan

sg Sammanlagda procenten bli mer &n 100.

Jag har aldrig deltagit i arsmoétet och tror inte att mitt deltagande skulle gora skillnad
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Stammer bra -
Stammer .

Vet g
[N & 12 18 24 30
Stammer bra 4 10%
Stammer 3 8%
Stammerinte 29 73%
Vet gj 4 10%

Da deltagarna kan kryssa for mer &@n en ruta kan
sammanlagda procenten bli mer an 100.

Jag har aldrig deltagit i arsmotet och ar inte intresserad av interndemokratin

Stammer bra I

Stammer

Vet g I

0 ] 16 24 3z 40
Stammer bra 1 3%
Stammer 0 0%
Stammerinte 38 95%
Vet gj 1 3%

Da deltagarna kan kryssa for mer @n en ruta kan
sammanlagda procenten bli mer an 100.

Det skulle vara enklare for mig att delta i arsmoétet om det var

Kortare
Marmare
Other
4] 4 8 12 16 20
Kortare 9 30%
Narmare 20 67%
Other 11 37%

Da deltagarna kan kryssa fér mer &n en ruta kan
sammanlagda procenten bli mer an 100.

Jag har deltagit i arsmoétet och har dr nagra av mina reflektioner 6éver hur det skulle kunna bli

enklare mer intressant for fler att delta:

Amnesty International, svenska sektionen © 2012

25



Slutrapport demokratiutredning 2012

- Jag har deltagit i alla arsméten sedan 1969. Jag var varm anhangare av det forslag till
representativ demokrati som lades fram av Pamp/L6fstrom (det andra forsoket). Jag tror att
det vore en fordel om deltagarna hade ett uppdrag fran den grupp eller det distrikt de
representerar. Det skulle sannolikt 6ka intresset for och diskussion om arsmétesfragor runtom
i sektionen.

- Marknadsféra arsmoétet annu mer an idag och pa flera satt. Lyft upp en sarskild fraga eller ett
tema innan arsmotet och fokusera pa det i utskick innan arsmotet. Koppla till funktioner/besok
innan arsmotet.

- Jag tycker alltid att det varit intressant.

- On-linediskussioner rking det som ska upp pa arsmotet. Mer utvecklad métesplats pa
hemsidan, dar debatter kan foéras och inlagg ges pa ett enkelt satt.

- Jag tycker de fungerar bra. Det som behdvs ar att pusha aktiva pa lokal niva och fa dem att
forsta hur viktigt deras deltagande ar. En liten guidefolder fér nyborjare som forklarar
beslutsprocesser och krangliga termer. Att inte slarva med rostningsférfarandet, som det gors
ibland. Vissa personer har suttit och gjort samma procedur i 20 ar, men for andra ar det forsta
gangen och de maste visas respekt genom att man gér det ordentligt.

- * Eftersom att méjligheten att kunna ta sig till arsmétet ar beroende av ens ekonomiska
tillgangar tror jag att det gor att manga tvekar, ibland racker inte verksamhetsbidraget till det.
Forstar att det skulle bli enorma kostnader fér amnesty att sta for rese- och boende-kostnader,
men i sa fall borde det finnas fler méjligheter att kunna paverka beslut, exempelvis online.

- Enrepresentant per grupp/enhet. Ett problem: Vad gér man med dem som varken tillhér en
grupp eller enhet? Det vore bra om arsméten som i ar forlaggs till Stockholm- Uppsalatrakten,
dit det ar latt att komma var man an bor.

- Om man ar forberedd och vet vilka fragor som ska diskuteras, har satt in sig i motioner m.m.,
far man ut mer av arsmoétet. S& man har ett personligt ansvar att géra arsmétet mer intressant.
Jag tycker det ar en bra metod med olika beredningsméten innan beslut fattas, da kédnns
demokratin nara.

- Mindre workshops. Mer tid i beredningsgrupperna. Ingen tidspress i plenum. Utlandska gaster.
Garna nagot mr-tema.

- Att arsmotesdiskussionerna borjade tidigare och i fler sammanhang: pa internet, i grupperna
och distrikten.

- Fler sma diskussionsgrupper. Fler medlemmar pa moétet. Fler sma arbets/beredningsgrupper.
Battre info i férvdg om programmet (sa att hela var grupp kan lasa pa och diskutera)

- Tyckte att det fungerade bra senast i Géteborg. Ett arsmote blir vad varje enskild medlem goér
det till. Saknade dock mindre utstallningar, Amnestybutiken, enskilda forsaljare till f{érman for
manskliga rattigheter.

- Det var pa Jesus Alcalas tid!

- Anledningen till att jag svarade "vet €] " pa flera fragor ar att jag saknade ratt svarsalterntiv for
mig. Fér min egen del skull jag kunna tdnka mig att inféra representativ demokrati, med en
liten beslutande férsamling som kan traffas ndgon annan gang an pa arsmétet. Jag vill dock
att arsmotet ska vara betydelsefullt dven i framtiden. Som jag uppfattar det vill Amnestys
intenationella organisation att organisationen ska styras mer strikt an forr i tiden, begreppet
"one amnesty" verkar vara det som galler numera. Direkt demokrati passar inte ihop med "one
amnesty"!

Ett forslag till ny organisation for svenska sektionen kan se ut sa har:

Arsmétet véljer en beslutande férsamling, en typ av riksdag. Men arsmétet boér dela denna makt med
medlemmar som rdstar via Internet. Forslagsvis réstar arsmotet in 3/4 av den beslutande
foérsamlingens ledamoter och Internetomrostningen 1/4 av dem. Jag tror att man infér en sadan
omroéstning borde organisera kandidaterna i en typ av grupper som motsvarar partier med egna
program. Detta skulle gora alternativen mer klara fér de medlemmar som réstar via Internet och aven
stimulera debatten pa arsmotet. Det ar 6nskvart att det ar tydliga alternativ som presenteras infor valet
av personer till den beslutande férsamlingen. Det ar idéer om Amnestyrdrelsen snarare an personliga
kvaliteter som ska debatteras.
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Det ar dock 6nskvart att arsmotet, och aven distriktsmdten, blir viktiga beredningsgrupper. Svenska
sektionen bor aven i fortsattningen arligen ha ett arsmote dar medlemmar kan fa chansen att diskutera
de damnen som den beslutande forsamlingen i ett senare skede ska besluta om. Under en period som
foregar arsmotet ska aven medlemmar kunna delta i en beredningsgrupp pa Internet. Resultatet av
denna beredningsgrupp pa Internet bor presenteras for arsmétet.

- Online later intressant, men kraver en ordentligt sdkerhet vad géaller rostningsférfarandet,
roligast ar ju att vara med det skapar gemensamhet och "kampvilja" men det passar inte alla,
sa det ar intressant att utveckla internets méjligheter.

- Svart att saga. Det verkar i alla fall som om ungdomar tycker om att ga pa arsméten. Jag
kanner mig minst som mormor. Fler dldre medlemmar borde &ka. Det behdvs bade unga med
nya synpunkter och aldre med stor erfarenhet.

- Nar man val ar pa ett arsmote ar det valdigt enkelt o intressant, det &r steget innan som ar
svart att ta. Gemensamma resor kanske.

- Garna i Stockholm varje ar.

- Vet inte, tycker egentligen att det redan ar ganska enkelt och intressant. Viktigt med nagra
inbjudna talare fran annat land som kan tillféra erfarenheter och engagera.

- Ha artiklar, intervjuer och sddana om arsmétet pa Amnesty Press, EFTER arsmotet - sa att
flera kan konstatera att inte ar bara ett trakigt tillfalle dar omréstningar och diskussioner om
omrostningar. Det maste visas att ett Amnestys arsmote ar ett utmarkt tillfalle att natverka med
andra medlemmar from hela Sverige. Det ar ocksa det basta satt att férstd hur Amnesty
rorelse fungerar.

Jag har aldrig deltagit i arsmétet men har dr nagra saker som jag tror skulle géra det enklare
och mer intressant for fler att delta:

- Tydliggora ens roll som medlem och informera om vad som ska tas upp pa varje arsmoéte
samt ha mojlighet att satta sig in i fragorna pa férhand.

- Endast en dag, da skulle problemet med dyra 6vernattningar férsvinna. Om man endast tog
beslut, férelasningar och andra moment kunde skétas on-line.

Jag vet nédr och var kallelsen till arsmotet kommer

Stammer
Stammer inte

Vet gj Da deltagarna kan kryssa for mer &@n en ruta kan

0 4 8 12 16 20 n4 sammanlagda procenten bli mer &n 100.

Stammer bra 22 51%

Stammer 17 40%
Stammerinte 3 7%
Vet gj 1 2%

Kallelsen till arsmoétet ar inbjudande och viacker intresse att delta
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Stammer bra
Stammer
Stammer inte

Vet gj Da deltagarna kan kryssa for mer &@n en ruta kan

5 4 8 12 16 ap Ssammanlagda procenten bli mer &n 100.

Stammer bra 10 23%

Stammer 20 47%
Stammerinte 9 21%
Vet gj 4 9%

Ytterligare tankar och idéer som jag skulle vilja att uppdragsgruppen tog med i sina
diskussioner om hur man kan forbattra demokratin i svenska Amnesty:

- Plocka fram det senaste forslaget om representativ demokrati och ge det en rimlig
uppdatering. Det var mycket generdst utformat och gav mdjlighet at alla som vill delta att
ocksa bli valda till det.

- Fler enkater? Forstarkta distrikt? Jatte bra om fler kan deltaga i arsmoétet med hjélp av
internet! Men glém inte de som inte har den méjligheten!

- Alla medlemmar vill inte vara aktiva, det finns ju hur manga givare som helst som bara vill
stddja ekonomiskt. Det viktiga ar att aktiva medlemmar kanner sig valkomna och hérda och
kan bidra till beslutsprocessen. Att bygga ut representantskapet for distrikt eller grupper
kanske ar en god idé.

-l ar tycks man bara kunna anmala sig pa webben. Det finns faktiskt en hel del manniskor (jag
sjalv hor inte dit) som inte har dator. Jag tror att det ror sig om c:a en miljon. En del av dem
kan vara Amnestymedlemmar. Amnesty kan antingen skicka ut en inbjudan till alla
medlemmar per post eller gora det mojligt att anmala sig via AP.

- Det hade varit toppen om man kunnat "bestalla" styrelsemedlem eller annan Amnestyexpert
till sin grupp for att t.ex. diskutera handlingsplaner, nagon motion eller annat férslag som
Amnesty star infor. Pa ett arsmote for nagra ar sedan, skulle fragan om abort komma upp. Da
hade vi bra diskussioner i var grupp, och formulerade en motion i fragan. Om vi da hade haft
mojlighet till expertmedverkan hade vara kunskaper och vara diskussioner blivit battre. Sedan
dess har vi faktiskt inte diskuterat nagon arsmoétesfraga. Om det inte gar att skicka ut experter
till grupper, skulle man kunna hjalpa till med nagon slags mall for hur man skulle kunna ténka
kring och diskutera olika stora arsmotesfragor.

- Mojligheten till beslutsfattande on-line bér utvarderas. Det &r dock inte alla fragor som kan/bor
beslutas on-line. Om man avser att fora diskussioner on-line bér hemsidan goras mer
tillganglig. Beslutsfattande on-line kraver val nagon slags id? Eftersom jag har deltagit i 30
arsmoten ar det ett antal fragor jag inte kunnat besvara ovan. Nar det galler inbjudan till
arsmotet tycker jag att man de senaste aren 6veranvant ordet "spannande”.

- Just nu ar det manga aldre medlemmar som pga tid och ekonomiska resurser deltar i stérre
strackning an yngre medlemmar pa arsmoten. Dessa aldre medlemmar ar inte alls lika aktiva i
Al:s arbete men far en oréttvis stort inflytande i Al:s beslutsfattande jamfért med de verkliga
aktivisterna.

- Ha 6ppna diskussionsforum pa medlemssidorna kring aktuella fragor, lite daligt uppdaterad,
det kanske finns idag.

- Fé&en diskussion i den lilla gruppen om att demokratifragan &r viktig. Ak hela gruppen!!

- Tyvarr tror jag inte att alla 90 000 Amnesty medlemmar forstar vad Amnesty International gor
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och vad manskliga rattigheter innebar. Manga ar rekryterade nar de ar stressade och kan inte
satsa hela deras uppmarksamhet att forstar vad de blir medlemmar i. Foér sddana som ar
rekryterad pa sa satt, det ar sakert inte viktigt att delta i ett Amnesty sektionens arsméte. De
kanner att genom att betala en avgift de gor sitt basta fér att hjalpa forbattra MR i varlden.
Daremot, de som blir medlemmar av deras egna vilja, vill ofta blir aktiva medlemmar och
engagerar sig nagon gang i deras livinom Amnesty. For dessa medlemmar ar det oerhort
viktigt att Amnesty forblir en grasrot rorelse med direkt demokrati. Min egen tanke ar att
Amnesty existera genom medlemmar. Varje medlem &r viktig och kan inte vara
representerad. Annars medlemskap betyder inte langre sa mycket. Jag ser inte min
deltagande i Amnesty som en betalning. Jag ser mig sjalv och alla medlemmar som karnan i
Amnesty. Vi ar Amnesty.

- Beredning och omrdstning av, ofta "udda", motioner ar tidsédande och inte sarskilt
spannande. Men jag inser att det inte gar att kravspecificera motionerna. Det bar emot att
tillbringa en helg i maj, nar varen ar som vackrast, inomhus. Kan man flytta arsmétet?
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