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Sammanfattning - effekt
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Overgripande

Situationen pa AIS har till stor del praglat arbetet pa sekretariatet under
arets forsta tertial. Diskussioner om ekonomiska och personella
nedskarningar har forts pa alla nivaer. Direkta ekonomiska nedskarningar
ar centrala att forsta, men en prioritet ar ocksa att analysera vad
nedskarningarna far for konsekvenser for framtida verksamhet och
inriktning. Dartill kravs beredskap for vad nedskarningarna kan innebara
for Amnestys varumarke och trovardighet och hur detta landar i Sverige.
Sekretariatet tar hojd for att &gna mycket resurser under saval 2019 som
2020 at de forandringar som pagar pa AlS. Situationen pa AlS stéller krav
pa saval reaktivt som proaktivt arbete - hur vi kan férhalla oss till vad som
hander nu och vilka omprioriteringar kan vi behdéva géra kommande
verksamhetsar?

Arbetet inom medlemsdemokratiprojektet har varit en stor prioritet under
verksamhetsperioden. Projektet genomférdes enligt plan, men resultatet
blev inte i enlighet med forberedelserna. Analys av projektet pagar, for att
utvardera arbetet och lara av vad som gjorts.

| april lanserades rapporten Time for Change: Justice for Rape Survivors
in the Nordic Countries. Rapporten var en uppféljning pa rapporten Fallet
Nedlagt som slapptes for tio ar sedan. Det praktiska arbetet infor
lansering var krdvande med samordning av de nordiska representanterna
och Kumi Nadoos besék som kom med kort varsel. Rapporten och
Amnesty fick stor medial uppmarksamhet i samband med lansering. En
viktig reflektion av lanseringen ar att sdka behalla det momentum som
uppstar i samband med t ex lansering av rapport. Vad hander efter
lansering och hur arbetar vi vidare med fragan pa ett klokt satt? Det &r
viktiga fragor att fokusera pa, da vi slappt tva rapporter inom ett halvar.
Den andra rapporten var A Cold Welcome, om utsatta EU-medborgare
som slapptes i december 2018.

Utvecklingssatsningen inom fundraisingverksamheten har gett positiva
resultat. Med aktionen mot domen mot den iranska manniskorattsjuristen,
Nasrin Sotoudeh, nadde vi 15 000 helt nya personer som inte faller inom
den grupp som Amnesty vanligtvis nar. Anledningarna till det positiva
resultatet ar manga. Dels uppfyller fallet kriterier som manniskor i
allmanhet reagerar pa och dar Amnesty far bra respons. Dartill anvandes
nya fundraisingmetoder som vi kan hamta manga positiva lardomar fran
och det ar mycket positivt att se resultat och effekt av det utvecklade
arbetssattet inom fundraising.

Ang ekonomiskt resultat ligger vi éver budget i intkter, framst tack vare
testamenten och stéd fran Postkodlotteriet. Daremot ligger vi under
budget i nyrekrytering, men 175% hdgre an samma period foregaende
ar. Se mer i “Kommentarer till det ekonomiska utfallet”.
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Mal 5 - Amnesty international ar en storre och starkare rorelse

2016

2017

2018

2019 T1

Antal
medlemmar och
givare

102 983

104 090

99 716*

100 681

Total
fundraisingintakt
(exkl restricted)

115483

158 399

127 885

52 966

Bidrag till
internationella
rorelsen

40 398

62 658

36 158

24 296

* 2986 st sms-givare fran tidigare sms-natverk som

avslutades maj 2018 pga GDPR. 14 000 i nytt sms-natverk

per 31 dec annu ej givare 31 dec.

Vi har under varen lanserat de gavokort som vi prioriterade bort
2018 pga GDPR.

Vi har utokat resurser for arbete med fonder&stiftelser genom
omférdelning av ansvar inom fundraisinggruppen samt tillsatt extra
resurs till arbetet med fonder&stiftelser

Seminarium om fundraising pa arsmotet med syfte pa att fa fler
medlemmar att engagera sig i det oumbarliga arbetet med att samla
in finansiering till var verksamhet.

Under februari kom vi igdng med vart arbete pa TF under helger i
storre skala an tidigare. Arbetet med dversynen av F2F fortsatter.

2,1 mkr 6ver budget (exkl. Restricted income). Testamenten och
Postkodlotteriet basstdd framsta orsakerna.

Efter att ha varit nere pa 98 849 medlemmar och givare 31 mars sa
ar vi nu pa vag uppat.

Under T1 ligger vi pa 3477 nya medlemmar/givare via digitalt/sms. Férra
aret lag vi totalt 3964 medlemmar/givare under hela aret.

Amnesty Alert &r nu uppe i 24 642 st supporters. Senaste
fundraising-smset slog ett nytt rekord i kanalen pa 157 100 kr och
921 st nya givare Totalt har vi samlat in 251 700 kr pa tva
gavo-sms och fatt 1442 st nya givare till Amnesty Sverige. Hittills
har 1596 st avregistrerat sig ur natverket.

P4 telefundraising ligger vi lite efter pa rekrytering av nya
medlemmar samt mycket dver pa atervarvning.
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Mal 5 - Amnesty international ar en storre och starkare rorelse

2016 | 2017 2018 | T1
2019
2016 2017 | 2018 | T1 Antal deltagare i vara | 148 184 170 36
2019 utbildningar. ABC
Antal nedlagda lokalgrupper 14 15 12 0 Antal orter med iu 70 647?7? | 57
Amnestygrupper. ?
Antalet bildade lokalgrupper 9 14 11 6
Antal medlemmar i 1448 Ej
Antal arbetsgrupper 130 129 128 134 arb- och info
ungdomsgrupper
Antal nedlagda ungdomsgrupper | 11 11 15 9
Antal bildade ungdomsgrupper 15 28 21 6
Antal ungdomsgrupper 52 68 73 71
Antal ungdomsgrupper pa 14 22 27 21
MR-skolor
Antal studentgrupper 13 10 10 11

Antal former for langsiktigt
deltagande

Initiativtagande strukturer pa
lokal/distriktsniva.
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Aktivism kommentarer och analys
Grupper och distrikt

Under véren har vi genomfort styrelseutvecklingsdagar pa regional nivd med syftet att starka mellanstrukturerna i sitt arbete.
Dessutom har vi genomfort en till omgang av det nationella rekryteringsprojektet “Ge upp Ge allt” som syftar till att bilda nya
arbetsgrupper via lokala ledare. Vi har aven sett over hur vi ska synliggora den lokala aktivismen pa hemsidan, ett arbete som vi
kommer att fortsatta med under varen.

Ungdomsaktivism

Arbetet har gatt enligt plan, huvudfokus har legat pa att stotta befintliga grupper men vi har under varen testat en insats for att
starta ungdomsgrupper smaskaligt genom forelasning i klasser. Totalt har nio ungdomstraffar arrangerats, en nationell och tta pa
lokal niva. Vi har utfort tvd ungdomstraffar pa orter dar vi har tv grupper idag utanfor storstaderna. | januari holls en gemensam
traff for student och ungdomsradet. Det var det forsta gemensamma moten som holls med dom bada radden med fokus att oka
ungas inflytande i organisationen. Malet att oka deras kunskap och agens hade effekt d rdden lamnade helgen med en gemensam
plan pd att presentera fyra motioner till rsmotet, ett initiativ helt taget av representanterna sjalva. Vi vill fortsatta utarbeta
metoder for hur unga kan delta i utformandet av vara kampanjer. Under varen har studentgrupperna genomfort en turne med
manniskorattsforsvararen Vitalina Koval
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Mal 5 - Amnesty international ar en storre och starkare rorelse

Verksamhetsmal 5.3: Amnesty i Sverige bedriver ett verkningsfullare

och hallbart mobiliseringsarbete for att 6ka tillvaxten av aktiva

medlemmar och aktiva handlingar for vara prioriterade MR-fragor

2016 2017
Langsiktiga strukturer (inkl i.u.
arbetsgrupper) pa lokal niva inom
prioriterade kampanjer och
MR-omraden som bidrar till
prioriterat MR-arbete.
Antal underskrifter pa vara 112566 | 141473
aktioner pa webben (inkluderat
inom kampanijer)
Antal underskrifter som 51000+
Amnestygrupper samlat in.
Antal aktiviteter som genomférs av 252

Amnestys grupper eller aktivister
inom Amnestys prioriterade fragor
off-line och on-line

2018

258 553

43 350+

344+

T1
2019

i.u

103118
(inkl
Alert)

5332

71

Kommentarer och analys

Vad har vi genomfort/inte genomfort
Vart arbete med aktioner pa webben fortsatter att utvecklas
och dar ar vi pa god vag att uppna malen fér 2019.

Vad har vi uppnatt/inte uppnatt.

Grupperna har inte erbjudits lika manga maéjligheter till att
delta i aktionsdagar vilket aterspeglas i resultaten for
insamlade namnunderskrifter
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Mal 5 - Amnesty international ar en storre och starkare rorelse

Verksamhetsmal 5.3: Amnesty i Sverige bedriver ett verkningsfullare och
hallbart mobiliseringsarbete for att 6ka tillviaxten av aktiva medlemmar

och aktiva handlingar for vara prioriterade MR-fragor

2016 | 2017
Antal supporters

Antal deltagare pa nationella
och regionala
kampanjutbildningar

Antal deltagande orter pa
aktionsdagar

Antal deltagande distrikt pa
aktionsdagar

Antal aktionsdagar

Antal kampanjinitierande
funktioner pa lokal eller
distriktsniva

2018

163 987

276

53+

17

4 samt tre
langre
aktionsperiod
er

i.u.

T1 2019

i.u

126

24

14

Kommentarer och analys

Vad har vi genomfort/inte genomfort
Inom ramen fér kampanjen “ocksa manniska” har andra
former for aktivism testats.

Vad har vi uppnatt/inte uppnatt.

Under T1 har vi endast genomfort kampanjutbildning
inom ramen for en kampanj och endast haft en
aktionsdag. Det ar siffror som aven aterspeglas i
resultaten.

Under aret har dgandeskapet gallande supporters varit
otydligt och darmed finns ingen uppgift for T1 att
inhamta.
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Mal 5 - Amnesty international ar en storre och starkare rorelse

2016 2017 2018 T1 2019
Antal samarbetsskolor 21 25 29 33
Antal ungdomsgrupper pa | 14 22 27 21
samarbetsskolor (se aven
verksamhetsplan
Ungdomsaktivism)
Antal underskrifter och iu 3500 5746 Genomfors i

krade

annat engagemang ff: dgfvgrzln | september
Antal deltagare pa olika 5000 7317 11000 Genomfors i
aktiviteter september
(Antal deltagare pa A-day
(mal 2017=6450))
Antal deltagare pa 75 86 106 Genomfors i
lararkonferensen september
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Skola, kommentarer och analys

Var samarbetsform “Skola for manskliga rittigheter” fortsatter att vixa. Under varen har nya partnerskaps med gymnasieskolor
ingatts och vi kommer fran hostterminen 2019 att utoka antalet samarbetsskolor frén 29 till 33.

Vad har vi astadkommit?

Vi erbjuder larare och elever ett omfattande laromedel om manskliga rattigheter. Under perioden genomfordes 4 332
nedladdningar av pdf:er (lektionsmaterial och lararhandledningar) fran var skolsajt.

Under véren har flera utvecklingsarbeten paborjats. Ett ett arbete med att utveckla en elevplattform pé natet dar elever kan ta del
av information om manskliga rattigheter har paborjats. Elevplattformen kommer erbjuda storre mojligheter att
tillganglighetsanpassa innehallet an i nuvarande format. Elevplattformen utvecklas av Reform Experience och kommer att lanserar
i augusti. Utvecklingen av den nya elevplattformen och framtagandet nytt lektionsmaterial gar enligt plan.
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Mal 5 - Amnesty international ar en storre och starkare rorelse

Verksamhetsmal 5.5: Amnesty i Sverige har val
utvecklade strukturer for en effektiv medlemsdemokrati

2016 2017 2018 T1
2019

Antal 157 +14 | 171+ | 220' 196"
arsmotesdeltagare (+ 4
online)

Betyg fran 89% 97% 96% 92%
medlemmar/arsmote

sdeltagare

(“Armotesarrangema

nget som helhet”,

mycket bra + bra)

Antal motioner 12 6 42 15

IRegistrerade rostberattigade
yarav 1 sent inkommen

Kommentarer och analys

Vad har vi genomfért/inte genomfoért
Arsmétet i Gavle har genomférts som planerat. Aven de

planerade forslagen fran styrelsen lades fram.

Vad har vi uppnatt/inte uppnatt.

De férandringar av den demokratiska modellen som utretts
och foreslagits for arsmaotet gick inte igenom.
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Mal 5 - Amnesty international ar en storre och starkare rorelse

2016

2017

2018

T1
2019

Exempel pa ett mer
jamlikt arbete (tydliga
policys och rutiner)
Enkater ev personal,
aktivister, medlemmar

Kommentarer och analys

Ingen avvikelse

Ingen avvikelse
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Mal 6: Amnesty i Sverige skapar forutsattningar for en effektiv maluppfyllelse pa strategiska
mal 1-5 och ett systematiskt utvecklingsarbete i den internationella rorelsen

Ipsos 2019

*Kannedomen &r i stort oférandrad i forhallande till 2018 ( 78 % 2018, 77 % i
ar). Andelen som aldrig har hort talas om Amnesty ar oférandrad (4% 2018,
4% i ar)

*Andelen som tycker att verksamheten ar mycket eller ganska viktig ar
oférandrad i jamforelse med 2018 (69 % 2018, 69 % i ar). Andelen som

2016 2017 2018 2019 T1 tycker att verksamheten ar mycket eller ganska oviktig ar ocksa i stort

oférandrad (7 % i ar, 8% 2018)

Antal “pressklipp” 13 265 11615 9 400 *Andelen som har en ganska eller mycket positiv uppfattning ar oféréandrad i

och/eller inslag/ inslag/ inslag/ jamférelse med 2018 (57% bade i &r och 2018). Andelen som har en

inslag/interaktioneri | artiklar artiklar artiklar negativ uppfattning ar i stort oférandrad (9% i ar, 10 % 2018)

mediakanaler dar vi *Andelen som har ett stort fortroende ar oférandrat i jamférelse med 2018

nar vara malgrupper. (50% bade i ar och 2018). Andelen med ett litet fortroende &r i stort
oférandrad ocksa (15% i ar, 14% 2018)

Varumarkespreferens | 51 58 57 57

hos vara

malgrupper.*

Antal underskrifter pa | 112 566 141 473 258 553
vara aktioner pa
webben (inkluderat
inom kampanijer).

* ganska positiv+mycket positiv

: - AMNESTY
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Mal 6: Amnesty i Sverige skapar forutsattningar for en effektiv maluppfyllelse pa strategiska
mal 1-5 och ett systematiskt utvecklingsarbete i den internationella rorelsen

Verksamhetsmal 6.2: Amnesty i Sverige har identifierat vilket
varde vi adderar till och hur vi bidrar till att utveckla den

internationella rorelsen pa ett systematiskt satt

2016 2017

Beddmning av genomslag i
for oss viktiga fragor

Kommentarer och analys
Vad har vi genomfért/inte genomfort

Under perioden har det varit ett ganska omfattande arbete
med att halla sig uppdaterad om, analysera de férandringar
som sker pa Amnestys internationella sekretariat, ffa med
avseende pa det ekonomiska budgetunderskottet och den
problematiska personalpolitiken, och agera darefter. Férutom
sakfradgorna sa har vi ocksa agerat for att skapa konstruktiva
I6sningar och samhdrighet i dessa oroliga tider. Det kanns
speciellt viktigt nar vi manniskor ar oroliga och en inte har
hela bilden.

Vad har vi uppnatt/inte uppnatt.
Vi har fort fram vara fragor och synpunkter vid ett flertal

tillfallen, bland annat pa det regionala métet. Dock svart att
utlasa vilken effekt just vara inspel haft.
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Mal 6: Amnesty i Sverige skapar forutsattningar for en effektiv maluppfyllelse pa strategiska
mal 1-5 och ett systematiskt utvecklingsarbete i den internationella rorelsen

2016 2017 2018
Intakter i forhallande 1,02 1,04 0,93
till kostnader’
Omdome i 79 202 3
medarbetar-
undersokning
Personalomsattning iu 49,05% 54,7%
Sjukfranvaro iu 8,6 8,7
Niva i Core Standards | iu Matmetod | -
behover
utvecklas

" Beskriver hur stora intikterna ér i férhallande till kostnaderna vilket
betyder att varden dver 1 innebar ett positivt resultat och foljdaktligen
varden under 1 ett negativt.

2*e nps (Employee net promotor score) &r ny matmetod i och med ny
leverantdr av MA-enkat.

3 Vi har inte genomfért nagon MA-undersdkningen under 2018.

4 Vi har gjort en s k pulsmétare, kortare enkét.

T1
2019

0,92

-234

45,6%

10,2

Kommentarer och analys

Under tertialet har Goteborgskontoret fatt nya battre lokaler
En pulsmatare - férkortade medarbetarenkat.

Vart omdéme i pulsmataren visar pa ett dramatiskt sdmre
varde.

En anledning tror vi kan vara det kvarstdende problemet med
internkommunikationen som vi behdver hitta en tydligare
struktur for.

En annan bidragande faktor ar jamlilkhetsarbetet - det blir
patagligt for alla nar problemen kommer upp till ytan och satts i
stralkastarljus.

Dessutom har kartldggningen tagit lang tid, da det ar viktigt “att
landa” i ny sjalvbild innan atgarder satts in, vilket kan ses som
att ingenting hander. Viktigt att &ven komma ihag att férandring
skapar oro och det har detta arbetet verkligen gjort.
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