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INLEDNING

Diskussionsunderlaget presenterar lokalavdelningsmodellen for representativ demokrati.
Syftet ar att ge en helhetsbild av organisation och uppdrag. Underlaget har uppdaterats efter
styrelsen och sekretariatets arbetsméte mandag 3 december, 2018. For att tydliggora detta
presenteras nedan det uppdaterade férslaget bredvid den ursprungliga texten, tillsammans
med punkter fran diskussionen pa motet.

Utfall av olika satt att berakna antalet ombud per lokalavdelning presenteras separat.

Arbetsmotet gjorde vissa medskick till konsultationsturnén och till de styrdokument som behdéver
uppdateras eller upprattas. Dessa dokument kommer med underlaget till styrelsens februariméte.

URSPRUNGLIG TEXT

Vad ar en lokalavdelning?

Lokalavdelningarna ar sektionens
ideella mellanstruktur for styrning
och aktivism. Det ar
lokalavdelningarna som i enlighet
med sektionens stadgar har ratt
att utse ombud till sektionens
arsmote.

Medlemmarna i
lokalavdelningarna bjuds in till ett
arsmote dar en styrelse for
lokalavdelningen valjs. Styrelsens
uppdrag ar framférallt att utse
ombud till sektionens arsmote,
men utifran intresse och férmaga
kan styrelsen aven arbeta med
langsiktig utveckling av
lokalavdelningen och att
samordna aktivister kring
kampanjer och aktiviteter.

Vad hander med distriktien?

Distrikten har ett
verksamhetsdrivande uppdrag,

UPPDATERAD TEXT

Medlemmarna i
lokalavdelningarna bjuds in till ett
arsmote dar en styrelse for
lokalavdelningen valjs. Styrelsens
uppdrag ar framférallt att ordna
det medlemsmote som utser
ombud till sektionens arsmote,
men utifran intresse och férmaga
kan styrelsen aven arbeta med
langsiktig utveckling av
lokalavdelningen och att
samordna aktivister kring
kampanjer och aktiviteter.

FRAN ARBETSMOTET



som fortsatt ar viktigt for att
uppmuntra och samordna
aktivism. Uppdraget kommer att
ses Over i samrad med aktiva
medlemmar, for att kunna
utvecklas inom
lokalavdelningarna.

Ett centralt uppdrag for
lokalavdelningarna ar att utse
ombud till sektionens arsmote.

Initialt foreslas inte nagra
forandringar av distriktens
geografiska indelning. Om det
med tiden visar sig att det finns
omraden dar det ar svart att valja

ideella styrelser kan det bli aktuellt

att se 6ver den geografiska
indelningen.

Namnbytet fran “distrikt” till
“lokalavdelning” markerar en
organisatorisk forandring och att
det ideella uppdraget andras.

Vem ar medlem |
lokalavdelningen?

Alla medlemmar i svenska
sektionen tillhor den
lokalavdelning dar de har sin
bostadsadress (den adress som
finns i medlemsregistret)-eeh-har
ratt att delta i lokalavdelningens
arsmote, samt att stalla upp i val
till lokala fértroendeuppdrag.

Alla medlemmar i svenska
sektionen tillhdr den
lokalavdelning dar de har sin
bostadsadress (den adress som
finns i medlemsregistret). Den
medlem som sa onskar kan
anmala till sekretariatet att den
vill tillhéra en annan
lokalavdelning.

Alla lokalavdelningens
medlemmar har ratt att delta i
lokalavdelningens arsmote
alternativt medlemsmote for
ombudsval samt att stalla upp i
val till lokala fértroendeuppdrag.

Det finns ett behov av att se
over lokalavdelningarnas
geografi, men det maste ske
i samrad med aktiva
medlemmar.



Detta innebar att alla medlemmar,
oavsett om de ar aktiva eller inte,
ska bjudas in till det méte dar
lokalavdelningens styrelse valjs.

Lokalavdelningens rostratt

Lokalavdelningarna har alltid
rostratt vid sektionens arsmote
genom att utse och skicka ombud
dit.

| den handelse lokalavdelningen
inte har nagon styrelse som kan

bue-till-sel

faller ansvaret for att ordna ett
medlemsmote for att utse ombud
pa sekretariatet.

Hur utses ombud?

Ombud utses av

lokalavdelningens styretse;

ot el . "
SlobatA v vitisOrmbid
kanutses-inem-styrelsen-eller
bland-lokatavdelnt .o
mediemmar:

Detta innebar att alla medlemmar,
oavsett om de ar aktiva eller inte,
ska bjudas in till det méte dar
lokalavdelningens styrelse valjs
och till det méte dar
lokalavdelningens ombud
utses.

| den handelse lokalavdelningen
inte har nagon styrelse som kan
arrangera det mote dar
lokalavdelningens ombud utses
faller ansvaret for att ordna ett
medlemsmote for att utse ombud
pa sektionsstyrelsen.

Ombud utses av
lokalavdelningens medlemmar
vid ett medlemsmote.

For att hantera
lokalavdelningar dar det inte
finns nagra grupper foreslas
att riva upp beslutet fran
september 2018 om att ha
grupper som fall back.

Det ar sektionsstyrelsens
ansvar att se till att
medlemsmoéten for
ombudsval halls dar en
lokalavdelningsstyrelse
saknas och att narvara vid
motena. Det praktiska
arrangerandet kan
delegeras till sekretariatet.

Ombuden utses forslagsvis
pa hosten, infor hdstmotet,
aven om alla ombud inte
kommer att delta i

héstmotet. Pa sa satt far vi
en representation under hela
aret och en mer |6pande
forankring/aterrapportering.

Det ar sannolikt enklare att
uppratthalla engagemang for



Valbar ar den som betalat
medlemsavgift for innevarande
eller féregaende ar (samma
definition som vem som i dag har
narvaro-, yttrande- och rostratt pa
arsmotet) samt har sin
bostadsadress inom
lokalavdelningens geografiska
omrade.

Lokatavdetni I ke
inkludering utifran
diskrimineringsgrunderna.
Dessutom ska sarskild hansyn tas
till ombud fran ungdoms- och
studentgrupper eftersom de utgoér
en tredjedel av sektionens
arbetsgrupper samt eftersom
ungdomars inflytande ar en
fokusfraga i den internationella
rorelsen.

En person-kan-utses-som-ombued
S tokatavdeln R . .
rad-ech-kan-eftertva-ar aterigen
utses som ombud. Pa sa satt

| enlighet med Amnesty i
Sveriges jamlikhetsarbete ska
hdnsyn tas till inkludering utifran
diskrimineringsgrunderna i valet
av ombud. Dessutom ska sarskild
hansyn tas till ombud fran
ungdoms- och studentgrupper
eftersom de utgor en tredjedel av
sektionens arbetsgrupper samt
eftersom ungdomars inflytande ar
en fokusfraga i den internationella
rorelsen.

En person bor inte utses som
ombud for lokalavdelningen fler
an sex ar i rad. Efter tva ar kan
personen aterigen utses som

uppdraget som ombud host -
var eftersom allting foljer
den cykeln.

For att inte sta utan ombud
till sektionens arsmote ar det
viktigt att ha en reservlista
att kalla ombud fran om
nagon skulle hoppa av sitt
uppdrag.

Medlemmarna kan fa
diskutera olika modeller for
detta, till exempel val pa
varen vs. hosten.

Dar det finns en fungerande
valberedning skulle den
kunna vara involverad i att
bereda och foresla ombud.



byggs ett institutionellt minne upp,
samtidigt som nya personer far
chans att delta i arsmotet och lara
kdnna organisationen battre.

Lokalavdelningens styrelse
anmaler till sekretariatet vilka
medlemmar som ska representera
dem vid arsmotet. Det &r ocksa
styrelsens ansvar att sdkerstalla
att lokalavdelningens ombud
uppfyller kriterierna for att vara
valbara.

Den lokalavdelning som inte
skickar nagot ombud till arsmétet
har valt att avsta sin mgjlighet att
rosta.

Hur manga ombud ska
utses?

For att alla medlemmar ska kunna
sagas vara lika representerade
kravs ett viktat system. Det vill
saga att lokalavdelningarna far
olika manga platser vid sektionens
arsmote beroende pa storlek.

Antalet ombud faststalls en gang
per ar vid en tidpunkt som ger
lokalavdelningens styretse den tid
som behovs for att utse ombud.

Varje lokalavdelning har ratt att
utse och skicka lika manga ombud
som de har roster. Den
lokalavdelning som inte fyller sina
platser har valt att avsta
motsvarande antal rOster.

Suppleanter till ombuden kan
utses for att undvika att
lokalavdelningen forlorar roster i

ombud. P4 sa satt byggs ett
institutionellt minne upp, samtidigt
som nya personer far chans att
delta i arsmotet och lara kénna
organisationen battre.

Antalet ombud faststalls en gang
per ar vid en tidpunkt som ger
lokalavdelningen den tid som
behdvs for att utse ombud.



handelse av sjukdom eller
liknande.

Modell for viktning

Varje lokalavdelning, oberoende
av storlek, har ##& ombud.
Darutdver tilldelas
lokalavdelningarna er-ombud per
b S rat | eetivi
“-5-grupper=34-ombud 610
= 2 ombud-cch-sé vidare):

For att undvika maktkoncentration
till storstadsavdelningarna, som
annars skulle kunna ga ihop mot
resten av lokalavdelningarna, satts
ett tak vid sex ombud.

Varje lokalavdelning, oberoende °
av storlek, har tre ombud.
Darutover tilldelas
lokalavdelningarna ett ombud per
halv procent av sektionens
totala antal medlemmar.

For att undvika maktkoncentration °
till storstadsavdelningarna, som

annars skulle kunna ga ihop mot

resten av lokalavdelningarna, satts

ett tak vid tio ombud.

Att basera antalet ombud pa
aktivistgrupper bryter
modellen - medlemmarna
ska vara grunden.

Sekretariatets rekrytering
kan ses som problematisk,
men kan ocksa hanteras, till
exempel med ett tak for
antal ombud per
lokalavdelning.

Det kan finnas stora
skillnader i vilka fragor
storstadsavdelningar och
mindre lokalavdelningar vill
prioritera, darfor ar det
ocksa viktigt med ett tak.
Storstaderna ska inte kunna
satta hela sektionens
agenda.

Ett alternativ ar att taket
ocksa beraknas procentuellt.

Inflytande ska vara en
rattighet, inte ett incitament
for tillvaxt.

Det ar inte alls sakert att
grupper som grund for
berakning av antal ombud
skulle motivera
lokalavdelningarna att starta
fler grupper.

Genom att helt frikoppla
modellen fran
aktivistgrupperna ar det



Vad forvantas av ombud?

Ombuden férvantas diskutera
igenom motioner och férslag med
ovriga medlemmar i
lokalavdelningen for att
gemensamt komma dverens om
lokalavdelningens installning. Efter
arsmotet forvantas ombuden
aterrapportera vad som hande pa
arsmotet (till exempel diskussioner
som lett fram till andrade forslag)
till medlemmarna i
lokalavdelningen.

Ombuden férvantas komma val
forberedda till arsmotet och dar
aktivt delta i motionsberedning och
beslutsfattande.

Vad kan ombuden forvanta
sig?

Sektionen star fullt ut for
ombudens kostnader i samband
med arsmotet (resa, boende, mat).
Lokalavdelningens styrelse ordnar
de traffar och
kommunikationskanaler som kravs
for att ombuden ska kunna
forankra och aterrapportera beslut.
Dar det inte finns nagon styrelse
ligger det pa sekretariatet att se till
att ombuden har vad de behdver
for att kunna genomféra sitt
férankrande uppdrag.

kanske storre chans att nya
grupper av medlemmar
lockas att bli ombud.

Det ar viktigt att det
framgar av
lokalavdelningarnas
stadgar (eller sektionens)
att ombuden inte har ett
bundet mandat. Alltsa att
avdelningarna ger
ombuden en inriktning att
verka utifran, men att de ar
fria att sjalva fatta beslut
beroende pa vad som
hander i
motionsberedningen.



Vem far delta?

Alla sektionens medlemmar har
narvarande-, yttrande- och
forslagsratt vid arsmotet och
kallas for observatorer.

Alla sektionens medlemmar har
narvaranderatt vid arsmotet och
kallas d& for observatorer.

Observatorer star sjalva for den
fulla kostnaden for sitt deltagande
i arsmotet.

Lokalavdelningarna kan betala for
observatérer om de vill.

Vem far motionera?

Alla sektionens medlemmar har
ratt att skicka in motioner till
arsmotet.

I b el v
derasnotien-behandtas
tberedning-ech-bestut):
Motionéarer som inte ar ombud star

sjalva foér den fulla kostnaden for
sitt deltagande i arsmoétet.

Lokalavdelningarna kan betala
for motionarer om de vill.

Det demokratiska hindret
finns snarare i att komma till
det mote dar ombuden
utses, an i att komma till
arsmotet: vi maste tro pa
modellen och att
medlemmarnas roster blir
hérda genom ombuden. Det
kan darfor vara nédvandigt
att alla medlemmar som vill
delta i medlemsmotet dar
ombuden utses far detta
bekostat av
sektionen/lokalavdelningen.

Alla medlemmar har ratt att
motionera, men den
representativa demokratin
bygger pa att fragorna bor
ga genom
lokalavdelningarna. Det ar
dar paverkan bor ske i ett
forsta steg.



Arsmétesarrangemanget

Arsmotet &r i férsta hand ett
formellt méte for
lokalavdelningarnas ombud och
fortroendevalda pa nationell niva.

Arsmétet hélls pa en och samma
plats, vilket méjliggor ett
fordelaktigt avtal med en
konferensanlaggning eller
liknande.

Det handlar om hur vi
definierar legitimitet. Har
skapat forutsattningarna for
att lokalavdelningarna ska
kunna skicka ombud sa
behdvs ingen grans for
arsmotets beslutsmassighet,
det ar anda manga
medlemmar som star
bakom.

Kanske bor krav i stallet
stallas pa nar
lokalavdelningarnas moten
ar beslutsmassiga?

Eventuellt kan en grans
sattas for vissa typer av
beslut, till exempel
stadgeandringar

Det finns ett viktigt
signalvarde i att den fasta
platsen for arsmotet i sa
fall inte &r Stockholm.

For observatorer kan det
ha stor betydelse var i
landet arsmotet halls.
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Hostmotet

Hostmotet innehaller bland annat
aterrapportering fran GA, samtal
infér GA (vilka fragor sektionen
borde driva internationelit),
paverkansprocesser infor nasta
verksamhetsplan samt
workshoppar som
beredningskommittén hanvisat hit.
Allt efter behov.

Hostmotet ar i forsta hand 6ppet

fér ombud fran lokalavdelningarna.

Ombuden till hdstmdtet utses-med
el bland-ombuden s Stet,
da det underlattar en mer
sammanhallen diskussion och att
processer vid behov kan I6pa dver
bada moétena. Varje lokalavdelning
kan skicka tva ombud till
hostmotet.

Ombuden till héstmaotet har
samma ansvar gentemot
lokalavdelningens medlemmar
som ombuden till arsmoétet.

Den lokalavdelning som inte
skickar nagot ombud har valt att
avsta sin mgjlighet till inflytande.

Cykel for moten

Utifran de diskussioner som forts
om beslut och inflytande inom
ramen for demokratiéversynen
och den information som vi samlat
in frdn medlemmar och som
indikerar att sektionens aktivister
framférallt ar intresserade av att
paverka vilka fragor som
prioriteras internationellt, vilka

Ombuden till hdstmdtet utses som
en del av
arsmotesdelegationen, da det
underlattar en mer sammanhallen
diskussion och att processer vid

behov kan |6pa 6ver bada moétena.

Varje lokalavdelning kan skicka
tva ombud till hdstmoétet.

Hostmotet och Megahelgen
bor arrangeras tillsammans,
bade for att kunna dela
programpunkter och for att
fa ett moéte med liv och
rorelse och manga
engagerade.
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kampanjer sektionen valjer att
arbeta med samt hur dessa
kampanijer utformas, foreslas en
tematisk cykel for sektionens
medlemsmoten. Eftersom langden
pa de strategiska perioderna
varierar slas inte fast vilket ar som
avses for vilket tema.

Den tematiska cykeln tydliggér de
internationella
paverkansprocesserna for
medlemmarna.

e Agera - inspirera
medlemmar att agera inom
prioriterade omraden och
kampanijer.

e Inspirera - MR-seminarier
med fragor/teman fran AIS
dashboard.

e Paverka - samtal om vad
sektionen ska driva infér
nasta internationella
strategiska period.

e Planera -
framtidskonferens om
sektionens
verksamhetsplan for
kommande strategiska
period.

Att inspirera och motivera
medlemmar att agera ar nagot
sekretariatet arbetar I6pande med.
Syftet med att fokusera specifikt
pa sarskilt Inspirera ar att lagga
grunden for diskussionerna under
Paverka, alltsa att fran
sekretariatets hall kunna leda in
diskussionerna infér nasta
strategiska period p4 omraden
redan finns pa den internationella
rérelsens radar.
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NYA ORD OCH BEGREPP

e Aktivistgrupp
En lokalt verkande sammanslutning av aktivister, férutom arbets-, ungdoms- och
studentgrupper kan det till exempel handla om natverk eller andra former av
samarbete.

e Lokalavdelning
Sektionens ideella mellanstruktur fér styrning och aktivism.

e Observator
Medlem som deltar i sektionens arsmdte utan att ha rostratt.

e Ombud
Medlem som utsetts for att féra en lokalavdelnings talan vid sektionens arsmote.

STYRDOKUMENT

Nedan listas styrdokument som behdver uppdateras eller skapas infor arsmotet eller efter ett
beslut om representativ demokrati.

Uppdaterade dokument

Sektionens stadgar
e Distriktens roll och uppdrag
e Standardstadgar for distrikt

Arsmoétesdirektiv (forslag eller vanta till efter beslut?)
Riktlinjer for verksamhetsmotet (forslag eller vanta till efter beslut?)
Riktlinjer for valberedningens valberedning (forslag eller vanta till efter beslut?)

Grupper och distrikt pa aktivism.se + underliggande texter (vanta till efter beslut)
Organisation pa amnesty.se + underliggande sidor (vanta till efter beslut)

Nya dokument

Definition av lokalavdelning

Kriterier for nar en lokalavdelning ar réstberattigad

Riktlinjer for utse ombud

Handledning for diskussioner om motioner och forslag

Kriterier for nar sekretariatet gar in och stéttar val av ombud samt riktlinjer for dessa
méten

e Implementeringsplan
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