ROLL- OCH ANSVARSFORDELNING
MELLAN STYRELSE OCH
GENERALSEKRETERARE

Detta dokument beskriver ansvars- och arbetsfordelning mellan sektionsstyrelsen
och generalsekreteraren for svenska sektionen av Amnesty International.
Dokumentet antogs av styrelsen vid styrelsens septembermote 2018 och utgor ett
ramverk for att framja ett starkt och framgangsrikt samarbete styrelsen och
generalsekreteraren emellan.

SEKTIONENS STYRNING OCH LEDNING

Styrelsens och generalsekreterarens gemensamma ansvar ar att leda svenska sektionen av Amnesty
International och att darigenom mdgjliggéra en effektiv organisation som bidrar till maximal paverkan
pa manskliga rattigheter.

Styrelsen och generalsekreteraren har ett gemensamt ansvar att initiera dialog kring strategiska
vagvalsfragor for organisationen, att agera proaktivt, kreativt och att genomféra de férandringar som
samtiden kraver for att svenska sektionen ska fortsatta att vara en dynamisk organisation som lever
upp till organisationens ansvar gentemot medlemmar, rattighetsbarare och omvarld.

Styrning

Styrelsen valjs av arsmoétet och ar den svenska sektionens hdgsta beslutande organ mellan
arsmotena. Styrelsen ansvarar gentemot medlemmarna for att organisationen foljer den strategiska
inriktningen inom den internationella rérelsen och viljan hos arsmoétet.

Styrelsen ansvarar for
e att vara framatblickande och fatta strategiska beslut som mdjliggér att den svenska
sektionen utvecklas i enlighet med den internationella rérelsens gemensamma vision och
omvarldens utmaningar.
e att sdkerstélla att organisationens verksamhet bedrivs i linje med sektionens atagande,
grundlaggande varderingar och arbetssatt.

e att sektionens ekonomiska styrning, uppféljning och interna kontroll ar andamalsenlig.
e att sektionen foljer de externa krav som foreligger.
e att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt.
e att tillsatta generalsekreteraren.
Ledning

Generalsekreteraren fillsatts av styrelsen och har ett helhetsansvar fér verksamheten. |
generalsekreterarens uppdrag ingar att tillse att sekretariatet skoter den I6pande verksamheten enligt
budget, plan och direktiv fran styrelsen samt genomfér styrelsens beslut.

Sekretariatets verksamhet ska bedrivas utifran ett langsiktigt perspektiv i enlighet med sektionens
langsiktiga riktning och annan styrning fran styrelsen samt beslut fattade av den internationella
rorelsen. Nar generalsekreteraren ser behov av detta ska generalsekreteraren initiera en dialog med



styrelsen kring omraden dar tydlig styrning saknas eller behdver utvecklas ytterligare.
Generalsekreteraren ar standigt adjungerad med yttrande- och forslagsratt i styrelsen, men kan utse
annan féredragande fran sekretariatet till de olika punkterna pa styrelsens dagordning.

Generalsekreteraren ansvarar for

att foretrada sekretariatets verksamhet gentemot styrelsen.

att driva sektionens strategiska arbete bade i den operativa verksamheten och genom att lyfta
viktiga vagvals- och principfragor till styrelsen.

att verksamheten bedrivs i enlighet med av styrelsen angiven budget och att regelbundet folja
upp och rapportera verksamheten (inklusive sektionens ekonomi och arliga budget) till

styrelsen.

e att underlatta styrelsens arbete genom att skapa férutsattningar for ett systematiskt arbete
med god framférhallning som underlattar for styrelsen att i enlighet med gallande arsplan och
aktuellt kalendarium fatta ratt beslut pa ratt niva, vid ratt tidpunkt.

Generalsekretararens arbetsgivaransvar

e Generalsekreteraren har fran styrelsen fatt det delegerade arbetsgivaransvaret inklusive att
fatta beslut om personalpolicy, arbetsmiljé, anstéllning, 16nesattning, befordran och

avveckling av personal.

e Generalsekreteraren svarar for att personalen har befattningsbeskrivningar och att

utvecklingssamtal halls.

e Generalsekreteraren kan delegera befogenheter till understalld personal, dock ej beslut om
personalpolicyer eller avveckling av personal.

Generalsekreterarens ansvar for riskanalys och riskhantering
e Generalsekreteraren ansvarar for forebyggande arbete som minskar risker, identifikation av
risker samt I6pande hantering av risker nar sa ar pakallat.
e Generalsekreteraren ansvarar for att halla ordférande/styrelsen informerad. Utifran den érliga
riskanalys som sekretariatet genomfor kan styrelsen i samrad med generalsekreteraren
begara in ytterligare rapporter eller besluta om atgarder for att starka den interna kontrollen.

STYRNING OCH LEDNING

STYRELSEN
fattar beslut
Generalsekreteraren (GS)
ger stdd och underlattar styrelsens arbete

Yl

GENERALSEKRETERAREN (GS)
fattar beslut
Styrelsen
ger stod och mojliggér GS arbete

Vol

Overvakar och fattar beslut som rér svenska
sektionens uppdrag, vision, strategiska vagval,
varumarke och anseende.

Leder och organiserar sektionens operativa
arbete inom ramen for gallande
verksamhetsplan.

Utser, ger stdd till och utvarderar GS.

Planerar, genomfor, foljer upp och rapporterar
verksamheten.

Ansvarar for organisationens ekonomiska
styrning och kontroll.

Tillser att andamalsenliga strukturer och rutiner
for intern styrning och kontroll finns pa plats.

Beslutar budget och reservnivaer (i enlighet

Utvecklar forslag till budget och rapporterar




med Global Reserve Guidelines) samt
arsredovisning

verksamheten. Beslutar i fragor som ror
omfdrdelning av budgeterade medel och
tjiansteutrymme. Vid stdrre férandringar ska
dessa ske i samrad med ordférande och kassor.

Faststaller sektionens riskanalys.

Tar fram riskanalyser och ansvarar for eventuell
krishantering.

Beslutar dévergripande policyer, strategier och
kriterier.

Utvecklar forslag och implementerar beslutade
policyer/strategier i verksamheten. Ansvarar for
att beslutade styrdokument tillampas inom
organisationen samt sakerstaller och
kontrollerar att dessa efterlevs.

Beslutar langsiktiga planer och évergripande
mal for verksamheten.

Utvecklar forslag, implementerar planer.

Beslutar upplagg av arsmotets formella delar,
styrelsens forslag till arsmotet, styrelsens svar
pa medlemmarnas férslag (motioner) till
arsmotet samt beredningsform for forslag och
motioner.

Foreslar arsmétets upplagg och utvecklar
forslag till styrelsens svar pa motioner och
styrelsens forslag till arsmotet. Ansvarar for att
arsmotet genomfors.

Beslutar hur arsmotets beslut ska hanteras i
organisationen.

Implementerar arsmotets beslut i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Ordférande ar talesperson for
medlemsorganisationen; uttalar sig i fragor som
ror styrning och organisation. Ordférande har
ratt att delegera uppdraget att uttala sig i
sektionens namn inom ordférandens
ansvarsomraden.

GS éar talesperson i sektionens sakfragor och
representerar organisationen offentligt. GS har
ratt att delegera uppdraget att uttala sig i
sektionens namn, inom generalsekreterarens
ansvarsomraden. Da policy ej foreligger eller ar
oklar ska GS, vid behov, lyfta fragan till
styrelsen.

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS RESPEKTIVE ANSVAR FOR
SEKTIONENS ROLL | DEN INTERNATIONELLA RORELSEN

STYRELSENS ANSVAR

GENERALSEKRETERARENS ANSVAR

Representerar sektionen gentemot den
internationella styrelsen och andra sektioner och
ansvarar for utarbetandet av sektionens
standpunkter i principiella fragor.

Utser andra personer att representera sektionen
vid internationella méten av strategisk karaktar.
Utsedda representanter ansvarar for att
aterrapportera fran dessa maoten till styrelsen.

Representerar sektionen gentemot den
internationella roérelsens tjanstemannasida och
ansvarar for att samarbeta pa strategisk saval
som operativ niva utifrdn de ramar som
styrelsen satt for den svenska sektionen.

Delegerar uppdragen inom sekretariatet. Dessa
personer rapporterar till relevant chef.

Utgar fran beslut fattade av arsmétet och
styrelsens egna principbeslut. Driver och

Stodjer styrelsens arbete. Driver och paverkar
beslut internationellt samt underlattar
konsultationer vid behov, aterrapporterar till




paverkar beslut internationellt samt
aterrapporterar beslut till medlemsrérelsen och
konsulterar medlemmarna vid behov.

sektionen och implementerar beslut i
verksamheten.

Konsulterar medlemskaren vid principiellt viktiga
internationella fragor och forankrar styrelsens
standpunkter i rorelsen pa lampligt satt.

Stodjer styrelsens arbete.

Utser standing representative till Global
Assembly for sektionen samt delegation till det
internationella radsmotet (GA meeting). Denna
delegation ager ratt att fatta beslut a styrelsens
och sektionens vagnar under motet.

Ingar i sektionens delegation till GA.

Deltar pa andra relevanta moéten for
fortroendevalda representanter i rorelsen.

Deltar i andra relevanta internationella och
regionala méten mellan tjansteman i rérelsen.

Diskuterar fragor som ror den internationella
rorelsen med generalsekreteraren.

Aterrapporterar till styrelsen kring internationella
fragor av strategisk karaktar.

Konflikt och krishantering mellan styrelse och generalsekreterare
Om det uppstar en konflikt mellan styrelsen och generalsekreteraren som inte kan I6sas genom
informella kanaler anvands foljande konfliktlésningsprocess:

1. En skriftlig “anmalan” fran den ena parten till den andra innehallande information om
problemet samt tidigare forsok att I6sa konflikten.

2. Den part som mottar en skriftlig “anmalan” ska svara inom en arbetsvecka och ett fysiskt
mote ska bokas inom tva arbetsveckor fran det att “anmalan” gjorts. Oberoende av om
konflikten involverar ordférande ska “anmalan” skickas aven till ordférande.

3. Pa motet ska parterna diskutera ett konkret forslag till Idsning. Om konflikten inte involverar
ordférande ska denne agera medlare i konflikten.

4. Om konflikten ar mellan ordférande och generalsekreterare ska styrelsen utse en medlare
som kan vara en extern, oberoende expert, som accepteras av bada parter. Det
internationella sekretariatet informeras om konflikten.

5.  Om konflikten inte I6ses genom ovan beskrivna process sa involveras det internationella

sekretariatets konflikthanteringssystem.




STYRELSENS ARBETSORDNING

Detta dokument reglerar styrelsens rutiner for styrelsearbetet. Arbetsordningen
antogs av styrelsen september 2014, senast reviderad vid styrelsens septembermote
2018. For beskrivning av styrelsens roll och ansvar inom organisationen samt
styrelsens relation till generalsekreteraren se styrdokumentet “Roll- och
ansvarsfordelning mellan styrelse och generalsekreterare”.

STYRELSENS LEDAMOTER

1. Ordinarie ledamoter och suppleanter

Vad som i denna arbetsordning sdgs om ledamot galler ocksa suppleant om inte annat anges. En
styrelseledamot ar fortroendevald pa personligt mandat for att arbeta for sektionens évergripande mal
och intressen. Hen har ett personligt ansvar och en sysslomannaliknande stallning i férhallande till
organisationen. Det innebar att ledamoten ar skyldig att gna uppdraget den tid och omsorg och ha
den kunskap som erfordras for att pa basta satt tillvarata organisationens och dess intressenters
intressen.

Andra styrelseledaméter an personalrepresentanterna ska inte vara anstallda i organisationen, men
kan i undantagsfall ha aviénade uppdrag fér organisationen utéver styrelseuppdraget.

2. Externa krav

Som 90-kontoinnehavare ar sektionen skyldig att flja de regler och riktlinjer som stallts upp av
Svensk insamlingskontroll. Det staller krav pa att I1ampliga och i ekonomiska fragor kunniga personer
ska ansvara for insamlingsorganisationens verksamhet. Styrelsens ledaméter far till exempel inte vara
satta i konkurs, meddelade naringsférbud eller ha betalningsanmarkningar och/eller forfalina och
obetalda skatteskulder. Det innebar att en kreditupplysning tas pa alla styrelseledaméter en gang per
ar for att styrka att inga hinder finns.

3. Intern styrning och kontroll

Styrelseledamoéterna ar skyldiga att kanna till Svensk insamlingskontrolls féreskrifter och férbinder sig
att omedelbart informera styrelsens ordférande och generalsekreterare om féreskrifterna inte kan
efterlevas.

Styrelsen ar ocksa ansvarig for att sektionen, som medlem i Frivilligorganisationernas Insamlingsrad
(FRII), foljer FRII:s kvalitetskod. Internationellt har Amnesty International aven forbundit sig att folja
"International Non Governmental Organisations Accountability Charter", som pa ett évergripande satt
tar upp de principer som aterfinns i FRII:s kvalitetskod.

Styrelsen ansvarar ocksa for att sektionen foljer den internationella rérelsens gemensamma Core
Standards och andra styrande dokument som varje sektion forvantas efterleva.



4. Jav

Styrelseledamdterna ansvarar for att folja styrelsens riktlinjer gallande jav, vilket ar en bilaga till denna
arbetsordning (bilaga 1). Styrelsen ansvarar ocksa for att sektionen foljer Amnesty Internationals
javspolicy "Conflicts of Interest and Conflicts of Duty-Policy and Rules” ORG 20/002/2004.

5. Arbetsbeskrivningar for styrelsens ledamoéter

Styrelsens ledaméter och suppleanter
Vad som i denna arbetsordning sdgs om ledamot galler ocksa suppleant om inte annat anges.

Bidrar till att styrelsen kan uppfylla sitt uppdrag samt de krav den staller pa sig sjalv.
Varje ledamot ska bidra till att styrelsen arbetar med relevanta, strategiska och
principiella fragor.

Atar sig och fullgdr uppgifter inom ramen fér styrelsens arbete.

Tar regelbundet del av styrelsens information och kommunikation, inklusive styrelsens
forum. Om férhinder for detta foreligger ska styrelsen meddelas.

Meddelar ordférande vid férhinder eller problem att utféra arbetsuppgift.

Deltar i samtliga styrelseméten om inte sarskilda skal att utebli foreligger.

Deltar som en del av styrelsen pa arsmoétet.

Utvarderar en gang om aret styrelsens verksamhet for att avgéra om arbetsordningen
varit effektiv nar det galler att arbeta i enlighet med styrelsens uppdrag.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har en sarstallning inom styrelsen med ett sarskilt ansvar for att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgoér sina uppagifter.

Leder styrelsens arbete.

Faststaller, i samrad med utskottet for styrelse och verksamhetsplanering och
generalsekreterare, forslag till dagordning for styrelsemétena.

Sammankallar till styrelsens méten.

Ansvarar for att styrelsen arbetar som ett lag och att alla ledaméter gors delaktiga i
styrelsens hela arbete.

Ansvarar for att inkommande korrespondens och andra fragor tilldelas en ansvarig.
Haller regelbunden kontakt med generalsekreteraren och ser till att
generalsekreteraren far forutsattningar att utféra sitt arbete.

Ansvarar for att styrelsens och generalsekreterarens arbete utvarderas och utvecklas,
inklusive Idnesamtal med GS. (Se punkt 28 och 29 i denna arbetsordning.)

Deltar i det I6pande styrelsearbetet som évriga styrelseledaméter men har normailt
inget sarskilt ansvarsomrade.

For organisationens talan i medlemsrelaterade fragor.

Styrelsens vice ordférande

Ger ordféranden stod i uppgiften att leda styrelsen.
Fullgér ordférandes uppgifter nar denne ar férhindrad.
Deltar i det I6pande styrelsearbetet som 6vriga styrelseledaméter

Styrelsens kassér

For styrelsens talan i ekonomiska fragor internt i organisationen.
Haller regelbunden kontakt med sekretariatet.
Deltar i det I6pande styrelsearbetet som dvriga styrelseledaméter



Personalens representant och dennes personlige suppleant
e Arvalda av anstéllda och frivilliga pa sekretariatet.
e Deltar i det Idpande styrelsearbetet som dvriga styrelseledaméter, men sitter inte med i
styrelsens utskott.
e Deltar inte nar styrelsen behandlar arbetsgivarfragor.

6. Val av vice ordforande

Vice ordférande valjs pa det konstituerande styrelsematet. Till vice ordférande kan endast ordinarie
styrelseledamot valjas. Valet sker genom att de styrelseledamdéter som ar intresserade av att
kandidera till posten som vice ordférande kungor det pa det konstituerande styrelsemotet. | de fall det
finns flera kandidater forrattas val genom sluten omréstning. Endast de ordinarie ledamoéterna har
rostratt. Ordférande och kassoér raknar gemensamt résterna och samtliga rostsiffror presenteras
darefter 6ppet. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost.

7. Utvecklingssamtal med styrelseledamoéterna

Ordférande ansvarar for att ordférande, vice ordférande eller kassoren haller arligt utvecklingssamtal
med styrelsens ledamoter. Ordférande héller utvecklingssamtal med vice ordférande och kassoren.
Foljande ska avhandlas:
e Amnestys mal och verksamhet med tonvikt pa styrelsens roll och uppgift
Styrelsens arbete och arbetsordningen
Arbetsklimatet i styrelsen
Ledamotens personliga ansvar och atagande
Ordftérandes ledning av styrelsen
Ledamotens utveckling i styrelsen

For sin egen del bor ordfdrande ingd i ett natverk med t ex ordféranden i andra sektioner, andra
frivilligorganisationer eller andra personer med gedigen folkrorelseerfarenhet.

8. Process om nagon ledamot dr franvarande eller avgar

Om nagon styrelseledamot mer an tillfalligt ar franvarande eller forklarar sig ha avgatt utses den
suppleant som star narmast i tur till ordinarie ledamot. Om ordférande mer an tillfalligt ar franvarande
eller forklarar sig ha avgatt trader vice ordférande in som tillférordnad ordférande for sektionen. Om
kassoéren mer an tillfalligt ar franvarande eller forklarar sig ha avgatt valjer styrelsen en tillférordnad
kassor. Till tillférordnad kassoér kan endast ordinarie styrelseledamot valjas. Férandringar enligt denna
punkt formaliseras genom att ordférande eller vice ordférande initierar beslut per capsulam, da
beslutet ar bradskande, eller genom beslut pa nastkommande styrelseméte.

9. Overlimning och introduktion av nya styrelseledaméoter

Avgaende ledamoéter ansvarar for att dokument och annan relevant information éverlamnas till
ordférande.

Styrelsen utser faddrar for nya styrelseledaméter. Faddrarna och generalsekreteraren ansvarar for att
informera nya ledamd&ter om styrelsens arbete och viktiga aktuella fragor.



Generalsekreteraren ansvarar for att nya ledaméter snarast efter arsmétet erhaller grundlaggande
dokumentation och blir delaktiga i styrelsens informations- och kommunikationssystem.

GENERALSEKRETERAREN

10. Tillsattande av generalsekreteraren

Styrelsen ska tillsatta generalsekreteraren genom en extern rekryteringsprocess. | rekryteringen ska
en generalsekreterare fran en annan Amnestysektion eller struktur eller en person med relevant
erfarenhet fran den internationella rérelsen som nominerats och delegeras av internationella
generalsekreteraren involveras i processen. Sattet pa vilket detta sker bestams i 6verenskommelse
mellan sektionen/strukturen och den internationella generalsekreteraren.

Generalsekreterarens forordnande ska vara tidsbegransat, normalt fem ar, vilket kan férlangas efter
beslut av styrelsen. Styrelsen upprattar befattningsbeskrivning fér generalsekreteraren. | samband
med budgetarbetet faststéller styrelsen riktlinjer angadende sekretariatets bemanning.

11. Utvecklings- och I6nesamtal med generalsekreteraren

Ordférande ansvarar for att arliga utvecklings- och I6nesamtal halls med generalsekreteraren. Den
arsmotesvalda styrelsen ska fére och efter generalsekreterarens I6ne- och utvecklingssamtal
diskutera generalsekreterarens arbete, men delegerar till ordférande och vice ordférande att halla
samtalet. Fore samtalet ska de inhdmta avdelningschefernas syn pa generalsekreterarens ledning av
sekretariatet.

Under utvecklingssamtalet, som ska fokusera pd gemensamt identifierande av problem och
konstruktiv kritik, ska foljande avhandlas:
e Amnestys mal och verksamhet med tonvikt pa generalsekreterarens roll och uppgift
e Generalsekreterarens arbetssituation och férutsattningarna for arbetet. Speciellt
diskuteras relationen till styrelsen
Uppfyllelse av tidigare satta mal
Mojligheter och problem med avseende pa arbetsordning och arbetsbeskrivning
speciellt verkstallande av styrelsebeslut
Generalsekreterarens utveckling
Gemensamt sattande av nya mal. Dessa dokumenteras styrelseinternt.

STYRELSENS MOTEN

12. Dagordning och kallelse till ordinarie styrelsemote

Styrelsen sammantrader minst fyra ganger per ar, oftast sex ganger per ar samt har ett
konstituerande méte. Forslag till dagordning fastslas av sektionens ordférande senast fjorton dagar
fore styrelsemdétet.Generalsekreteraren ansvarar for att kallelse med tid, plats, dagordning och
underlag skickas ut fjorton dagar fére métet.



Utskottet for styrelse- och verksamhetsplanering utser métesordférande (vanligtvis
sektionsordférande) och vice motesordférande (vanligtvis nagon i utskottet for styrelse- och
verksamhetsplanering).

Utskottet for styrelse- och verksamhetsplanering, generalsekreteraren och av generalsekreteraren
utsedd personal sammantrader fore ordinarie styrelsemote. Motets uppgift ar att ga igenom
planeringen infor styrelsemotet.

13. Extra styrelsemote

Extra styrelsemdéte kan sammankallas av styrelsemote, styrelsen per capsulam eller ordférande.
Beslut om extra styrelsemote ska motiveras. Ska styrelsen motas fysiskt ska motet aga rum tidigast
fem dagar efter att beslutet kommit alla styrelseledaméter tillhanda. Mots styrelsen per
telefon-/videokonferens ska métet &ga rum tidigast tva dagar efter att beslutet kommit alla
styrelseledamoter tillhanda. Kallar ett styrelsemoéte till extra styrelseméte kan det hallas tidigare.
Forslag till dagordning och beslut ska vara styrelsen tillhanda dagen fére moétet och hallas latt
tillgéngliga fér medlemmarna.

14. Beredning och underlag

Till styrelsemote kan foreligga fyra olika typer av underlag.

e Diskussionsunderlag (Definierar fragor och vagval pa ett satt som mojliggor diskussion
som kan ligga till grund for fortsatt beredning av drendet)
Informationsunderlag (Information till styrelsen som inte ar periodiskt aterkommande.)
Rapport (Periodiskt aterkommande information till styrelsen. Rapporterna laggs fill
handlingarna efter att styrelsen har getts méjlighet att kommentera dem.)

e Beslutsunderlag (Presenterar information, analys, vagval och férslag som majliggor for
styrelsen att fatta beslut i arendet.)

+—Styrelseinternatndertag

De fragor som satts upp pa dagordningen kan bade vara fragor som styrelsen sjalv har valt att initiera
och fragor som sekretariatet har valt att initiera.

Styrelsens diskussioner fungerar som stod till generalsekreteraren och som underlag till sektionens
fortsatta strategiska arbete. Styrelsen kan ocksa fora diskussioner tillsammans med annan del av
rorelsen, t ex valberedning, distriktsombud, Amnestyfonden, beredningskommittén eller annan

uppdragsgrupp.

Beslutsunderlag och diskussionsunderlag ska foreligga styrelsen fjorton dagar fére styrelsematet.
Rapporter till styrelsens moéte ska foreligga styrelsen senast sju dagar fore styrelsemotet. Ordférande
kan géra undantag fran dessa tidsfrister.

15. Narvaro pa styrelsemoten

Styrelseméten kan héllas som fysiska méten eller via telefon-/videokonferens. | styrelsens
moteskalender framgar om ett styrelsemaéte ska hallas fysiskt eller via telefon-/videokonferens.



Styrelsemoten ar 6ppna for alla medlemmar, dock utan yttranderatt. Styrelsens kalendarium och
dagordning ska héllas latt tillgangliga for medlemmarna, som rekommenderas anmala sin 6nskan om
deltagande i forvag. Styrelsen kan besluta att viss punkt pa dagordningen ar for arsmétesvalda
ledamdter.

16. Styrelsens beslut

Styrelsens arbete regleras av internationella beslut, stadgarna, arsmétesbeslut och styrelsens egna
principbeslut. Undantag fran styrelsens egna principbeslut maste motiveras i beslutet och kan e;j
delegeras. Detta galler sarskilt avsteg fran arbetsordningen.

Styrelsen har ratt att fatta beslut pa fysiska styrelseméten, videokonferensméten och per capsulam i
styrelsens forum.

Beslut av styrelsen ska féregas av beredning (se ovan). Efter diskussion pa motet féreslar
motesordforande forslag till beslut. For styrelsebeslut fordras att minst fyra ordinarie ledamoter ar
ense. Vid lika rostetal géller den mening som sektionens ordférande eller - vid dennes franvaro -
motesordférande bitrader.

Beslut i principiella fragor fattas aldrig utan att skriftligt forslag till beslut féreligger. Alla beslut som
styrelsen fattar ska mojliggora uppfoljning. Beslut fattade av styrelsen kan endast avféras genom
styrelsebeslut eller &rsmotesbeslut.

Nar ett beslut fattats star hela styrelsen bakom det och verkar for dess genomférande. Ledamot som
deltar i ett beslut kan reservera sig skriftligen och alla ledaméter och adjungerade kan begara och f&a
protokollsanteckning. En ledamot eller adjungerad person far dock inte undergrava styrelsens beslut i
ord och/eller handling.

Styrelsens per capsulambeslut
Mellan styrelsens moéten kan styrelsen fatta sa kallade per capsulambeslut. Dessa beslut fattas i
styrelsens digitala styrelseforum. Per capsulambeslut fattas framst
e i fragor gallande fortroendeuppdrag och annan delegation;
e vid fortsatt hantering av arenden som redan har diskuterats pa ett styrelseméte, t ex
gallande direktiv;
e i fragor som ar bradskande eller av mindre principiell vikt.

Efter en diskussion i styrelsens forum eller pa styrelsemote foreslar ordférande ett beslut och de
ordinarie ledamoéterna avger sina roster. Styrelsens suppleanter har yttrande- och férslagsratt. Per
capsulambeslut ska vara dppna minst tre dagar och efter det ar beslut fattat nar en majoritet av de
ordinarie ledamoéterna bifallit. En ordinarie ledamot som inte har avgett sin rést under de tre forsta
dagarna anses vara franvarande och suppleanter kliver da in i deras stalle som vid évriga beslut, det
vill sdga i den ordning de har blivit valda, och har da rostratt. For per capsulambeslut fordras, precis
som fOr andra styrelsebeslut, att minst fyra ordinarie ledaméter ar ense. Vid lika rostetal galler den
mening som sektionens ordférande eller - vid dennes franvaro - vice ordférande bitrader.

Om ordférande ar forhindrad har aven vice ordférande mdjlighet att initiera ett beslut per capsulam.

Denna form av elektronisk per capsulam ar den enda form av per capsulam som styrelsen anvander.
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Sekretariatet uppratthaller dokumentation éver pa detta satt fattade beslut. Om en ledamot motsatter
sig att en fraga behandlas per capsulam flyttas fragan till ett styrelseméte.

17. Protokoll och uppféljning

Generalsekreteraren ansvarar for att det fors diskussionsprotokoll fran styrelsens moéten. | protokollen
sammanfattas de diskussioner som leder fram till styrelsens beslut och besluten i sin helhet. |
protokollen redogors ocksa for eventuella beslut som efter det féregaende styrelsemétet har fattats
per capsulam i styrelsens forum. For att underlatta granskningskommitténs och medlemmarnas
uppfoljning av per capsulambeslut gors, i de fall dar det ar relevant, en sammanfattning av de
diskussioner som har lett fram till aktuella beslut.

Protokollen justeras av métesordféranden och sarskilt utsedd justeringsperson. Fardiga protokoll ska
finnas tillgangliga for medlemmarna senast 30 arbetsdagar efter styrelsematet.

18. Arsplan for styrelsens arbete

Pa det konstituerande métet foreslar ordférande en métesplan fér perioden till och med
nastkommande arsmote.

Aterkommande fragor pa styrelsens dagordning under aret.

Varje styrelsemote
e Protokoll fran styrelsens féregaende mote
e Uppféljning av Oppna beslut (Inklusive styrelsens beslut med anledning av arsmotets
beslut och granskningskommitténs rekommendationer.)
Uppfdljning av per Capsulam-beslut
Rapport fran sekretariatet

Konstituerande méte
e Teckningsratt
e Moteskalender
e Val av vice ordférande

Styrelsens méte fére sommaren

Styrelseutbildning pa sekretariatet for nya ledamaoter

Styrelsens arbete inklusive styrelsens arbetsordning och riktlinjer gallande jav
Budget och verksamhetsrapportering (T1)

Planeringsférutsattningar

Sektionens riskanalys

Uppfoélining av arsmotesbeslut

Uppfoéljning av granskningskommitténs rekommendationer

Planering infér Global Assembly och ev andra internationella méten
Faststaller generalsekreterarens 16n

Ledaméternas redogorelse for ev anknytningar som kan innebéara jav eller uppfattas som
jav.

Anmalan av styrelseledaméter till Svensk Insamlingskontroll

Styrelsens moéte/n host/vinter
o Workshop med ledningsgruppen
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Uppfdljning fran Global Assembly och ev andra internationella méten
Budget och verksamhetsrapportering (T2)
Verksamhetsplanering/maldiskussion

Faststallande av verksamhetsplan och budget

Genomgang av sektionens sjalvutvardering och aktionsplan gallande Core Standards
(vartannat ar)

Ev avvikelser i FRIIs kvalitetskod och effektrapporten

Verksamhetsmote

Utbildning alternativt studieresa

Planering infér Global Assembly

Arsmétesplanering inklusive styrelsens forslag till arsmotet och struktur fér
motionsyttranden

e Feedback-6vning (stryrelseintern)

Styrelsens moéte/n vinter/var

Infor utvecklingssamtal med generalsekreteraren

Fortsatt planering infér Global Assembly

Budget och verksamhetsrapportering (T3)

Fortsatt arsmotesplanering

Sektionens arsredovisning (inklusive versksamhetsberattelse)

Revisorernas rapport, motioner och motionsyttranden, styrelsens forslag, uppféljning av
arsmotesbeslut, GKs preliminara rapport, forslag till arsmotesprogram inklusive
dagordning, arbetsordning for arsmotet

Valberedningens férslag

Uppféljning av ev. avvikelser i FRIIs kvalitetskod

Uppfdljning av utvecklingssamtal med generalsekreteraren

Styrelsens moéte i samband med arsmotet
e Infor arsmotet (styrelsens roll pa arsmotet, genomgang av arsmotet, GKs rapport,
Internationella gaster, styrelsens punkter i plenum, styrelsens seminariedeltagande,
styrelsens arbetsférdelning, reflexioner fran arsmotesordféranden
Utvardering styrelseéret (styrelseintern)
Fortsatt planering infér Global Assembly

ORGANISERING AV STYRELSENS ARBETE

19. Utskott och kontaktpersoner

Styrelsen arbetar i utskott baserade pa prioriterade fragor i organisationen.

Ledamoéternas uppdrag inom utskotten ar att
1. tanka visionart och strategiskt inom aktuellt arbetsomrade;
2. lyfta eventuella behov av fragor for bredare diskussion inom styrelsen till ordféranden;
3. diskutera det specifika arbetsomradet infor styrelseméten om fragan ar aktuell;
4. vara “bollplank” till sekretariatet om sa ar delegerat av ordférande eller styrelsen.
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Nuvarande utskott ar féljande:
e Internationella utskottet
Jamlikhetsutskottet
Medlemsutskottet
Planeringsutskottet
Uppfoljningsutskottet

Styrelsen utser dven kontaktpersoner for:
e Granskningskommittén
Beredningskommittén
Amnesty internationella kommitté (AIK)
Fonden
Valberedningen
Ungdomsradet och Studentradet
Fondavtalsgruppen (som féljer upp implementeringen av fondavtalet)

20. Sarskilda uppdragsgrupper

Styrelsen utser tidsbegransade uppdragsgrupper, arbetsgrupper och enskilda personer ansvariga for
sarskilda omraden. Dar det ar lampligt sOker styrelsen utanfor styrelsen for att sékerstélla erforderlig
kompetens och utveckling av medlemmarna. Nar sa ar relevant, ska uppdragsgruppen tillsattas
utifran styrelsens antagna riktlinjer for tillsattandet av uppdragsgrupper. Generalsekreterarens
eventuella ansvar i relation till uppdragsgrupper och arbetsgrupper som styrelsen utser ska tydligt
definieras i varje enskilt fall.

Styrelsen tar i beaktande eventuellt jav (enligt bilaga 1) i samband med att uppdragsgrupper utses.

HANTERING VID KONFLIKT OCH ALLVARLIG KRITIK

21. Konflikt- och krishantering inom organisationen

Konflikter och allvarligare kritik inom styrelsen ska diskuteras med ordférande eller vice ordférande
och darefter behandlas av styrelsen.

Generalsekreteraren ansvarar infér ordféranden for hanteringen av konflikter mellan medlemmar eller
medlemsstrukturer liksom hanteringen av fall av diskriminering, trakasserier eller annan krankande
behandling under eller i anslutning till aktiviteter anordnade av sektionen. Om konflikten inte I6ses
ansvarar styrelsen for att hantera allvarliga konflikter mellan medlemmar eller medlemsstrukturer.

Generalsekreteraren ansvarar infor ordféranden for hanteringen av konflikter mellan medlemmar och
sekretariatet eller medlemsstrukturer och sekretariatet. | allvarliga fall ska generalsekreteraren
informera ordforande. Om konflikten inte I6ses ansvarar styrelsen for att hantera konflikten.+
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22. Framférande av allvarligare eller principiell kritik

Styrelsen framfor endast gemensamt kritik mot sekretariatet och da till generalsekreteraren. Detta
utesluter inte ordférandes sjalvklara huvudansvar for att hantera kansliga situationer och att bista
generalsekreteraren med rad och konstruktiv kritik.

Personal framfor kritik mot styrelsen till generalsekreteraren, personalrepresentanten eller facklig
foretradare.

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

23. Styrelsens kommunikation och information

Styrelsen och till styrelsen stéandigt adjungerade kommunicerar mellan métena med hjalp av
styrelsens forum och e-post.

Styrelsen tar ocksa del av

Sekretariatets allmanna utskick till de olika medlemsstrukturerna
Lépande sammantallningar av veckans medierapportering
Sekretariatets manadsbrev

Sektionens webbplats

Sektionens medlemssidor

24. Styrelsens korrespondens

All korrespondens mellan styrelsen och medlemmarna ska arkiveras av utsedd person pa
sekretariatet. Undantag gors da styrelsen klassat korrespondensen som styrelseintern eller da den
som skriver brevet uttryckligen begar att det ska vara styrelseinternt.

Med korrespondens avses inte styrelsens interna kommunikation eller kommunikation med annan del
av organisationen som ar att betrakta som arbetsmaterial. | alla oklara fall ska samrad ske med resten
av styrelsen. Styrelsens ordférande foreslar hur inkommande korrespondens hanteras.

25. Principer for transparens och hantering av kanslig information

Oppenhet och transparens utgér vagledande principer fér svenska sektionen, vilket bland annat
framgar av arsmotesbeslut. Inom sektionen hanteras dock en del kanslig information som av olika
skal ar olamplig att spridas utanfor en begransad krets. Det kan till exempel vara av hansyn till
enskilds personliga integritet eller réra information om organisationens kampanjstrategier eller
sarbarhet. Inom svenska sektionen hanteras information av extern, Amnestyintern, sekretariats- samt
styrelseintern natur. Styrelsen har ratt att ta del av allt material, aven arbetsmaterial, som rér
organisationen.

Extern information ar sadan information som ar tillganglig fér alla som efterfragar den, oavsett om de
ar medlemmar i Amnesty eller inte. Amnestyintern information ar endast tillgénglig fér medlemmar i
Amnesty, men &r i visst hdnseende att betrakta som extern med tanke pa antalet medlemmar
Amnesty har. Sekretariatsintern information ar endast tillganglig for anstallda och frivilliga pa
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sektionens sekretariat samt for styrelsen vid forfragan. Styrelseintern information ar normalt endast
tillganglig fér medlemmar i styrelsen och eventuella personer adjungerade till styrelsen och kan bland
annat rora styrelsen i egenskap av arbetsgivare.

Styrelsen kan vid behov utstracka behdrigheten att ta del av intern information av olika slag till andra
personer eller kommittéer, sdsom Granskningskommittén eller Amnestys internationella kommitté.

Medlemmar i styrelsen far inte formedla information enligt ovan till obehorig. Kanslig information far
inte heller formedlas till obehorig efter att fortroendeuppdraget inom Amnesty avslutats.

RELATIONEN MED AMNESTYFONDEN

26. Kontakter mellan de bagge styrelserna for Amnestyfonden och sektionen

Amnestyfondens styrelse och sektionsstyrelsen utser varsin kontaktperson. Dessa ansvarar for
fortldpande informationsutbyte mellan styrelserna.
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