Till: Styrelsen

Fran: Sekretariatet

Datum: 2018-03-02

Punkt: 3.3 Kommentarer till det ekonomiska utfallet inkl resultatrapport 2017 (T3-rapport)

RAPPORT

KOMMENTARER TILL EKONOMISKT UTFALL 2017

Inledning

Ekonomiska tertialrapporter tas fram tre ganger per ar och bygger pa det ackumulerade utfallet per
30/4, 31/8 och 31/12. Denna rapport galler det tredje tertialet och ar ett komplement till
arsredovisningen. Rapporten tar upp det ackumulerade resultatet jamfért med budget och prognosen
som gjordes for det andra tertialet samt de ekonomiska aspekterna fér 2017. Siffrorna inom parentes
avser féregaende ar.

Sammanfattning
(bilaga 1)

Arets totala intakter uppgar till 163 092 (124 985) tkr, vilket &r 13 941 tkr dver budget och 14 043 tkr
Over prognosen som gjordes for andra tertialet. Sektionen samlade in drygt 159 054 (115 483) tkr fore
avdrag av Stiftelsen svenska Amnestyfondens andel. Dessutom intaktsférdes 4 038 (9 502) tkr av
tidigare erhallna bidrag fran Stiftelsen svenska PostkodLotteriet som ar knutna till specialprojekt.
Detta ger totala intakter pa drygt 148 243 (114 922) tkr for sektionens del. Den mest bidragande
orsaken till att intakterna Gversteg budget ar att det stora arvet som vid bouppteckningstillfallet
varderades till drygt 20 miljoner kronor steg drygt 11 miljoner kronor i varde innan det skiftades.

De totala kostnaderna for sektionen uppgar till 143 213 (112 299) tkr vilket ar 9 216 tkr 6ver budget
och 5 080 tkr dver prognosen som gjordes for det andra tertialet. Att kostnaderna dverstiger bade
budget och prognos beror pa att bidraget till det internationella sekretariatet 6kar pa grund av 6kade
intakter. Enligt berakningsmodellen for bidraget till det internationella sekretariatet 6kar det
internationella sekretariatets andel av intékterna progressivt nar de intékter, som kvarstar efter enligt
modellen avdragsgilla poster dragits av, 6verstiger en miljon euro.

Arets 6verskott blev 5 030 (2 622) tkr.

Nedan en sammanstallining dver sektionens utfall.

Utfall 2017 Budget Utfall i % | T2-Prognos | Utfall i % av | Utfall 2016
2017 av Budget 2017 T2-Prognos
Intdkter 148 243 tkr | 135 956 tkr 109 % | 135 805 tkr 109% | 114 923 tkr
Kostnader | 143 213 tkr | 133 997 tkr 107% | 138 133 tkr 104% | 112 300 tkr
Resultat 5 030 tkr 1 959 tkr -2 328 tkr 2 623 tkr
INTAKTER
(Bilaga 2)

Intdkterna uppgar for sektionens del till 148 243 (114 923) tkr, inklusive resultat fran finansiella

instrument, att jamféra med budget 135 956 tkr och T2-prognos 135 805 tkr. Utfallet ar 12 287 tkr éver
budget och 12 438 tkr 6ver T2-prognosen. Kommentarer till avvikelsen fran budget och prognos foljer
resultatrakningen och gors under respektive huvudrubrik nedan.
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Intdkterna ar uppdelade i olika intdktsgrupper; nyrekrytering, pagaende givande, 6vrig fundraising,
forsaljning och 6vriga intakter. Intékter fran nyrekrytering och uppgradering raknas under
varvningsaret till nyrekrytering respektive uppgradering, efterféljande kalenderar réknas dessa intakter
som ett regelbundet givande.

Fordelning totala intakter

Myrekrytering @ Pagdende givande ®Owrig Fundraising W Farsdjning och dvriga intdkter

Nyrekrytering

Nyrekrytering sker framst via Face to Face (F2F), men @ven via webben och Telefundraising (TF) och
ovriga kanaler. Utfallet for 2017 for nyrekryteringen ar 2 812 (2 932) tkr, vilket ar 2 788 tkr under
budget, men 190 tkr 6ver helarsprognosen som reviderats till 2 622 tkr. Nar det galler F2F, som ar
den framsta intaktsbringaren inom denna grupp, ligger intékterna under budget, men éver den
T2-prognosen.

F2F nadde det reviderade intaktsmalet, trots att de inte uppnadde det prognostiserade antalet nya
medlemmar, da de nyrekryterade medlemmarna gav en hogre medelgava an prognostiserat. Totalt
varvade F2F 4 430 nya medlemmar under 2017.



Pagéende givande

Intakterna fran pagaende givande uppgar till 92 706 (87 662) tkr, vilket ar 4 099 tkr Gver budget och i
linje med T2-prognosen. De storsta intédkterna kommer fran regelbundna gavor 86 894 (84 398) tkr,
framst via autogiro 81 792 (79 734) tkr.

Uppgradering, vilken framst sker via TF, har gatt mycket battre an budgeterat, utfallet for 2017 ar
4 767 (2 266) tkr, detta ar 1 765 tkr ver budget, men nagot lagre an helarsprognosen. Okningen
j@mfért med budget beror till stor del pa battre system och effektivare manus.

Ovrig fundraising

Fordelning Ovrig Fundraising
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Utfallet for 6vrig fundraising uppgar till 66 919 (33 936) tkr, vilket ar 12 619 tkr éver budget och 14 121
tkr 6ver helarsprognosen. De storsta intaktsgrupperna inom 6vrig fundraising ar testamenten 39 474
(5 020) tkr, Trusts and Foundations, dar basstodet fran Stiftelsen svenska PostkodLotteriet intéktsférs
15 000 (10 000) tkr och Investment Funds 5 690 (5 714) tkr, dar utdelningen fran Humanfonden 5 822
(5 365) tkr intaktsfors. Det prelimindra utdelningsbeskedet fran Humanfonden 2016 var 162 tkr hogre
an den slutgiltiga utdelningen som betalades ut under februari 2017, vilket gor att det ser ut som om
Amnesty fatt ett lagre belopp 2017. Testamenten dverstiger budget och helarsprognos med 14 455
tkr, vilket till storsta delen beror pa att det stora testamentet som vid bouppteckningstillfallet
varderades till 20 miljoner kronor, nar det skiftades gav drygt 31 miljoner kronor.

Forséljning

Den total forsaljning har gatt samre an budgeterat, men ligger i linje med prognosen. Utfallet ar 223
(323) tkr jamfort mot en budget pa 600 tkr och en prognos pa 202 tkr. Forsaljningen i webbshoppen
har inte prioriterats under aret pa grund av andra satsningar inom fundraising.



Ovriga intakter
Ovriga intakter éverstiger budget med 388 tkr, men understiger prognosen med 228 tkr.

Overskridandet av budget beror till stérsta delen pa att sektionen har fatt en kostnadsersattning for
sjuklonekostnader fran Forsakringskassan pa 250 tkr och pa en utbetalning av dverskott fran
KPA/Folksam pa 83 tkr.

Stiftelsen svenska Amnestyfonden

Som en avgaende post ligger den del av insamlade medel som enligt avtalet om gemensam
insamling tillfaller Amnestyfonden. Amnestyfondens andel blev 14 849 (10 063) tkr, 1 654 tkr dver
budget och 1 605 tkr éver helarsprognosen.

Amnestyfondens andel av de totala intakterna
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KOSTNADER
(Bilaga 3)

Kostnaderna fordelas pa foljande mal och omraden:

Mal 1: Alla kanner till och kan utkrava sina rattigheter;

Mal 2: Manskliga rattigheter och rattvisa atnjuts utan diskriminering;

Mal 3: Manniskor ar skyddade under konflikter och forfoljelse;

Mal 4: De som kranker manskliga rattigheter stalls till svars;

Mal 5: Amnesty International ar en storre och starkare rorelse;

samt Ovrigt arbetet for Manskliga Réattigheter utanfor de fem strategiska malen, Human Rights
support costs dar utvecklingskostnader och stdd till arbetet for Manskliga Rattigheter ingar, samt
gemensamma kostnader och internationella rérelsen.

De sammanlagda kostnaderna 2017 uppgick till 143 213 (112 300) tkr, vilket &r 9 216 tkr dver budget
och 5 080 tkr dver helarsprognosen. Orsaken till att kostnaderna éverstiger budget och prognosen ar
att bidraget till den internationella rérelsen, 62 700 (40 398) tkr blev mycket hégre an budgeterat,

51 016 tkr, eftersom intékterna blev hogre an bade budgeterat och prognostiserat.



Fordelning totala kostnader
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Mal 1: Alla kadnner till och kan utkrava sina rattigheter

Under mal 1 kostnadsfors bland annat Amnesty i skolan, MR-skolan och kostnaderna i samband med
Angelaget. Dessutom kostnadsfors sadant som hanfor sig till arbeten med manniskorattsforsvarare,
vilket under 2017 har varit kostnaderna for teaterpjasen KALITY, Kampanjen BRAVE och kampanjen
for manniskorattsforsvararna i Turkiet. Kostnaderna fér mal 1 uppgick till 6 561 (4 978) tkr, 993 tkr
dver budget och 573 tkr éver helarsprognosen. Overskridandet éver budget och prognos beror pé att
kostnaden for framtagandet av kampanjkonceptet fér Brave och kampanjmaterialet blev hogre an
beraknat, dd Amnesty under 2017 upphandlade en ny huvudbyra (Reform Act) som har hogre
arvoden an den byran som tidigare anlitades av Amnesty.

Mal 2: Manskliga rattigheter och rattvisa atnjuts utan diskriminering

Utfallet for mal 2 ar 2 605 (1 342) tkr, vilket ar 510 tkr éver budget, men bara 87 tkr éver prognosen
per det andra tertialet. Framst ar det kostnaderna i samband VAW online-projektet som inte var kédnda
vid budgeteringstillféllet som orsakar budgetoverskridandet. Under mal 2 kostnadsfors aven
kostnaderna i samband med Pride, arbetet med ursprungsfolks rattigheter och det férberedande
arbetet med valarskampanijen.

Mal 3: Manniskor ar skyddade under konflikter och forfoljelse

De totala kostnaderna foér mal 3 slutade pa 4 760 (3 277) tkr, 869 tkr under budget och 963 tkr under
helarsprognosen. Orsaken till underskridandet av budget ar att inget évergripande kampanjkoncept
tagits fram foér kampanjen | Welcome. Under mal 3 har bland annat kostnaderna f6r kampanjen

| Welcome kostnadsforts och ovrigt paverkansarbete for flyktingars rattigheter.

Mal 4: De som kranker manskliga rattigheter stills till svars

Utfallet for mal 4 ar 884 (1 340) tkr, vilket ar nagot under budget och helarsprognos.

Under mal 4 har bland annat kostnaderna for arbetet i samband med féretagsansvar, arbetet med
paverkan av abortlagstiftning i olika l1ander, flyktingars situationer i olika lAnder och dodsstraff
kostnadsforts.

Mal 5: Amnesty International &r en storre och starkare rorelse

Har aterfinns alla kostnader for fundraising, samt for tillvaxt och mobiliseringsarbete. De totala
kostnaderna for mal 5 uppgar till 31 636 (29 733) tkr, jamfort med budget pa 32 159 tkr och
helarsprognos pa 30 961 tkr.

Mal 5: Amnesty International r en storre och
starkare rorelse
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Amnesty Internationals internationella redovisningsriktlinjer medfor att definitioner och kriterier nar det
galler insamlingskostnader (kostnader for fundraising) skiljer sig fran det som klassificeras som
insamlingskostnader enligt Svensk Insamlingskontroll. Det medfér att en direkt jamforelse inte kan
goOras mellan det som redovisas i denna rapport avseende insamlingskostnader och de uppgifter som
aterfinns i arsredovisningen.



Nyrekrytering
Kostnaderna for nyrekrytering uppgar till 18 493 (17371) tkr, 1 472 tkr 6ver budget och 1 882 tkr 6ver

helarsprognosen. Det ar framst kostnaderna for F2F som overstiger budget, vilket delvis beror pa att
de decemberldner som betalas ut i januari kostnadsforts i december, 366 tkr och dels pa grund av for
lagt budgeterade personalkostnader.

Pagaende givande

Utfallet for det pagaende givandet ar 5 909 (5 333) tkr jamfoért med budget pa 5 736 tkr och prognos
pa 5 324 tkr.

Ovrig fundraising

Kostnaderna for évrig fundraising landar pa 1 020 (594) tkr, 989 tkr under budget. Underskridandet
beror delvis pa att det har budgeterats for aktiviteter som, nar budgeten lades, ej var helt definierade.
Dessa har sedan kostnadsforts under det cost centre aktiviteten tillhort. Ett exempel ar
Swish-kampanjen, vars kostnader kostnadsforts under nyrekrytering.

Stod till fundraising
Kostnaderna for stdd till fundraising ligger i linje med budget och helarsprognos och slutade pa 4 300
(3 545) tkr.

Forsaljining
Utfallet pa 273 (289) tkr for forsaljning understiger budget, vilket beror pa att arbetet med webbutiken
inte har prioriterats pa grund av andra satsningar.

Tillvaxt och mobilisering

Under denna rubrik kostnadsférs bland annat Amnestygruppernas verksamhetsbidrag och
kostnaderna for stdd till medlemmar, aktivister och grupper. Kostnaderna for tillvaxt och mobilisering
slutar pa 4 305 (4 992) tkr, vilket ar 762 tkr under budget. Att kostnaderna understiger budget beror
framst pa att de budgeterade kostnaderna for utveckling av den nya hemsidan amnesty.se har
aktiverats.

Stiftelsen svenska Amnestyfonden
Utfallet for Amnestyfondens andel av fundraisingkostnaderna 2 664 (2 390) tkr slutar i linje med
budget.

Ovrigt arbete for Minskliga Rittigheter utanfér de strategiska malen
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Under denna rubrik kostnadsfors de kostnader som hor till specialprojekten och uppstar i Sverige.
Utfallet ar 590 (2 260) tkr jamfért med budget och prognos pa 1 065 tkr. Skillnaden i utfall och budget
beror pa att specialprojektet Stoppa Torty forlangdes sex manader till och med 31 mars 2018.



Human Rights support costs: Utvecklingskostnader och stod till arbetet med Manskliga
Rattigheter

Det totala utfallet fér utvecklingskostnader och stdd till arbetet med Manskliga Rattigheter ar 13 759
(12 330) tkr, vilket &r 472 tkr éver budget och 1 215 tkr under T2-prognosen.

Utvecklingskostnader och kostnader till stod for
arbetet med manskliga rattigheter
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Utvecklingskostnader

Under denna rubrik aterfinns kostnaderna for det planerings- och utvecklingsarbete som bedrivs inom
ramen for handlingsplanen. Utfallet ligger under bade budget och prognos.

Stod till arbetet med Manskliga Rattigheter

Under stdd till arbetet med manskliga rattigheter aterfinns bland annat kostnaderna for Amnesty Press
och 6vrig media. Utfallet blev 11 172 (8 738) tkr, 713 tkr dver budget men 854 tkr under
helarsprognosen. Overskridandet av budget beror delvis pa att en webbredaktér har anstallts.

Stod till organisationen
Kostnaderna for stdd till organisationen uppgar till 19 748 (16 643) tkr, vilket ar 2 484 tkr under budget
och 2 431 tkr under helarsprognosen.
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Gemensamma kostnader

Utfallet for gemensamma kostnader uppgar till 15 495 (13 906) tkr, vilket ar 1 705 tkr under budget
och 1 496 tkr under helarsprognosen. Underskridandet av budget beror delvis pa att de budgeterade
kostnaderna for SRM har aktiverats och delvis pa att de budgeterade kostnaderna for eventuell
ombyggnad av av sekretariatets lokaler i Stockholm inte har tagits i ansprak.




Styrning/Total Governance Expense

Kostnadsutfallet &r 3 600 (2 021) tkr, 232 tkr under budget och 157 tkr under helarsprognosen.
Skillnaden i kostnader mellan 2017 och 2016 beror pa de hégre kostnaderna fér Arsmétet, som holls i
Stockholm 2017, och pa arbetet med medlemsdemokratin.

Styrelsens kostnader Utfall 2017 Budget 2017 T2-prognos Utfall 2016
(tkr) (tkr) 2017 (tkr) (tkr)

Fordelade personalkostnader 636 878 596 454
Rese-, boende- och 203 545 236 294
lokalkostnader

Utbildning 3 3 52
Ovriga kostnader 16 3 35
Summa 858 1423 838 836

Utfallet for férdelade personalkostnader 2017 ar lagre an budgeterat eftersom de férdelade

personalkostnaderna fér medlemsdemokratiprojektet flyttats till ett annat cost centre.

Ovriga kostnader

Under 6vriga kostnader aterfinns kostnaderna for avskrivningar. Utfallet for 2017 ar 653 (716) tkr,
jamfoért med budget pa 1 200 tkr och en prognos pa 1 430 tkr. Att kostnaderna for avskrivningar blev
lagre an budgeterat beror framst pa att foregaende ars och arets aktiverade kostnader for
utvecklingen av SRM inte kunnat pabdrjats eftersom systemet inte har produktionssatts under 2017
som planerat och dels for att sekretariatet har valt att félja de generella reglerna foér aktivering av
tillgangar dar tillgangar som varderats understiga ett halvt prisbasbelopp kostnadsfors direkt och alltsa

inte blir foremal for avskrivning.

Internationella rorelsen:

Transaktioner inom rorelsen uppgar till 62 670 (40 398) tkr, jamfort med budget pa 51 016 tkr och en

helarsprognos pa 53 769 tkr.

Internationella rorelsen
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Amnestys Internationella Sekretariat

Det obligatoriska bidraget till Amnestys Internationella Sekretariat, AlS, uppgick till 57 479 (30 594)
tkr, jamfort med budget 45 942 tkr. Det obligatoriska bidraget till det internationella sekretariatet
overstiger budget med 11 537 tkr beror pa att bidraget till det internationella sekretariatet 6kar pa
grund av 6kade intakter.

EU-kontoret

Bidraget till Amnestys EU-kontor uppgar till 1 743 (1 067) tkr, 159 tkr under budget. De 549 tkr som
reserverats 2015 fér omstrukturering av EU-kontoret ligger kvar under 2017, men kommer att I6sas
upp under 2018.

Funktionsindelning av kostnaderna

| &rsredovisningen delas kostnaderna upp efter funktion. Andamalskostnaderna blev 78% (76) i
relation till intdkterna och motsvarande for insamling- och administration blev 19% (22). Till
andamalskostnader raknas bland annat sektionens bidrag till det internationella sekretariatet och
direkta samt fordelade kostnader for de fyra forsta strategiska malen. Som insamlingskostnader
raknas kostnader for insamlingsarbete inklusive fordelade kostnader. Till administrationskostnader
raknas kostnader som ar nédvandiga fér att administrera organisationen. Aven den storsta delen av
kostnaderna fér medlemsvarvning och medlemsregister ingar i administrationskostnaderna.

Svensk Insamlingskontroll avgér vilka insamlingsorganisationer som far ha 90-konto. Enligt dessa
foreskrifter maste minst 75% av en insamlingsorganisations intakter ga till organisationens andamal
och omvant far som mest 25% ga till insamling och administration. Svensk Insamlingskontroll gor sin
beddémning 6ver flera ar och tar hansyn till de forklaringar en organisation kan lamna vid ett tillfalligt
overskridande av granserna om synnerliga skal foreligger. Stora gavor och testamenten ar en sadan
omstandighet som utgdr synnerliga skal.

Eget kapital/reserver
Det egna kapitalet uppgar till 86 008 (80 978) tkr.

Hoésten 2013 antogs en ny reservpolicy, Global Reserve Guidlines, som baseras pa internationella
riktlinjer. De internationella riktlinjerna har tillkommit for att tillse att den globala rérelsen som helhet
har en bra niva pa reserverna for att sakra en stabil verksamhet och for att varje sektion ska ha
tillrackliga reserver for de egna kraven. Sektionens reserver ska enligt policyn motsvara 3-5 manaders
verksamhetskostnader, inklusive obligatoriska bidrag till internationella rorelsen, och nivan ska vara
anpassad till vilka framtida ataganden som finns samt andra faktorer som kan paverka behovet.

| Global Reserves Guidelines fastslas hur en rimlig storlek pa reserven ska beréknas. Sekretariatet
har bland annat genom riskanalysen pabdrjat en sadan berakning men annu inte fardigstallt den. |
riktlinjerna framgar att reserver huvudsakligen ska héllas av foljande anledningar;

e for att sakerstalla uthalligheten i Amnestys MR-aktiviteter pa bade kort (férmaga att kunna
hantera kortsiktiga ataganden som I6ner och externa leverantérer) och pa lang sikt (for
strategisk planering),

e for att sdkerstalla att sektionerna har tid och kapacitet att hantera ovantade likviditetsproblem
(som ett permanent intaktstapp eller en signifikant nedgang i medlemmar och givare),

e foOr att finansiera oplanerade utgifter och

e for att hantera vaxelkursrisker.

Det forekommer i vissa sammanhang resonemang om att reserven ska tacka ett visst antal manaders
I6pande férbrukning. Den nuvarande reserven motsvarar drygt 7 manader och den vid slutet av 2019
drygt 4 manader (om vi forutsatter att vi da natt malet om 150 mkr i intakt och budgeten ar i balans).

Bilagor:
Bilaga 1 - Resultatrapport 2017, sammanfattning

Bilaga 2 - Resultatrapport 2017, intakter
Bilaga 3 - Resultatrapport 2017, kostnader






