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DISKUSSIONSUNDERLAG

Forslag avseende medlemsdemokratin i svenska sektionen

Bakgrund
Pa styrelsens septembermote 2017 férde styrelsen en diskussion om medlemsdemokratin i den svenska
sektionen utifran fyra vagvalsfragor som sekretariatet hade definierat:

Haller styrelsen med om sekretariatets analys av vad ramverket Ett Amnesty har for implikationer
pa den svenska sektionens medlemsdemokrati?

Haller styrelsen med om en bredare tolkning av legitimitet?

Hur ser styrelsen pa att skapa mellanstrukturer for inflytande pa genomférandet av verksamheten
som drivs av sekretariatet och dar deltagande medlemmar valjs ut av sekretariatet eller
styrelsen?

Finns det demokratiska och ideologiska varden som vinns alternativt gar férlorade med
direktdemokrati alternativt representativ demokrati?

Utifran styrelsens diskussion har sekretariatet tagit fasta pa féljande medskick fran styrelsen:

Svenska sektionen behdver tydliggora vad ramverket Ett Amnesty, som svenska sektionen har
stallt sig bakom, innebar. Det vill sdga vilka fragor som beslutas pa nationell niva (svenska
arsmotet) och vilka fragor som beslutas pa internationell niva (Global Assembly), och hur
processer for inflytande och paverkan ser ut pa de olika nivaerna.

Det ska vara tydligt for medlemmarna i vilka forum de kan vara med och paverka vilka fragor den
svenska sektionen ska driva inom den globala rérelsen. Det ska ocksa vara tydligt vilka fragor
medlemmarna inte kan paverka och varfor.

Det ska vara tydligt for medlemmarna att den svenska sektionens beslut gallande det
internationella arbetet behéver utga fran de internationella prioriteringarna/strategiska malen.
Infér en strategisk period ska medlemmarna engageras i den svenska sektionens standpunkter
och position i olika fragor och vad/vilka inriktningsfragor den svenska sektionen beslutar att driva
inom den internationella rorelsen, pa Global Assembly. Mellan strategiska perioder bor
tyngdpunkten for medlemsinflytande istallet ligga pa inflytandeprocesser for genomférandet av
sektionens verksamhet. Utifran prioriterade fragor kan medlemmar engagerade i svenska
sektionens langsiktiga strukturer sjalva besluta vilka fragor de vill arbeta med.

Svenska sektionens legitimitet som medlemsorganisation bygger inte pa hur stor andel av
medlemmarna som deltar i arsmétet. Antalet manniskor som valjer att stalla sig bakom Amnestys
arbete genom sitt medlemskap ger i sig legitimitet at organisationen och de inriktningsbeslut som
fattas.

Det ar viktigt att utveckla andra satt/forum an arsmétesmotioner och arsmétet fér medlemmarna
att lyfta fragor till diskussion och ha inflytande éver med vad och hur den svenska sektionen
arbetar.

Olika mellanstrukturer kan tillsattas pa olika satt. Det kan vara positivt att tydligare integrera delar
av medlemmarnas ideella engagemang direkt under sekretariatet, men da med reellt inflytande i
organisationen. Att koppla fler mellanstrukturer till sekretariatet kan skapa en stdrre flexibilitet dar
medlemmar lattare kan engageras for kortare uppdrag.



e Uppdraget inkluderar att ta fram ett forslag som “klarar av” fragan om representativ demokrati.
Eventuellt kan det vara en fordel att utveckla en modell som kombinerar direktdemokrati och
representativ demokrati i olika typer av fragor.

Vad behdver sektionen skapa - en sammanfattning av uppdragsbeskrivningen

e Starkare mellanstrukturer som mojliggér mer konsultation, dialog och medlemsinflytande.

e Ett arsmote som fattar beslut som ar mojliga att verkstalla och folja upp samt som i ratt tid
bereder och beslutar om de fragor som kommer upp pa Global Assembly.

e  Struktur for konsultationsprocesser dar medlemmarna kan involveras

e Ett forum for medlemsbeslut som inte ar av arsmoteskaraktar.

e En forslagsprocess som hjalper till att sortera in de fragor som &r viktiga for medlemmarna pa ratt
niva i organisationen.

e Tydliga uppdrag utifran vad medlemmarna vill goéra och vad organisationen behdver samt 6kad
status for ideella uppdrag inom organisationen.

e Relevant digitalt stdd for inflytande och medlemsdemokrati.

Fragor for styrelsen att diskutera
Utifran forslaget nedan foreslar sekretariatet att styrelsen diskuterar féljande fragor:

- Forslaget innebar att sektionens mellanstrukturer delas upp i en “demokratisk och representativ
funktion”, “en verksamhetsdrivande funktion” och “en radgivande funktion i sektionens
prioriterade MR-fragor” (se ruta 3.4). Haller styrelsen med om att en sadan uppdelning ar
andamalsenlig?

- Den féreslagna mellanstrukturen bygger pa att styrelsen har det formella ansvaret for den
demokratiska och representativa funktionen, medan sekretariatet har det formella ansvaret fér de
andra tva mellanstrukturerna (se ruta 3.4). Haller styrelsen med om att det &r andamalsenligt att
styrelsen far ansvar for den demokratiska och representativa funktionen/mellanstrukturen i
organisationen?

- Den logiska foljden av den féreslagna strukturen blir representativ demokrati (se ruta 3.5). Bade
arbetsgruppen och sekretariatet menar att det bland annat ger battre férutsattningar for dialog,
att fler blir representerade i beslutsprocesserna, ett effektivt utnyttjande av resurser och minskad
risk for kupper. Haller styrelsen med om att det &r &ndamalsenligt att arbeta vidare med ett
huvudforslag som bygger pa representativ demokrati?

Forslagets omfattning som styrelsen lagger fram till arsmoétet
Under arbetets gang har det blivit allt tydligare hur omfattande en organisationsutveckling av det har
slaget ar. Det blir ocksa lattare att bryta ner projektet i olika komponenter ju langre vi kommer. For att
mojliggdra en bra planering sa ser sekretariatet att processen behdver delas in i flera steg. Att inféra en
representativ demokrati kan till exempel ta flera ar medan andra beslut gar att effektuera betydligt lattare
och snabbare.
1. Ta fram ett férslag pa hur en ny organisation kan se ut och fungera.
| forslaget ingar:

- fdrslag till ny organisationsstruktur

- de olika delarnas uppdrag och mandat

- ansvarsférdelning mellan styrelse och sekretariat

- forum fér dialog, inflytande och medbeslutande

- rutiner fér konsultation och information

Detta forslag kan arbetsgruppen och sekretariatet presentera for styrelsen i januari 2018, da styrelsen
ger sina medskick gallande eventuella forandringar. Pa styrelsens marsmoéte 2018 kan styrelsen besluta
om att lagga fram forslaget till arsmotet. For att sakerstalla en bra forankringsprocess foreslar
sekretariatet att styrelsen diskuterar méjligheten att traffa distrikten under bérjan av 2018 for att diskutera



forslagen, sa att intresserade medlemmar kanner till forslagets olika delar nar de kommer till arsmétet

2018.

2. Fardigstalla forslaget utifran arsmotets beslut 2018
| fardigstallandet ingar bland annat:

Utarbeta nya stadgar utifran beslutat forslag

Anpassa nuvarande riktlinjer och utarbeta nya riktlinjer (bland annat fér de olika
mellanstrukturernas, beredningskommitténs och andra funktioners uppdrag och mandat)
utifrén beslutat forslag.

Anpassa styrelsens arbetsordning utifran beslutat férslag

Ta fram tydliga uppdragsbeskrivningar for de olika uppdragen inom respektive
mellanstruktur.

Anpassa sekretariatets arbetsbeskrivningar och ev tillsatta nya tjanster utifran beslutat
forslag.

Med mera...

For vissa av dessa fragor kommer det att kravas arsmotesbeslut, arsmotet 2019.



1. Modeller for beskrivning av foreslagen

“Livbojen”

Demokratiakademin har tagit fram en modell for medlemsdemokrati som kallas for “livbojen”. Modellen
bygger pa att alla sammanslutningar med ett demokratiskt ansprak behdver utformas och byggas utifran
svaren pa fyra fragestallningar:

- Vilka ar vi och vad har vi gemensamt?

- Vilken agenda och vilka fragor férfogar vi 6ver?
- Hur gar vi tillvaga for att na fram till beslut?

- Hur gar beslutsfattandet till?

En gemensam och tydlig bild av detta skapar en férstaelse som majliggor for alla inom
sammanslutningen att informera sig, bilda sig en uppfattning och valja om hen vill delta och bidra i de
demokratiska processerna.

DELTAGANDE

DAGORDNING
Vilka fragor kan
respektive forum
inom strukturen
besluta om?

Vilka deltar inom
vilka forum? Hur
ser strukturen
for medlems-
demokratin ut?

FORSTAELSE

MEDLEMSKAP
Vilka &r “vi’ och
vilka bygger vi
organisationens
strukturer for?

BESLUT

Var och hur
fattas besluten
inom
organisationen?

“Inflytandetrappan”

Inflytandetrappan ar en modell som tydliggor olika nivaer/grad av involvering i organisationen. Genom att
anvanda inflytandetrappan gar det att utforma olika strukturer for olika former av involvering. Alla
strukturer/forum har inte syftet att na upp till 6versta trappsteget, men ar trots det en viktig del av
medlemsdemokratin i organisationen. Det viktiga ar att tydliggdra syftet och mandatet for respektive
forum sa att medlemmarna har ratt forvantningar pa hur de kan delta i organisationens styrning.



MEDBESLUTANDE
Medlemmarna ar med och
fattar beslut. T ex pa
arsmotet.

INFLYTANDE
Medlemmarna kan paverka
dagordningen, utkréva
ansvar och ska forsta hur
och var besluten fattas.

DIALOG

Diskussion som handlar om
omsesidigt utbyte. Ta reda
pa vad medlemmar tycker.

KONSULTATION
Medlemmarna radfragas

2. Forandringsforslag: organisation for inflytande och engagemang

2.1 FORSTAELSE - HUR SKAPAR VI FORSTAELSE?

e Tydligt vad som ar svenska sektionens roll och mandat inom den internationella rérelsen. Hur
och nar medlemmarna kan vara med och paverka den internationella rérelsens beslut.
Tydligt vad som ar olika forums syfte och mandat inom svenska sektionens struktur.

Tydligt vilka roller och uppdrag som finns inom svenska sektionens struktur.
Tydligt var, nar och hur beslutsfattandet gar till inom sektionen.

Centralt for en reell, effektiv och meningsfull medlemsdemokrati och aktivt deltagande i svenska
sektionens verksamhet ar att organisationen, dess roller och processer, ar tydliga och latta att forsta.
Oavsett struktur och val av demokratimodell behéver det vara enkelt att férsta hur de olika delarna i
strukturen hanger ihop, vilka beslut/processer som genomférs var och hur en som medlem gor for att
delta i dessa.

Vad forsvarar medlemmarnas forstaelse av organisationens mellanstrukturer idag?

Den svenska sektionens medlemskar har vuxit mycket de senaste tjugo aren, samtidigt som antalet
medlemmar som engagerar sig genom att ge av sin tid till organisationen snarare har minskat,
atminstone sett till de langsiktiga strukturerna fér engagemang. Det finns flera anledningar till det, bland
annat handlar det om en férandrad samhallskultur. | det har uppdraget undersoks specifikt vad i den
nuvarande organisationsstrukturen som kan férsvara medlemsengagemanget och hur en mer tillganglig
struktur kan se ut.



| analysen av organisationens nuvarande strukturer framkommer att den mellanstruktur som idag bestar
av distrikt saknar enhetlighet och att bAde medlemmarna och till viss del de lokalt fértroendevalda sjalva
upplever distriktens uppdrag och mandat som otydligt.

Distrikten har fortroendevalda styrelser/representanter men dessa har ingen koppling till det formella
beslutsfattandet i svenska sektionen. Distrikten har istallet ett verksamhetsuppdrag som handlar om att
organisera och samordna det lokala engagemanget inom ett visst geografiskt omrade. Definitionen av att
tillhora ett distrikt &r “nar en ar aktiv i distriktets verksamhet”, vilket lamnar ett stort tolkningsutrymme till
den enskilde Amnestymedlemmen om huruvida hen ingar i distriktet eller inte och begransar
sammanslutningen till att endast omfatta de redan aktiva, utan att skapa incitament for distrikten att vaxa.

For att méta och framja det engagemang som har funnits och finns pa distriktsniva har det under arens
lopp gjorts s& manga undantag att denna mellanstruktur idag fungerar helt olika i olika delar av landet.
Det i sin tur forsvarar ytterligare medlemmarnas forstaelse for distriktens uppgift och mandat inom
organisationen. | och med att den gemensamma forstaelsen fér uppdraget saknas, och att uppdraget
innehaller s& manga olika delar, har de distriktsaktiva inte alltid resurser, engagemang eller kunskap for
att genomféra de uppgifter som ingar i uppdraget. Det kan i sin tur leda till handlingsvakuum dar varken
distriktet eller sekretariatet kan genomféra verksamhet.

Som sekretariatet ser i modellen med “livbojen” &r den gemensamma férstaelsen den viktigaste faktorn
for engagemang. Om de redan engagerade medlemmarna har olika forstaelse for distriktens roll i
organisationen och vad ett engagemang pa distriktsniva innebar, blir det svart for de distriktsaktiva att na
ut till andra medlemmar, som potentiellt skulle vilja bli mer aktiva, och férmedla varfér de ska satsa sitt
engagemang just dar.

Nar sektionen nu tar fram forslag for att strka medlemsdemokratin blir det darfor viktigt att skapa enkla
och tydliga strukturer som bidrar till att medlemmarna forstar hur de olika delarna i organisationen hanger
ihop samt vilka forum som hanterar vilka fragor och pa vilken niva.

Det ar viktigt att renodla uppdragen/mandaten inom hela organisationsstrukturen sa att medlemmarna far
en okad forstaelse for hur organisationen fungerar, fran nationell gruppniva till internationell niva. Pa sa
satt kan den enskilde medlemmen fa en bild av hur, nar och pa vilket satt hen, utifradn sina egna intressen
och sin egen drivkraft, kan vara med och bidra inom just Amnesty.

2.2 MEDLEMSKAP - VILKA AR VI OCH VAD HAR VI GEMENSAMT?

e Svenska sektionens struktur fér medlemsdemokrati utformas fér dem som valjer att vara
organiserat aktiva.

e Indelningen i distrikt alternativt regioner innebar att distriktet/regionen omfattar alla medlemmar
inom det geografiska omradet.

e Strukturen mojliggoér att en stérre grad av engagemang i framtiden kan tas sig andra uttryck
och former an idag. Det kan innebara att den svenska sektionen i framtiden kan ha storre
andel aktiva medlemmar som inte nddvandigtvis ar organiserat aktiva i grupper.

Forslaget bygger pa att “erkanna” tre kategorier av medlemmar:

e Stddmedlem - stddjer finansiellt och staller sig bakom Amnestys arbete fér manskliga rattigheter

e Enskilt aktiv - aktiv digitalt (skriver under, sprider osv)

e Organiserat aktiv - engagerar sig regelbundet tillsammans med andra medlemmar oavsett typ av
grupp (lokal grupp, distrikt, specialgrupp, FMS, natverk osv)



Indelning i just tre kategorier kommer sannolikt att &ndras bland annat med bakgrund i de internationella
definitionerna och svenska sektionens engagemangstrategi. Det vasentliga for medlemsdemokratin ar
dock att utkristallisera den tredje gruppen (de medlemmar som valjer att vara organiserat aktiva) som ar
den grupp vi bygger strukturen for. De medlemmar som istéllet valjer att vara stodmedlem alternativt
enskilt aktiv kan i den utstrackning de sjalva valjer ta del av sekretariatets grundutbud av information,
digitala insatser och eventuella konsultationer som riktar sig till en bredare medlemsbas.

De tre olika nivaerna av engagemangsgrad hos medlemmarna definierar pa vilket trappsteg de befinner
sig i “inflytandetrappan”.

e Stodmedlem - Information och eventuellt konsultation
e Enskilt aktiv - Information och konsultation
e Organiserat aktiva - Alla stegen upp till medbeslutande

2.3 DAGORDNING - VILKEN AGENDA OCH VILKA FRAGOR FORFOGAR VI OVER?

Tydligt vilka beslut som fattas pa internationell niva (Global Assembly).
Tydligt att medlemmarnas inflytande i dessa beslut handlar om att vara med och formulera
svenska sektionens standpunkter i de internationella fragorna, framforallt infor nya strategiska
mal.

e Tydligti vilka fragor medlemmarna kan ha inflytande Over i verksamhetsplanering och pa
genomférandeniva.

e Tydligt vilka fragor (globala och nationella) som medlemmarna, pa lokal niva, kan valja att
arbeta med.

Den globala utvecklingen innebar att fler beslut tas pa internationell niva. Det svenska arsmotet ar i
praktiken inte langre det hogsta beslutande organet nar det kommer till svenska sektionens
internationella inriktning. Det rader viss forvirring kring vilka beslut som kan tas nationellt, vilket bland
annat kan noteras genom de inkomna motionerna till arsmétet. En stor del av VAD-fragorna ags inte
langre av den svenska sektionen, eftersom vi valt att std bakom Ett Amnesty. Fragor gallande saval
policys, kampanjer och landsprioriteringar beslutas globalt. Dock &r den svenska sektionen en del i den
globala rorelsen och ar darmed ocksa med och paverkar och i slutandan fattar beslut pa den
internationella nivan. Det betyder att den svenska sektionen behdver formulera standpunkter i de fragor
som kommer upp internationellt, och att sektionens medlemmar involveras i dessa processer.

Nationellt kan dagordningen delas in i fragor som rér organisationens styrning, dar beslut kan fattas pa
arsmotet eller i andra forum, och verksamhetsfragor, dar medlemmar kan involveras i besluts- och
inflytandeprocesser som handlar om vilken verksamhet som ska genomféras och pa vilket satt.
Dagordningen ser olika ut pa olika nivaer i sektionen, till exempel kan styrelsen fatta beslut om och ta
stallning i fragor som inte ar tillgangliga for enskilda medlemmar.

Sekretariatet foreslar att former och arbetssatt for medlemsinflytande utvecklas, sa att de medlemmar
som vill kan vara med och formulera svenska sektionens standpunkter infoér internationella beslut eller i
processer som ror verksamheten i Sverige, till exempel infor utformandet av den svenska strategiska
planen. Rutinerna ska vara tydligt dokumenterade, sa att medlemmarna vet hur det gar till nar styrelsen
ber om deras input i olika fragor. Former for inflytande och paverkan utvecklas narmare nedan.



2.4 DELTAGANDE - HUR GAR VI TILLVAGA FOR ATT NA FRAM TILL BESLUT?

e Engagemangsformer och uppdrag ska vara tydligt definierade och ha en transparent och
forutsagbar tillsattningsprocess.

e Sektionen behdver nagon form av mellanstrukturer da det ar nédvandigt for tillvaxt och for att
mdjliggéra dialog och medlemsinflytande.

e Forslaget innehéller tre former av mellanstrukturer; en “demokratisk och representativ
funktion”, “en verksamhetsdrivande funktion” och “en radgivande funktion i sektionens
prioriterade MR-fragor”.

e Verksamhetsfunktionen och den radgivande funktionen laggs under sekretariatet, medan den
demokratiska och representativa funktionen knyts till styrelsen.

e Inga mellanstrukturer ska vara egna juridiska personer. Medlemmarna ska omfattas av ett
distrikt/en region, men det ska vara enkelt for alla medlemmar att forsta vad de ar medlemmar
i - den nationella organisationen. Medlemmarna kommer alltsa inte att vara medlemmar i tva
olika organisationer, men tillhdra en geografiskt indelad funktion.

e Strukturen mojliggor att en storre grad av engagemang i framtiden kan ta sig andra uttryck och
former @n idag. Det kan innebéra att svenska sektionen i framtiden kan ha en stérre andel
aktiva medlemmar som inte nédvandigtvis ar organiserat aktiva i grupper.

e Forum och processer for medlemsinflytande och beslut ar tydligt definierade.
Medlemmarna/representanter for medlemmarna bjuds in till tva fasta méten per ar: arsmotet
och verksamhetsmotet.

e En PrepCom/beredningskommitté hjalper medlemmarna att slussa deras fragor och férslag till
ratt forum samt ger stdd i att formulera motioner som gor det mdjlig att fatta genomférbara
beslut som ar enkla att félja upp.

Alla som vill engagera sig i svenska sektionen ska kunna goéra det. Med tydliga uppdrag och strukturer
blir det enklare for den som vill engagera sig att forsta hur den kan goéra. Organisationsmodellerna nedan
bygger aven pa tanken om att det ska ga att gora “karriar” i sitt engagemang, till exempel fran grupp till
“distriktsstyrelse” (eller liknande) till ett nationell uppdrag till sektionsstyrelsen.

MELLANSTRUKTURER
Oavsett organisationsstruktur ser vi ett behov av att mellanstrukturernas uppdrag ar tydligt formulerade,
ansvarsfordelning mellan mellanstrukturerna och sekretariatet ar dokumenterat och alla vet vad det kan
forvanta sig av varandra.

Mellanstrukturerna integreras tydligare i svenska sektionen genom att inte vara egna juridiska personer.
Ansvaret for mellanstrukturernas langsiktiga utveckling avseende verksamhet och engagemangsformer
ligger hos sekretariatet, som aven gar in nar mellanstrukturerna inte har méjlighet att leverera i relation till
uppdraget, eller dar det till en borjan inte finns en fungerande struktur. For att sakerstélla en fungerande
medlemsdemokrati skulle sekretariatet aven kunna stétta den demokratiska och representativa
funktionen i organisationen, till exempel genom att samla medlemmarna i ett distrikt/region till ombudsval
infor verksamhetsmotet och arsmotet, om distriktet/regionen inte kan genomféra det pa egen hand.

Sekretariatet ser att en struktur dar mellannivans roll och funktion delas upp i tre delar (enligt nedan)
skulle starka bade engagemang och medlemsinflytande genom att uppdragen renodlas och aktiva
medlemmar kan vaélja att fokusera pa det de &r mest intresserade av. Modellen bygger pa att
representativ demokrati infors. | det fall medlemmarna véljer att fortsatta med direktdemokrati, blir
uppdraget for den demokratiska och representativa funktionen otydligt, sa som det ar formulerat i detta
forslag.



1. Demokratisk och representativ funktion i sektionen
Distrikten/regionerna inforlivas som en del av svenska sektionen. Representanterna valjs
demokratiskt och representerar ett definierat geografiskt omrade. Distrikten/regionerna fungerar
pa ett enhetligt och likartat satt, det vill sdga det ska finnas samma funktioner/uppdrag i alla
distrikt/regioner och verksamheten/rutinerna ska fungera pa motsvarande satt i de olika
distrikten/regionerna.

Exempel pa ansvarsomraden:

- Representanterna ansvarar for konsultation och férankring i rérelsen

- Representanterna deltar i arsmotet, verksamhetsmotet och eventuella andra méten for styrning
och utveckling av organisationen, till exempel méten med representanter fran sektionsstyrelsen.
- Representanterna ar en resurs for styrelsen och har inflytande éver alternativt ar dialogpartner i
vissa av de beslut styrelsen fattar.

- Representanterna utser valberedningens valberedning.

- Representanterna har évergripande koll pa vilka grupper och medlemmar som finns inom deras
geografiska omrade, sammankallar till mdten osv.

2. Verksamhetsdrivande funktion i sektionen
Uppdrag med en viss profil inom till exempel kampanjarbete, som syftar till att skapa aktivitet och
att engagera fler. Uppdragen ska vara tydligt definierade, tidsbestdamda och ska annonseras i
olika kanaler for att na sa manga intresserade medlemmar som mdjligt, da de kan sékas av
vilken medlem som helst. Ratt person for uppdragen valjs ut av sekretariatet alternativt styrelsen
utifran tydliga kriterier, i en transparent process.

Dessa strukturer har en inbyggd flexibilitet bade vad galler form och geografisk omfattning, till
exempel skulle aktiva medlemmar i en stad kunna ga samman i en stadssammanslutning medan
de med storre geografiska avstand till andra aktiva delas in i stérre omraden. Uppdragen
samordnas och utvecklas av sekretariatet, tilsammans med de aktiva medlemmarna.

Exempel pa uppdrag:

- Utbildare av informatorer pa skolor

- Rekrytering och aktivering av nya medlemmar

- Organiserar det lokala kampanjarbetet

- Samordna aktiviteter och verka for samhérighet lokalt

3. Radgivande funktion i sektionens prioriterade MR-fragor
En form for medlemsinflytande pa nationell niva kring sektionens prioriterade MR-fragor.
Uppdragen annonseras ut med tydliga kunskapskrav och férvantningar motsvarande nuvarande
process for till exempel utbildare. Urvalsprocessen ar transparent och férutsagbar. Uppdragen
tillsatts av sekretariatet.

Det skulle kunna vara MR-rad som har i uppdrag att ge rad och stéd i framtagande av planer och
i genomférande och uppfdljning/utvardering av verksamheten i Sverige. De skulle ocksa kunna
fungera som mojliggorare for ett bredare inflytande i fragor, till exempel genom dialog med andra
medlemmar. Raden arbetar inom ramar som satts utifran beslut av Global Assembly, arsmétet
och styrelsen. Sekretariatet och arbetsgruppen behdver titta vidare pa hur dessa forum/rad skulle
kunna utformas, hur inflytandet skulle kunna se ut och pé vilken niva det skulle vara.

PROCESSER OCH FORUM
Organiseringen handlar om saval strukturer som métesformer, forum och processer for inflytande. Nedan
exemplifieras nagra av dessa.



Verksamhetsmotet

Ett mote for representanter fran organisationens mellanstruktur med “demokratisk och
representativ funktion i sektionen”. Verksamhetsmotet blir ett forum fér diskussioner och beslut i
fragor som inte ar av arsmoteskaraktar.

Medlemmarna har méjlighet att infor verksamhetsmétet anmala fragor for diskussion, workshops
och/eller beslut. Métet kan fungera som en forberedande “motionsverkstad” dar
“PrepCom/beredningskommittén har en tydlig roll. Férslag pa fragor att ta upp i nagon form ska
anmalas till “PrepCom”/beredningskommittén i god tid.

Relevanta utbildningar och tillfélle att ga igenom Amnestys arscykel och hur fragor kan drivas
inom organisationen.

Aterrapportering fran Global Assembly samt analys om vad besluten innebar for svenska
sektionen.

Inledning pa nasta internationella paverkanscykel. Det vill sdga diskussion om fragor som
svenska sektionen eventuellt vill driva under kommande Global Assembly.

Inledning pa nasta nationella paverkanscykel. Forberedande diskussioner/seminarium om fragor
som ar aktuella inom den internationella rérelsen och som kommer upp pa svenska sektionens
arsmote och Global Assembly (styrelsen och sekretariatet lyfter fram relevanta fragor for
medlemsinflytande).

Medlemsmotioner till arsmotet

Medlemmarnas forslag till fragor samlas upp av “PrepCom”/beredningskommittén under hela
aret, till exempel under verksamhetsmotet. Deadline for medlemmarna att skicka forslag till fragor
som de vill driva inom organisationen vid l[dmplig tidpunkt fére motionsstoppet. Kommittén [dmnar
feedback, till exempel om motionen kan behdéva fortydligas for att bli genomférbar, eller om den
gor sig battre som en workshop eller diskussionspunkt antingen pa verksamhetsmotet eller pa
arsmotet.

Motionsstopp for fardiga motioner , workshop- och diskussionsunderlag (utifran
beredningskommitténs rekommendationer) kan ev. ligga kvar enligt nuvarande stadgar.

Forslag till resolutioner till Global Assembly

Mot bakgrund av vad som diskuterats pa verksamhetsmaotet och andra fragor som styrelsen
identifierat lBmnar svenska sektionen eventuella forslag till resolutioner till Global Assembly,
enligt deadline reglerad i internationella stadgar.

Arsmétet

Beslut i fragor pa en strategisk niva for organisationen.

Kortare arsmoten, med fokus pa pa arsmotesformalia och de beslut som behover fattas.

| samband med arsmoétet skulle det dven ga att ha en mer 6ppen del med workshops och
diskussioner. Medlemmarna kan ges mojlighet att i forvag skicka in férslag pa fragor de vill
diskutera i samband med arsmoétet till “PrepCom”/beredningskommittén som ser till att fragorna
tas omhand pa ett bra satt.

Beslut fattas om svenska sektionens position i fragor som kommer att komma upp pa Global
Assembly och om sektionens eventuella egna resolutioner till Global Assembly.

Val till fortroendeuppdrag forrattas. Alternativt bekraftas resultatet utifrdin webbomrdstning, om
sektionen valjer en onlinelésning for fértroendevalen.

Foregaende verksamhetsar avrapporteras och beslut fattas om ansvarsfrihet for
sektionsstyrelsen och Amnestyfondens styrelse.

3.5 BESLUT - HUR GAR BESLUTSFATTANDET TILL?
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e Forslagen ovan bygger pa representativ demokrati baserat pa den demokratiska och
representativa funktionen i organisationen.

e En arsmotsvald “PrepCom”/beredningskommitté sorterar in medlemmarnas fragor i ratt
medlemsforum (&rsmote, verksamhetsmoéte, MR-rad osv) och har i uppdrag att tillsammans
med forslagsstallarna formulera forslagen sa att de blir méjliga att genomféra.

Modeller for representativ demokrati:

1. Representativitet utifran distrikt/region:

a.
b.

varje distrikt/region valjer ett visst antal ombud, viktat eller ett distrikt - en rost.

endera kan vilken distrikts/regionsmedlem som helst valjas till ombud, eller sa valjs
dessa ur “distrikts/regionsstyrelsen” (vilket skulle kunna hoja fértroendeuppdragets
status).

dar det inte finns fungerande distrikt/regioner sammankallar sekretariatet i samrad med
medlemmarna till valtraffar dar medlemmarna valjer ombud (vilket skulle kunna vacka
engagemang for att ha ett fungerande distrikt/region).

vikt l1aggs vid att “distrikts/regionsstyrelsen” ska férsakra sig om att distriktets/regionens
ombud verkligen representerar medlemmarnas vilja.

2. Representativitet utifran valkretsar:

a.

alla medlemmar delas in i valkretsar, till exempel regioner inklusive
stadssammanslutningar inom det geografiska omradet. Regionerna driver inte nagon
verksamhet utan ar till for att valja representanter.

medlemmarna i valkretsen kallas av regionansvarig pa sekretariatet till valtraffar
(forslagsvis videokonferens eller liknande for att verkomma geografiska avstand) och
valjer dar sina ombud.

ombuden har ansvar for att forsakra sig om att de verkligen representerar
medlemmarnas vilja.

3. Representativitet utifran fri nominering:

a.
b.

alla medlemmar kan nomineras till ombud.

val férrattas online, dar har alla grupper ett givet antal réster som ar varda olika manga
poang. Till den hégsta poangen adderas gruppens medlemsantal.

ombuden har ansvar for att forsakra sig om att de verkligen representerar
medlemmarnas vilja, till exempel utifrin geografisk indelning.

Direktdemokrati

Den foreslagna strukturen for 6kat medlemsinflytande bygger pa att tydliggora de olika
mellanstrukturernas uppdrag och mandat. | det ingar att ge mellanstrukturen fér den demokratiska och
representativa funktionen i organisationen ett tydligt mandat att representera medlemmarna i olika forum
och i konsultationer. Om styrelsen inte vill foresla representativ demokrati ger det darfor implikationer pa
utformandet av de olika mellanstrukturerna och deras uppdrag. Det kan bland annat medféra att idén
bakom att separera de olika mellanstrukturernas uppdrag faller.

Om medlemmarna valjer att fortsatta med direktdemokrati behdver bland annat foljande insatser
genomfdras for att géra medlemmarna mer insatta och arsmotet mer demokratiskt:

e Diskussionerna pa arsmotet kan kompletteras med enklare konsultationer, till exempel att en
enkat skickas ut till alla medlemmar med ja/nej-fragor om arsmotesmotionerna. Resultatet har
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ingen vikt i omrostningen pa arsmotet, men kan visa de narvarande vad andra medlemmar
tycker.
e Innehall och beslutscykler (vart fijarde ar fattas beslut om nationella och internationella
prioriteringar/verksamhetsplan) tydliggérs i god tid for att vacka intresse for att delta i arsmotet.
e LOpande information om vilka diskussioner som pagar i sektionen/rérelsen och vad som kan
komma upp pa arsmoétet, for att vacka intresse for att delta.

“PrepCom”/beredningskommittén

Vi ser ett behov av en funktion som sorterar och férmedlar fragor till ratt instans i organisationen
(&rsmotet, verksamhetsmotet, styrelsen, sekretariatet och sa vidare). Kommittén féreslas valjas vid
arsmotet och ha ett anstallt stod.

Alla medlemsférslag och motioner gar via beredningskommittén. Kommittén har aven ansvar for att
aterkoppla till férslagsstallarna om var fragan hamnar och att félja upp att den blivit besvarad.

Kommittén leder medlemmarnas fragor till motioner, workshops eller diskussionspunkter. Den kan aven
hjalpa till att formulera motioner, men har endast en radgivande funktion. | de fall flera medlemmar har
samma idé kan kommittén féra dem samman. Medlemmarna kan valja att inte fOlja kommitténs
rekommendationer. Kommittén kan aven se monster i de fragor som kommer in och identifiera beslut
som kan behdva fattas och féra dessa vidare till styrelsen.

For att sakerstalla transparens och ansvarsutkradvande behdvs tydliga riktlinjer och rutiner for hur
sorteringen gar till. Beredningskommitténs arbetsbeskrivning godkanns av arsmotet.

Process for (6ppna) arsmétesbeslut:

For att gora det mojligt att avgora hur Iange ett arsmotesbeslut varar foreslas att en cykel infors dar varje
arsmote gar igenom foregaende ars 6ppna arsmoétesbeslut och beslutar vilka som ska stéangas och hur
ovriga beslut ska hanteras. Mer langsiktiga I6pande beslut kan till exempel accepteras som inforlivade i
rutiner och styrdokument.

Dar det ar mojligt ska besluten tidsattas och tydligt avgransas redan i motionsformuleringen, sa att det ar
tydligt om de ar uppfyllda eller inte.
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