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BILAGA 4

Aretruntverksamhet och tillsvidareanstillningar F2F Géteborg

Inledning

Amnesty har sedan 2005 arbetat med Face2Face inhouse, detta efter nagra ar dar vi hade lagt ut
uppdraget pa byra. Vi valde att driva verksamheten sjalva for att garantera varvarnas arbetsvillkor och
for att pa ett battre satt sakra kvaliteten genom hela F2F-programmet. Med utbildad och alltid
uppdaterad personal foljer ocksa ndjda och kunniga medlemmar som vill stanna.

Sedan starten har vi haft projekt i Géteborg, Malmé och Stockholm, men vi har aven varvat i andra
stader under begransade perioder. Vi har gatt fran kortare projekt till lite Iangre for att 6ka insamlingen
och for att inte vara beroende av somrarna i lika stor utstrackning som tidigare.

Sedan maj 2013 har vi inom Face-2-Face haft tillsvidareanstallningar och arbete aret runt i Stockholm.
Beslutet togs av tva skal:

- Tester att varva pa vintern visade att det gick bra och det fanns en potential att 6ka.

- Okad konkurrens vad géller rekrytering av personal mellan olika aktérer (antalet aktérer hade

infor denna period 6kat markant).!

Da vi valde att forlagga verksamheten pa helarsbasis behodvde vi ocksa anpassa anstallningsvillkoren
efter vart kollektivavtal och gick over till tillsvidareanstallningar i Stockholm. Face2face-verksamheten
blev da en egen LAS-krets.

Sedan mars 2015 har F2F:s Goteborgsprojekt pagatt utan uppehall. Vi ser en stor potential att fortsatta
och driva verksamhet aret runt aven dar, resultatmassigt ar Géteborg vart basta projekt under 2016. |
den foreslagna budgeten for 2017 ar projektet budgeterat att fortsatta utan uppehail.

Utmaningar

Kollektivavtalet mojliggor inte att vi forlanger visstidsanstalliningar gang pa gang for Iépande arbete och
vi tycker inte heller att vi som ansvarstagande arbetsgivare kan ha olika villkor for aretruntanstallda pa
olika orter.

Medlemsvarvning via F2F aret runt i Géteborg ar en viktig del av forutsattningarna for att na de mal som
vi satt upp for slutet av 2019.

Vad hédnder om vi inte gor detta

Om vi vill fortsatta med visstidsanstallningar i Géteborg sa maste vi enligt kollektivavtalet ha ett uppehall
pa ungefar 6 manader innan vi paborjar nya anstaliningar. Det kommer att f& som konsekvens att vi inte
nar de mal vi satt upp till och med 2019 via F2F. (se scenario 1 och 2 nedan)

Ett alternativ skulle vara att istallet kora kortare varvningsprojekt pa fler mindre orter. Men utifran tidigare
projekt pa andra orter (Umea, Norrkoping/Linkdping, Vasteras/Eskilstuna) bedomer vi att det inte finns

' Vid tiden for beslutet 2012/2013 hade vi sett en 6kning av antalet organisationer som arbetade med
Face2Face (F2F) vilket ledde till en 6kad konkurrens om arbetskraft. Genom varvning aret runt kan vi
konkurrera med bra arbetsvillkor men ocksa majlighet att arbeta nar inte alla organisationer ar ute.



kapacitet att tacka upp for Goteborg i antal medlemmar eller intakter. Det beror framférallt pa att det inte
gar att rekrytera personal pa mindre orter i den omfattning som behdvs och driva verksamheten under
en langre tid. Underlaget ar inte tillrackligt stort varken for rekrytering av personal eller nya medlemmar
pa respektive ort mer an en kortare tid. Det &r ocksa dyrare att ha koordinatorer pa flera orter samtidigt
och blir en mindre kostnadseffektiv verksamhet.

Vid kortare projekt gor avbrotten ocksa att vi forlorar bra personal, manga gar vidare till andra
organisationer och kommer inte nédvandigtvis tillbaka for en ny sdsong. Varje uppstart blir da extra lang
da bade rekrytering och introduktion av koordinator och personal 6kar kostnaderna men forskjuter
intakterna.

Risker
F2F Goteborg ar en egen LAS-krets sa vi har mdjlighet att I1agga ner varvningen dar utan att det
paverkar 6vrig verksamhet.

Fordelar med F2F-varvning aret runt

Med varvning aret runt minskar vi beroendet av somrarna, vi kan lagga en mer jamnt fordelad plan och
pa sa vis minska sarbarheten i verksamheten, bade genom battre spridning av intakter men ocksa i
kvalitet. Med en jamn spridning av verksamheten over aret hinner koordinatorn se till att alla rutiner finns
pa plats for att kvalitetssakra kunskap och processer.

Med tillsvidareanstallningar och aretruntverksamhet blir vi mer konkurrenskraftiga - vi férlorar inte
personal till andra organisationer pga att de kan erbjuda langre anstallningar. De flesta kor aret runt
idag, daremot ar det inte alla som erbjuder tillsvidareanstallning.?

Fordelarna med att forlagga verksamheten aret runt och ga éver till tillsvidareanstalliningar ar att
- vi blir en ansvarsfull arbetsgivare
- vi blir konkurrenskraftiga och erbjuder samma villkor i Stockholm och Goéteborg dar
forutsattningar att driva verksamheten aret runt finns
- vi 6kar mojligheterna att na vara tillvaxtmal till 2019.

Slutsats
Med utgangspunkt i ovanstaende avser sekretariatet att tillsvidareanstalla varvarna i Géteborg.

2 Andra organisationer som arbetar aret runt med tillsvidareanstéllning &r vad vi vet R6da Korset (Idea),
Lakare utan Granser (inget kollektivavtal) och nagra till. En del andra organisationer arbetar aret runt
men har da varianter pa visstidsanstaliningar kopplade till projekt (exempelvis, hdstprojektet,
sommarprojektet, varprojektet).



Intékter/kostnader scenarios projekt respektive tillsvidare:

Scenario 1: Budget 2017 med uppehall
Konsekvenserna av att aterga till projektformat for Goteborgsverksamheten i resultat skulle per ar
innebara ett minus pa ca 900 - 1000 medlemmar. | intékter skulle det bli ett minus pa ca 750 000 kronor.

Intakter: 2 850 000
Antal medlemmar. 6 408
Kostnader i I16ner Gbg enbart: 1 500 000 kr

Scenario 2: Budget 2017 med helar Géteborg
En aret runt-verksamhet ger sa klart hdgre intékter, men den ger ocksa hégre kostnader, detta pa ca
900 000 kronor. (Break-even for en medlem varvad via F2F ligger idag pa 18-21 manader)

Intakter: 3 549 000
Antal: 7 400
Kostnader i I6ner for Goteborg enbart: 2 400 000 kr

Vid helarsbudget och da med tillsvidareanstallningar férvantar vi oss en 6kning pa 7 FTE som ar
tillsvidareanstallda. Dessa tjanster finns idag men som visstidsanstallda.



