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Lasanvisning:

Rapporten svarar pa maluppfyllelse gallande effektmal. For vissa delar saknas effektmal, dar rapporteras gentemot det planerade arbetet. Det har alltsa inte
gjorts nagra storre forandringar i rapporteringen jamfort med tidigare ar.

GRONT = Malet &r uppfyllt, alternativt planerad verksamhet har genomforts.

GULT = Malet ar delvis uppfyllt, alternativt planerad verksamhet har delvis genomforts.

L{eJuN= Malet &r inte uppfyllt och kommer antagligen inte att uppfyllas under 2016, alternativt planerad verksamhet har inte och kommer inte att genomféras.




1. INLEDNING OCH SAMMANFATTNING
Under varen 2016 inledde den svenska sektionen ett arbete med att i annu hdgre utstrackning sammanféra arbetet med fundraisning, kampanj och aktivism.
Sommarens kampanj fokuserade pa den diskriminerande lagstiftningen fér HBTQI-personer i Tunisien och att fa fler medlemmar till organisationen. Kampanjen
ar inte helt avslutad an men hittills har drygt 11 000 personer skrivit under petitionen via sms och kontaktuppgifterna har generat 6ver hundra nya medlemmar.

Fundraising ar fortsatt en utmaning och vi uppskattar att vi kommer att landa pa ett helarsresultat pa ca 1 500 tkr under budget om vi raknar bort det nya, stora
testamentet. Orsakerna ar framférallt att vi inte nar vara budgeterade mal vad galler nyrekrytering via F2F och TF. Hogre konkurrens fran andra
insamlingsorganisationer bade vad galler varvning av medlemmar men ocksé rekrytering av personal. Vi har ocksa en utmaning i att fa tillrackligt antal bra
kontakter att ringa. Resultatet av det malgruppsarbete vi nu pabdrjat kommer att hjélpa oss att gora battre urval i vilka individer vi kontaktar via saval telefon, post
som epost och andra kanaler. En stor potential finns att 6ka rekryteringen genom férbattrade processer. Detta planerar vi uppna genom digital signering och en
modern dialer. Budgeten for 2016 vad galler nyrekrytering var mycket optimistiskt lagd i forhallande till utfall 2015 vilket vi tagit med oss som kunskap i budgeten
for 2017.

Flyktingfrdgan har ocksa varit, och ar fortsatt, en viktig frdga ur bade internationellt och svenskt perspektiv. Paverkansarbete och kunskapsbyggande om vikten
av sakra och legala vagar samt ratten till asyl har fortgatt under hela perioden. Infér omrdstningen av den tillfalliga lagen i juni mobiliserade vi manga medlemmar
och aktivister och uppmanade alla att skriva brev till vara riksdagsledamaéter. Vi genomférde ocksa aktionen "Stoppa atgardspaketet” dar vi samlade in
namnunderskrifter och publiserade en debattartikel. Ett &mne som aterkommit extra mycket under perioden ar flyktingdverenskommelsen med Turkiet. Efter
kuppen i Turkiet i juli blev vi aven citerade och tillfragade om kommentarer om yttrandefrihet och manskliga rattigheter. Vi hade ocksa en gemensam
manifestation med Svenska Pen, Reportrar utan granser och andra organisationer utanfor Turkiets ambassad under varen. Flyktingars rattigheter och avtalet
med Turkiet och andra lander var ocksa en del av fragorna vi lyfte med politiker i Alimedalen samtidigt som vi varvade nya medlemmar och deltog i och
arrangerade valbesokta seminarier, bland annat om de glémda konflikterna.

Vi har haft bra med mediagenomslag under perioden, med bade starka rapporter och egna debattutspel - bland annat i flyktingfragan. Nagra av de rapporter som
sarskilt kan lyftas fram och dar vi madnga ganger ocksa har arbetat med petitioner ar “Mord begangna av sakerhetstjansten i Sydsudan”, “Flyktingsituationen i
Grekland”, “Nordkorea och hur den som anvander mobiler kan fangslas”, “Situationen for flyktingar i Afghanistan och att antalet flyktingar har ¢kat fran en halv
miljon till 1,2 miljoner sedan 2013”, “Polisvaldet i Rio - infor OS”), “Tortyr och mord i syriska fangelser” och “Situationen p& Nauru for flyktingar som vill il

Australien”.

Nar det géller policyn for att ta tillvara rattigheter for personer som saljer sex har det varit mycket lite publicitet. En balanserad debatt i Feministiskt Perspektiv och
en blandad, stundtals okunnig, debatti ETC.

Till foljd av ett mangarigt arbete fran bland annat Amnesty Internationals sida, som innefattat patryckningar for att f& EU-kommissionen att inleda sa kallade
Overtradelseférfaranden - en formell process som kan anvandas nar en medlemsstat misstanks ha brutit mot EU:s regelverk, har Tjeckien infort en ny lag som ger



barn som behdver sarskilt stod ratt till sddant stéd, och som férbjuder segregerade klasser. Lagen tradde i kraft 1 september 2016. Under perioden har Amnesty
sett nya exempel pa tvangsvrakningar och segregering av romer i sarskilda, undermaliga lager i Italien. Omfattningen av arbetet har minskat jamfért med tidigare
ar pa grund av omorganiseringar pa det internationella sekretariatet och de Europeiska kontoren, nagot vi dock hoppas ar tillfalligt.

Vi befinner oss i det avslutande skedet av GTP, global transition programme, en process som syftar till att 6ka vart genomslag fér manskliga rattigheter genom att
gobra oss till en sant global rérelse. Programmet innehaller etablering av regionkontor i hela varlden och framtida sektioner i strategiska lander sdsom Indien och
Brasilien. Innan dessa lander har fatt en medlemsvald styrelse kallas de for 'strukturer'. Vi har fatt indikationer pa att saval Indien som Brasilien avser ha sina
forsta arsmoten under det/de narmaste aret/aren. De flesta regionkontor ar nu pa plats dven om det kvarstar problem i Asien. En sant global rorelse lar ocksa
paverka hur vi arbetar i respektive region, aven Europa och Centralasien. Den utvecklingen har redan borjat och vi lar fa anledning att aterkommaitill det. En
utvardering av GTP-processen kommer att goras i slutet av aret och presenteras fér CADF under varen och sedan for ICM i augusti 2017.

Arsmétet i maj beslutade att anta den Langsiktiga riktningen som ska vagleda oss i hur vi prioriterar och planerar verksamheten fram till 2027. En forsta
diskussion om hur den paverkar verksamhetsplaneringen 2017-2019 diskuterades pa styrelsens juniméte. Den Langsiktiga riktningen har ocksa paverkat hur vi
har valt att organisera oss pa sekretariatet genom till exempel tydligare roller kring aktivism, langsiktiga medlemsstrukturer, interndemokrati, paverkan och
mobilisering. Sekretariatet borjade arbeta i den nya organisationen 1 september.

Nodvandiga interna utvecklingsprojekt for att bygga en stabil bas for organisationen och for att skapa forutsattningar for personalen att arbeta pa basta satt pagar
samtidigt som arbetet for manskliga rattigheter fortgar. Ett omfattande arbete med att fértydliga tjanster och ansvar har slutférts medan annat arbete kvarstar.
Arbetet med ett nytt planeringssystem blev kraftigt forsenat under varen men ambitionen ar att vi ska kunna pabérja 2017 i det nya systemet. Vissa delar kommer
sannolikt inte att vara helt klara utan far slutféras 2017.

2. PAVERKAN
Nedan beskriven verksamhet hamnar under mal 1 - 4 i de strategiska malen.

Under 2016 kommer vi att genomfdra analyser kring hur vi kan koppla de strategiska malen till manskliga rattighetssituationen i Sverige bade pa ett generellt plan
och inom specifika fragor. Infor framtagandet av verksamhetsplanen for 2017-2019 kommer sedan den langsiktiga riktningen, beslut av styrelsen samt analyserna
ligga till grund for beslut om hur och i vilka fragor det ar strategiskt att vi vaxlar upp och utvecklar vart arbete i Sverige.

e Min kropp mina rattigheter / kvinnors réttigheter - global kampanj
Referens Cocoa 2260|Niva: A (forsta halvaret 2016) darefter C. Kampanj: Min kropp, mina réttigheter (avslutas i slutet av maj 2016)

Utgangspunkt



Diskriminering pa grund av kon ar djupt rotad och férekommer i alla samhallen. Det gor att kvinnor, flickor och HBTQ-personer missgynnas och utsatts for
manniskorattskrankningar. Diskriminerande lagstiftning, inklusive lagar som kriminaliserar abort, sex mellan samtyckande vuxna (inklusive sex utanfor
aktenskapet och samkoénat sex) kranker de sexuella och reproduktiva rattigheterna samt ratten till liv, halsa, privatliv och personlig sakerhet. Det kdnsbaserat
valdet drabbar kvinnor i stor omfattning - aven i lander dar lagen férbjuder kénsdiskriminering och framjar jamstalldhet.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): 1. FIRIGRONT Svenska sektionens arbete har aviépt helt enligt
1. Svenska sektionen bidrar till att Amnesty uppnar internationellt planerna. De internationella malen som vi ska bidra till &r dock
uppstallda mal avseende avkriminalisering av abort, diskriminerande alldeles for hogt satta i relation till kampanjens begransade langd.
lagstiftning samt tillgang till reproduktiv halsoservice i El Salvador, Det kommer kravas betydligt langre tid for att uppna flera av malen, i
Irland, Tunisien och Burkina Faso. synnerhet avkriminalisering av abort i EI Salvador och Irland, samt for
2. Svenska rattsvasendets hantering av valdtaktsarenden forbattras. att fa bort diskriminerande lagstiftning mot dverlevare av kénsbaserat
3. Steg tas for att samtyckeslagstiftning kring valdtakt infors. vald, inklusive sexuellt vald, i Tunisien. Darfor fortsatter arbetet trots

att kampanjen Min kropp - mina rattigheter avslutades i maj. Daremot
har framsteg gjorts vad galler Burkina Faso avseende tidiga och
patvingade aktenskap. Landets regering lovade i bérjan av aret att
agera for att hoja aldern for giftermal for flickor till 18 ar. Vidare
kommer man att sakerstalla att definitionen av tvangsaktenskap
tydliggors i strafflagen. Detta enligt ett pressmeddelande fran landets
justitiedepartement, som ocksa hanvisade till brev, e-post och
korrespondens fran manniskor varlden éver med dessa krav, dvs
Amnestys kampanj Skriv for frihet 2015, dar Burkina Faso ingick.

2. GULT Effektmalet baseras pa att regeringens kommande proposition
(baserad pa 2014 ars sexualbrottsutredning) lamnar starka forslag pa
atgarder for hur rattsvasendet ytterligare kan forbattra sitt arbete
avseende valdtakt. Sexualbrottsutredningen kommer forst i oktober
2016. Utredningens ordférande har dock redan aviserat i media att
2014 ars sexualbrottskommitté kommer att féresla en
samtyckesbaserad reglering av valdtaktsbrottet.

3. GULT Se ovan punkt 2.




e Protection of People on the move - global kampanj
Referens Cocoa 2330 | Niva: A kampanj: Protection of People on the move

Utgangspunkt
Det fruktansvarda valdet i Syrien, Irak och Afghanistan och flera konflikter i Afrika séder om Sahara liksom en varld med flera Iander som ar repressiva regimer i

vilka manniskors manskliga rattigheter kranks och pa andra hall i varlden innebar att vi idag har en flyktingsituation av historiska matt. Reglerna i FN:s
internationella flyktingskydd, som uppréattades som en sakerhetsatgéard efter andra varldskriget, riskerar att slas i spillror om inte varldens ledare star upp for
ratten att s6ka och fa asyl for dem med skyddsbehov. Lagar och praxis som diskriminerar flyktingar och asylsékande och leder till en form av straffrihet for
framlingsfientlighet och rasism maste upphoéra. Situationen kommer inte att upphora forran de bakomliggande orsakerna till att manniskor flyr atgardas. Amnesty
har tagit fram en atta-punktsplan for att bemoéta denna situation och utifran den kommer Amnestys globala kampanj “People on the move” utvecklas som kommer
ske globalt under perioden september 2016 - 2019.

Uppféljning

Planeringen av kampanjen fortskrider i den svenska sektionen men specifika mal har inte satts an.

e Individuals at risk
Referens Cocoa 2060 | Niva B |

Utgangspunkt
Att skapa positiv férandring for den enskilda individen som drabbats av krdnkningar av de manskliga rattigheterna ar karnverksamhet i Amnestys arbete. Det

genomsyrar allt vi gor - genom att lyfta upp hur en individs rattigheter krankts askadliggér vi en krankning som drabbar manga fler och en férandring fér en individ
kan i sin tur leda till férandring for fler. Arbetet med individuella fall har alltid varit en viktig del av detta arbete, bade genom det langsiktiga arbete som grupper
utfér genom aktionsfallen och genom blixtakioner och andra vadjandeformer pa webben som manadens aktion. Detta arbete har pa senare ar ocksa
kompletterats av sms-aktivism och mdjligheten att skicka solidaritetshalsningar till personer som sitter fangslade runt om i varlden via Amnestys hemsida. Under
de senaste aren har ocksa kampanjen Skriv for frihet blivit en viktig del av detta arbete och den kampanj da flest vadjanden samlas in varje ar (fler an 115 000
forra aret). Da arbetet for individer blivit allt mer omfattande behdvs ett strategiskt tank kring hur vi utvecklar detta arbete pa basta satt for att uppna storsta
mojliga effekt for manskliga rattigheter men ocksa for hur vi ska kunna anvanda individuella fall for att vaxa.

Effektmal Maluppfyllelse




(Det vi ska uppna under 2016):

1.

2. Svenska sektionens resolution har fljts upp och vi arbetar for att den kommer utvarderas efter att ha implemetnterats under en tid
ska implementeras. framdver. Samordning av arbetet sker i Amnestys operativa
3. Svenska sektionen bidrar till Amnestys internationella arbete genom kommunikationsgrupp.

2017 har sektionen kriterier som styr valet av individfall i Amnestys
olika digitala kanaler och en samordning av detta arbete.

GRONT Kriterier som styr valet av individfall i vara digitala kanaler
har tagits fram. Dessa kommer att tas i anvandning under hdsten och

att delta i Skriv for frihet. 2. GRONT IS har tagit fram en strategi inom omradet fér perioden
2016-2019 “Global Strategy for Amnesty International’s work with and
for individuals and communities at risk.” Svenska sektionen gav
feedback pa utkastet till strategin, som i det stora hela ar bra. Vi
deltog aven i ett skillshare i juni i Slovenien med bade svenska och
andra sektioner dar fokus var pa hur strategin ska implementeras. Ett
led i arbetet pagar - en forbattrad IAR-databas dar allt vart
individarbete kommer att finnas.

3. GRONT Planering pagar av arets Skriv for frihet.

e Ekonomiska aktorer och manskliga rattigheter
Referens Cocoa 2460 | Niva B

Utgangspunkt
Ekonomiska aktorer, sarskilt transnationella féretag, har en enorm majlighet att paverka manskliga rattigheter i de samhallen dar de verkar. Alltfor ofta kranks

manniskors rattigheter nar féretag utnyttjar korrupta eller svaga system i olika lander. Det rader idag en slags straffrihet for dessa féretag och manniskor som
drabbas har séllan méjlighet att stalla foretagen till svars, varken i sitt hemland eller i landet dar foretaget har sitt sdte. Amnesty menar att stater, bade hemstater
och vardstater, har ett ansvar att avkrava forebyggande atgarder fran foéretagen och stalla foretag till svars nar allvarliga kréankningar sker. Amnestys strategi ar att
fa nagra lander att borja lagstifta om MR-due diligence for att fa en domino-effekt. Sverige ndmns inte specifikt i Amnestys globala planer men Sverige ar ett
exportberoende land och har ett relativt stort antal transnationella féretag. Regeringen har upprepade ganger uttalat en héjd ambition vad galler “hallbart
foretagande”. Den héga svansforingen ger oss en majlighet att stalla krav. Nagra skandaler dar svenska féretag ar inblandade har skapat en irritation i opinionen.
Utmaningen ar att kanalisera detta for att skapa tryck bakom just vara férslag om reglering. Reglering kan vara en kanslig politisk/ideologisk fraga men det finns
storre chanser med den nuvarande regering an den tidigare. Skulle vi inte genomféra arbetet skulle pressen pa regeringen minska rejalt. Amnesty har samordnat
och varit padrivande i natverket ECCJ i Sverige som arbetar med fragorna.



Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):

1. En statlig utredning, som del av regeringens planerade Baseline
assessment gor féljande: a) foreslar att Sverige avkraver statliga
bolag en MR-due diligence b) foreslar att Sverige avkraver svenska
foretag inom hogrisk branscher alternativt i hogrisk lander en MR-due
diligence c) identifierar vilka hinder det finns att halla ett moderbolag
juridiskt ansvarigt for dotterbolagens inblandning i krdnkningar av de
manskliga rattigheterna samt d) hur manniskor som paverkas av ett
brott eller en skada som begatts i utlandet av ett svenskt foretag eller
dotterbolag kan fa tillgang till upprattelse i svenska domstolar.

2. Svenska banker satter press pa foretag som bidrar till krankningar av
manskliga rattigheter alternativt séljer sitt innehav (via Fair Finance
Guide).

3. Regeringen fortsatter stddja starkare internationella standarder till
skydd fér de manskliga rattigheterna i europeiska och internationella
fora sasom Varldsbanken, AlIB (Asian International Investment Bank
dar Sverige ar medgrundare) och i EU-lagstiftning exempelvis
gallande konfliktmineraler.

Maluppfyllelse

1. GULT De planerade aktiviteterna fortskrider enligt plan. Daremot har
den statliga utredningen inte genomférts annu och ar férsenad. Det
ar oklart nar den kommer att genomféras. Det ar darfér osakert om
effektmalen kommer att nds under 2016. En positiv signal mot
uppfyllande av delmal b) ar att regeringen i sin skrivelse fran maj i ar
om Politiken foér global utveckling i genomférandet av Agenda 2030
identifierar foretagande pa svara marknader som en malkonflikt,
vilket ar ett positivt forsta steg. Amnesty har varit mycket aktiv i
Concords natverk som granskar hur svensk politik rimmar med PGU
sarskilt vad galler féretagande och manskliga rattigheter.

2. GULT Amnesty ingar fortfarande i natverket Fair Finance Guide och
bankerna fortsatter att férbattra sina policies. Daremot har inte
Amnesty tagit fram en fallstudie i ar som skulle bidra till att uppna
malet.

3. GRONT Regeringen har stétt starkare standarder till skydd fér de
manskliga rattigheterna inom Varldsbanken samt under
forhandlingarna for ett EU-direktiv gallande konfliktmineraler. Vi har
ingen information om AlIB.

e Flyktingars och migranters rattigheter
Referens Cocoa 2350 | Niva B |

Utgangspunkt




Situationen for flyktingar och migranter runt om i varlden ar svar och inte sallan ar manniskor pa flykt eller i migrationssituationer mycket utsatta och i realiteten
rattslosa. Flyktingar och migranter utsattas for diskriminering och manniskorattskrankningar av manga olika slag. For flyktingar tillkommer svarigheter att fa skydd
och att kunna stka asyl. Sjalva asylprocessen, om en sadan finns, ar langt ifran alltid rattsséker och det forekommer att flyktingar atersands i strid med
flyktingrattsliga och folkrattsliga principer. | den svenska sektionen pagar sedan manga ar tillbaka ett omfattande arbete for framforallt flyktingars rattigheter, men
sedan nagra ar tillbaka aven for migranters rattigheter. Sverige ar en del av EU och arbetet som vi utfér gar i manga delar in i varandra, vad galler den svenska
kontexten och EU.

De omfattande olika atgarderna som planeras for att minska antalet personer som kommer till Sverige och séker asyl har inneburit och kommer att innebara
mycket och svart arbete. Sammantaget innebar migrationséverenskommelsen med Alliansen, regeringens sa kallade atgardspaket och de nu infoérda id
kontrollerna pa Kastrup samt ansvaret som har paférts transportérena att Sverige kapitalt har andrat sin asylpolitik.

Den svenska sektionen har en expertis pa omradet och kan darfér ocksa i hdg grad bidra till att paverka fragorna. Det finns forhallandevis manga aktérer men
inte ndgon som Amnesty som har den flykting- och folkrattsliga expertisen och som arbetar med saval rddgivning och enskilda drenden som paverkan och lobby,
utbildning, information och media. Det &r denna helhet och att den ar kunskapsbaserad som ar en nyckel.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): 1. GULT Den svenska asylprocessen ar generellt sett rattssaker och
1. Personer for vilka det finns en verklig risk att utsattas for allvarliga det finns inga systematiska brister. Daremot kan fel beslut fattas i
kréankningar av de manskliga rattigheterna erhaller skydd i Sverige. enskilda arenden. Vidare finns problem vid prévningen i
2. Legala och sakra vagar for manniskor pa flykt att ta sig till ett land i migrationsdomstolarna och den kan i delar ses som mindre
vilket de kan soka asyl fors upp pa dagordningen i EU. rattssaker an i férsta instans.

2. Mycket motvind i denna fraga och beslut som gar i fel riktning
fattas i EU idag. Exempelvis innebar EUs avtal med Turkiet att vi till
och med bryter mot vara egna gemensamt uppstallda regler samt
mot internationella forpliktelser. Samarbetet med Libyen for att tillse
att flyktingar och migranter som férsoker ta sig dver Medelhavet till
EU ar ytterligare ett exempel.

e Stoppa tortyr - global kampanj
Referens Cocoa 3110/3115 | Niva C | kampanj Stoppa tortyr, avslutas i maj |




Utgangspunkt
Tortyr ar ett omfattande problem i stora delar av varlden och Amnesty har arbetat med att stoppa tortyr under manga ar och med jamna mellanrum i kampanjform

nu senast genom den pagaende kampanjen Stoppa tortyr som inleddes 2014 och avslutas i maj 2016. | den svenska sektionen har vi fokuserat pa tre av de fem
lander som ingar i kampanjen, Uzbekistan, Nigeria och Mexiko. Tortyren ar utbredd i alla tre landerna, och det kravs atgarder bade vad galler politisk attityd,
lagstiftning och rattspraxis for att bruket av tortyr ska minska, och pa sikt avskaffas helt.

Vi har blivit beviljade ett 2-arigt specialprojekt av Postkodlotteriet om tortyr i Nigeria - 'Natverk mot tortyr’. Al och vara partnerorganisationer i Nigeria HURSDEF,
LEDAP, Media for Justice och Bauchi Human Rights Defenders Network kommer ga emellan de som torterar och de som blir torterade i Nigeria idag. Vi kommer
att sakerstalla att manniskor som har blivit gripna har ratten att tréffa sina familjer och advokater och fa tillgang till medicinsk vard. Vi kommer att ha ett natverk av
volontarer som kommer kunna narvara sa snabbt som mdjligt under de forsta avgérande 48 timmarna efter att en person gripits. | projektet ingar dven utbildning i
manskliga rattigheter, bade for volontarerna i natverket men aven for allmanheten.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): 1. GULT Under 2016 har sektionen fortsatt agera mot tortyren i Mexiko.
1. Svenska sektionen bidrar till att Amnesty uppnar internationellt En ny rapport, Surviving death - Police and military torture of women
uppstéllda mal for att stoppa tortyren i Nigeria, Uzbekistan och in Mexico, slapptes i juni vilket Amnesty uppmanade till aktivitet kring.
Mexiko. Amnesty har aven under varen genomfért en vykortskampanj riktad
2. Oka medvetandet om situationen i Nigeria géllande tortyr till en till tre fangelser i Uzbekistan dar vi vet att tortyr forekommer. Den 7
svensk malgrupp. juni frigavs Yecenia Armenta, vilket innebar att alla individfall fran

Mexiko som tagits upp under kampanjen Stoppa tortyr har blivit
frigivna. Fragan om tortyr i Mexiko fick ytterligare uppmarksamhet da
en video som visar hur en kvinna torteras genom kvavning lackte ut
till media i april. Uppmarksamheten ledde till att forévarna greps.
Kampanjen har fatt stort genomslag i Mexiko, dar flera atgarder
vidtagits for att motverka tortyr och straffrihnet som kan fa stor
langsiktig betydelse. | Nigeria och Uzbekistan kan inte skdnjas nagra
férandringar som kan férvantas minska tortyren.

2. GULT Effektmalet ska uppnas som en del av specialprojektet "Halsa:
Natverk mot tortyr i Nigeria". Arbetet har blivit férskjutet pga
forseningar och oférutsedda handelser pa nigerianska sektionen och
pa sekretariatet. Arbetet med att ta fram en svensk hemsida om
projektet ar inplanerat i hst men det ar oklart om det hinner slutféras
innan arsskiftet.




e Shrinking Space - global kampanj start 2017
Referens Cocoa 2050 | Niva C | kampanj Shrinking space |

Utgangspunkt
De senaste aren har Amnesty markt en offensiv av stater (ibland i masskopi med icke-statliga aktérer) mot civila samhallet med restriktioner kring forenings-,

motes- och yttrandefriheten och en forféljelse av manniskorattsférsvarare. Detta hander dver hela varlden, t.o.m. i demokratiska lander, i olika former. Stater
harmar varandra vad géller idéer, lagstiftning och praxis. Allman ordning, nationell sdkerhet och kampen mot terrorism anvands allt oftare for att rattfardiga
overvakning och krankningar av de manskliga rattigheterna. Detta ar forstas mycket allvarligt eftersom miljoner manniskor ar beroende av att
manniskorattsforsvarare kan agera. Bade svenska sektionen och Amnestyfonden har lang erfarenhet av att arbeta for MR-férsvarare men vi har begransad
kunskap om hur krdnkningarna kan ga till mer i detalj kopplat till ny teknik. Det ar ett omrade som vi behéver utveckla var kunskap inom da krankningar inom
omradet troligtvis bara kommer att 6ka.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016):
Ej aktuellt d&@ kampanjen inleds i januari 2017 och planeras under 2016. Ej aktuellt d&@ kampanjen inleds i januari 2017 och planeras under 2016.

e Diskriminering av romer
Referens Cocoa 2130, Niva C

Utgangspunkt
Romerna ar den storsta och mest utsatta minoritetsgruppen i Europa. Diskrimineringen ar utbredd och djupgéende och leder till en rad manniskorattskrankningar

sasom tvangsvrakningar och évervald fran polisens sida. Samtidigt nekas manga romer grundlaggande och likvardig samhallsservice som andra medborgare har



tillgang till avseende bostad, utbildning, arbetsmojligheter och halsa. Over hela Europa dr romerna utsatta for rasistiskt motiverat vald och star ofta utan skydd
fran rattsvardande myndigheter. Samtidigt som myndigheterna ofta dvervakar romer sa tillhandahaller myndigheterna bristande skydd i de fall da romer ar offer
for brott, tex romska kvinnor som utsatts for vald i hemmet, eller da romer attackeras av icke-statliga aktorer.

Svenska sektionen har under ett antal ar arbetat med fragorna, om an i ett begransat antal Iander. Det finns ett intresse bland aktivister som sannolikt 6kar om vi
ocksa bedriver ett mer kontinuerligt och sammanhangande arbete.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): 1. GRONT GULT Till féljd av ett mangarigt arbete fran bl.a Al:s sida,

1) Svenska sektionen bidrar till att Amnesty uppnar internationellt som innefattat patryckningar for att fa EU-kommissionen att inleda s.k
uppstallda mal om att utrota diskriminering och segregering av Overtradelseférfaranden - en formell process som kan anvandas nar
romska barn i skolan (i Slovakien och Tjeckien) samt motverka en medlemsstat misstanks ha brutit mot EU:s regelverk, har Tjeckien
kréankningar av romers réatt till bostad (i Rumanien, Italien, Serbien, infort en ny lag som ger barn som behdver sarskilt stod ratt till sadant
Frankrike och Bulgarien). Svenska sektionen ska aven bidra till stéd, och som forbjuder segregerade klasser. Lagen trader i kraft 1
arbetet riktat mot EU- kommissionen samt verka for att hindren for september 2016. Under perioden har Amnesty sett nya exempel pa
romska kvinnors tillgang till adekvat halso- och sjukvard tas bort. tvangsvrakningar och segregering av romer i sarskilda, undermaliga

lager i Italien. Att vi ocksa satter GULT pa detta mal beror pa att
omorganiseringar pa IS/Europeiska institutioner-kontoret gor att
omfattningen av arbetet har minskat jamfort med tidigare ar, nagot vi
dock hoppas ar tillfalligt.

e Diskriminering av HBTQI-personer
Referens Cocoa 2130 | Niva C

Utgangspunkt
Samtidigt som det sker framgangar pa hbtgi-omradet i manga lander i varlden ser vi 6kad homofobi och begransningar i hbtg-personers yttrandefrihet i Eurasien.

| Afrika (framst S6der om Sahara och Vastafrika) hindrar drakoniska lagar hbtqi-personer att leva i enlighet med sin sexuella identitet och i Europa utsatts
transpersoner for stark diskriminering.

Amnesty Sverige har flerarig erfarenhet av att stotta Prides i riskzonen och bor fortsatta starka detta arbete (dock ar det i dagslaget lite oklarheter kring om Pride
Pool, Amnestysektioners gemensamma stod till Pride, kommer finnas kvar i nuvarande form). Amnestygrupper har arbetat med saval Kamerun och Uganda och
den kunskapen boér tas tillvara.



Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):

1. De Prideparader dar Amnesty narvarar i Europa (Eurasia) kan hallas
utan inskrankningar.

2. Svenska sektionen bidrar till att Amnesty uppnar internationellt
uppstallda mal sa att HBTQI-aktivister kan samlas, forsvara sina
rattigheter och agera utan fruktan for repressalier samt for att
diskriminerande lagar for hbtgi-personer upphavs.

Maluppfyllelse
1. [3le)mll Den sa kallade "Pride Pool", ett sektionsdverskridande

samarbete i syfte att ha Amnestynarvaro pa hotade Pride, ar vilande
alternativt har dott. Dels pga ansvarig for kampanjarbete inom
diskrimering (EU-kontoret) fick nytt ansvarsomrade men ocksa for att
de resurser som finns laggs pa projektet "Supporting LGBTI persons
in Russia/Eurasia", ett projekt som svenska sektionen ar annmalda
till. Forsta aret av detta projekt dgnas at kartlaggning och en intern
rapport om laget ar planerad till september.

2. GULT Under sommaren har svenska Amnesty fokuserat pa
HBTQI-personers rattigheter i Tunisien. 10000 namnunderskrifter
samlades in mot paragraf 230 som kriminaliserar samdknat sex.

e Tillaggsprotokollet till ESK-konventionen
Referens Cocoa 2140| Niva C |

Utgangspunkt

Sverige fick kritik i FN:s granskning av Sverige i Universal Periodic Review i januari 2015 och blev da uppmuntrat rekommenderat att ratificera tillaggsprotokollet.
| den rapport Sverige i juni 2015 skickade till FN med svar pa rekommendationerna framkom dock att Sverige inte kommer att ratificera tillaggsprotokollet just nu.
Daremot lamnades en 6ppning for att det eventuellt kan ske i framtiden. Regeringen vill férst genomféra en analys, och lovar aterkomma infor Sveriges
granskning av FN:s kommitté for ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter, i juni 2016. Det innebar att forsta halvaret av 2016 ar ett strategiskt tillfalle att
vaxla upp arbetet for att fa till en ratificering. For att na framgang ar Amnestys rost avgérande da fa andra NGO:s arbetar med fradgan. Vi kan ocksa visa bade
externt och internt att vi féljer en fraga i mal, att vi ar langsiktiga ocksa nar en fraga ar dod i debatten eller i media.

Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):

Maluppfyllelse

1. GULT Amnesty fick inte till stdnd det moéte med statssekreterare
Annika Strandhall som planerades under varen men arbetet med att
ordna ett mote fortsatter. Seminariet om tillaggsprotokollet ill




1. Sverige ratificerar tillaggsprotokollet till ESK-konventionen, alternativt ESK-konventionen i Almedalen (juli 2016) uppmarksammade fragan
signerar det tillsammans med ett uttalat I6fte om en kommande men det ar svart att mata paverkanseffekten. Fragan togs ocksa upp i
ratificering av densamma, inom en uppsatt tidsram. samtal med enskilda politiker i Almedalen vilket bidrog till att behalla

den pa den politiska agendan. Sammantaget ar den politiska

situationen of6randrad; forsiktigt positiv med avvaktande.

e Stédng Guantanamo
Referens Cocoa 2430 | Niva C

Utgangspunkt
Guantanamo Oppnades pa Kuba den 11 januari 2002. Dit fordes manniskor som av USA ansags vara terrorister genom sa kallade renditions fran olika lander i

varlden. Manniskor har suttit och sitter fangslade utan atal, rattegang eller dom och utan méjlighet att fa lagligheten i sjalva frihetsberévandet provat. Svenska
sektionen har deltagit i arbetet under alla ar. Det finns ocksa ett arsmotesbeslut pa att vi ska verka for att Sverige tar emot fangar fran Guantanamo. Detta ar
betydelsefullt eftersom en anledning till att Guantanamo inte ar stangt ar att ett antal av de fangar som finns kvar inte kan skickas tillbaka till sina ursprungslander.
Personerna kan inte heller fa en hemvist i USA eftersom det anses politiskt omdjligt. Kvar blir alternativet att ett antal lander i varlden tar emot de kvarvarande
fangarna.

Amnestys arbete syftar till att ett mangarigt (sedan 2002) rattsvidrigt system ska upphora.
Amnesty har bedrivit arbetet sedan Guantanamo 6ppnade. Det sker delvis som en del i det storre arbetet mot straffrihet och for klargérande i fall av sa kallade
renditions och dverféringar mot sa kallade diplomatiska forsakringar.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): Det finns fortfarande en (mycket mycket liten) férhoppning om att
1. Sverige ar ett av de lander som har tagit emot fangar som inte kan President Obama som en sista atgard innan han frantrader sitt ambete skall
atersandas till sina ursprungslander och inte heller kan tas emot av besluta om en stangning av Guantanamo. Sveriges installning ar oférandrad
USA. och man anser saledes inte att Sverige ska ta emot nagon av de kvarvarande

fangarna. Vi har tilsammans med experten vid IS beslutat att nu avvakta alla
aktiviteter kopplade till Guantamo till efter presidentvalet.




e Kriser och konflikter
Referens Cocoa 2340 | Niva C

Utgangspunkt

Kriser, konflikter och repressiva regimer skdrdar hundratusentals manniskoliv varje ar och driver miljontals manniskor pa flykt. Behovet av internationellt skydd
och hjalp ar enormt. | samband med vapnad konflikt hamnar ofta civilbefolkningen i skottgluggen. Férévarna av manniskorattskrankningar, brott mot
manskligheten och krigsbrott undgar ofta ansvarsutkrévande, vilket skapar en ond cirkel av straffrihet. Konflikten i Syrien ar kanske varldens mest
flyktinggenererande just nu och kriget riskerar att spilla 6ver pa andra lander i regionen. Spanningarna okar, inte minst i de redan skéra stater som tagit emot ett
mycket stort antal flyktingar fran Syrien. Svenska sektionen har sedan 2011 ett pagaende krisarbetet pa Syrien. Vi har kunskap, erfarenhet och ett 20-tal grupper
som l6pande agerar foratt bidra till det internationella arbetet som bedrivs pa olika “fronter”: Amnestys paverkansarbete riktas mot saval regimen som vapnade
rebellgrupper, medlemmar av FN:s sakerhetsrad samt egna regeringen. Vi ingar i riksdagens tvarpolitiska grupp for demokrati och MR i Syrien, som dock har
betydligt Iagre aktivitet nu an nar det férst startade 2012.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016):

1. Svenska sektionen bidrar till Amnestys internationella arbete med att | 1-2 [{{e)§)] Utvecklingen i Syrien &r djupt alarmerande med fortsatta och

stoppa krankningar av de manskliga rattigheterna i samband med eskalerande stridigheter som drabbar civila. Antalet déda, antalet manniskor i
kriser och vapnade konflikter. behov av humanitar hjalp, antalet internflyktingar samt antalet personer som

2. Svenska sektionen bidrar till att Amnesty uppnar internationellt flyr landet fortsatter att 6ka. Brott mot manskligheten och krigsbrott begas i
uppstallda mal med att skydda civila fran manniskorattskrankningar, oférminskad skala. Inte realistiskt att Al nar de internationellt satta malen.
brott mot manskligheten samt krigsbrott i Syrien. Daremot fortskrider sektionens arbete som planerat.

e Fokuslander
Cocoa 2060 |Niva C|

Utgangspunkt
Svenska sektionen hade tidigare ett antal landprogram och har idag ett antal landsamordningar. Vissa ar kvar fran tidigare strategiska perioder och det finns

ibland en diskrepans mellan sektionens prioriteringar i évrigt, vilka 1ander IS prioriterar och vilka lander vi arbetar med. Svenska sektionen har identifierat ett
behov av att prioritera nagra lander som vi fokuserar pa och darmed prioritera bort andra. Vi behdver dock tydliggéra hur manga och vilka lander sektionen bor



arbeta med, vad fokuslander innebar och hur sektionen ska arbeta med icke-prioriterade lander. Arbetet med att ta fram fokuslander kommer férankras val med
berérda inom sektionen och som en del av detta arbete kommer en konsekvensanalys tas fram gallande vad landprioriteringsarbetet innebar.

Urvalet av fokuslander kommer goéras utifran IS lista pa fokuslander och vi kommer ocksa ta hansyn till den langsiktiga riktningen och andra arsmétesbesiut. Vi
kommer aven att se pa hur vi ska arbeta med genus i relation till fokuslander, om det ska vara ett kriterium eller om vi arbetar med det pa annat satt. Inom ramen
for detta arbete kommer vi aven att lyfta upp dédsstraffet. Vad galler USA har vi det under 2016 under bevakning med mdjlighet att snabbt vaxla upp arbetet om
det kommer négot fran IS. An sa lange finns ingenting planerat fran IS.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): 1. GRONT Arbetet med att ta fram fokuslénder fortskrider som planerat
1. Sektionen har en lista med fokuslander for att kunna arbeta mer som en del av verksamhetsplaneringen infér 2017-2019. Sektionens
fokuserat med vissa lander 2017. landssamordnare har konsulterats i processen i samband med

Amnestys arsmote i maj och kommer konsulteras igen under hésten
2016 i samband med aktivistseminariet.

3. AKTIVISM
Nedan beskriven verksamhet hamnar till stor del under mal 5 men aven under stdd till MR och MR-malen.

e Svenska sektionens aktiviststrukturer ar starka och arbetar sjalvstindigt med sitt uppdrag

Kommunikation
Ett problem vi ser inom detta omrade rér informationskanaler som Insats och aktivistportalen. Nar det galler Insats lases den inte av alla grupper och framfor allt
ungdomsgrupper missar information som gar ut i tidningen. Dessutom tycker manga ungdomar att spraket ar otillgangligt.

Aktivistportalen har ett par ar pa nacken och i takt med att den uppdateras forloras den roda traden och manga aktivister tycker det ar svart att hitta pa den.
Rekrytering till distriktsniva

Ett stérre problem har vi pa distriktsniva dar manga distrikt inte utfor sitt uppdrag, dar det ar svart att rekrytera aktivister som vill axla det ansvar som distriktsnivan
innebar.




Manga grupper har lagt ner och vi ser att bade distrikt och grupper saknar rutiner och verktyg for att rekrytera/bilda nytt. De senare aren har vi arrangerar
rekryteringsmoten ett par ganger per ar men dessa innebar inte att medlemmar faktiskt stannar i organisationen och pa manga hall kommer det valdigt fa till
dessa méten.

Slussas in i organisationen:

For att slussas in i organisationen som aktivist ges kursen A som i Amnesty, en grundkurs. Kursen ar en kvarleva fran Amnestyakademin och ges en heldag
under villkor att minst 10 deltagare anmaler sig. Manga distrikt och grupper tycker att det ar problematiskt att fa ihop 8 personer per ar som vill ga (aven i
storstédderna har vi svart att genomféra dessa), ytterligare andra tycker att en hel dag ar alldeles foér mycket tid att lagga.

Vi har sedan ett par ar arbetat med att bilda grupper pa “vita flackar”. Detta arbete ar inte effektivt. Det ar tidskravande och de grupper vi bildar saknar hallbarhet
eftersom de saknar lokalt stdd.

Landsamordningarna har svart att forsta och utfora sitt uppdrag vilket leder till att grupperna far minskat stod i sitt arbete med aktionsfallen. Det ar svart att
rekrytera till otydliga uppdrag.

Effektmal Maluppfyllelse

(Det vi ska uppna under 2016): 1. GULT Under hdsten kommer vi att se ver aktivistportalen och

1. Fler aktivister tillgodogor sig information fran sektionen. Insats. Insats byter dessutom format och skickas via Apsis vilket

2. Det totala antalet grupper 6kar med tio. mojliggor analys. Ett extranummer av Insats om hur Al arbtar med

3. Att rekryteringen till vara langsiktiga strukturer ar effektiv (rutiniserad och individfall har producerats.Nagra storre forandringar kommer inte att

fruktsam) ske under aret.

4. Oka antalet utbildade nyblivna aktivister. 2. | slutet av augusti var antalet grupper som lagt ner betydligt

5. Att ledarskapsprogrammet leder till att fler aktivister stannar i fler &an startade. En kvalificerad gissning ar att antalet grupper

organisationen och tar 6kat ansvar. kommer att vara nagot farre an i ar trots vaxaprojektets formodade
framgang.

3. GULT Vi har under aret arbetat gentemot distriktsstyrelser pa olika
satt for att forbattra rutinerna for rekrytering. Vi har tagit fram
beskrivningar for roller, rekryteringsinstruktioner och haft enskilda
moten med medlemsansvariga pa lokal niva. Vi ser sma framsteg i
flera distrikt men att sdga att samtlig rekrytering till vara langsiktiga




strukturer ar effektiv ar tveksamt.

4. |GRONT Vi har tagit fram en ny utbildning fér nya aktivister samt
utbildat utbildare. Nytt ar att vara utbildare bestar av aktivister och
ambitionen ar att det ska vara geografisk spridning pa dessa.
Efterfragan pa att fa utbilda ar stor och vi tror att antalet nyutbildade
kommer att 6ka.

5. GULT/GRONT! februari holls en atertraff och nagra “gamla ravar’
aterrekryterades till olika uppdrag. Arets program avslutades i juni
och vi kommer under hdsten att félja upp deltagarna.

e Fortsatt hog aktivitet i vara ungdomsgrupper

Utgangspunkt

Svenska sektionen har fler ungdomsgrupper an nagonsin. Att bilda ungdomsgrupper i samband med A-day har inneburit en mdjlighet att slussa in nya pa ett
strukturerat satt. Vi upplever ocksa att att manga ungdomsaktivister identifierar sig med organisationen. Ungdomsradet fungerar idag battre an pa flera ar och vi
har pabdrjat ett arbete att skapa broar mellan aldre aktivister och ungdomsradet. Ungdomsgrupperna ar extremt aktiva i vara prioriterade kampanjer pa sina
skolor och star for en betydande del av de namnunderskrifter som samlas in under vara aktionsdagar.

De utmaningar vi ser i ungdomsarbetet ar att grupperna ar kortlivade och det saknas éverlamning av ansvarsomraden inom grupperna vilket gor att manga
grupper lagger ner eller minskar i aktivitet i perioder. Stddet till ungdomsgrupperna ser olika ut geografiskt och vi saknar geografisk spridning nar det galler vara
ungdomsgrupper. Vi tappar majoriteten av ungdomarna nar de slutar gymnasiet och vi saknar strukturer for att fanga upp dem.

| storstéaderna ligger mycket av det organisatoriska minnet hos praktikanter som saknar djupare kunskap om Amnesty och frivilligengagemang. En annan
organisatorisk utmaning ar studentgrupperna som har liknande utmaningar som ungdomsgrupperna men som landar mellan véara stdédstrukturer. Deras struktur ar

sarbar och engagemanget oberakneligt.

Amnesty “har” 11 MR-skolor idag men planerar att utdka detta till 13-14 under 2016 (ev fler). Pa 7 av dessa finns ungdomsgrupper. Aktiviteten pa skolorna ar hég
under framfor allt Skriv for frinet. Vi har i dagslaget inga rutiner fér samverkan mellan skola och aktivism om hur vi arbetar gentemot dessa skolor.

Malgrupperna ar potentiella ungdomsaktivister, ungdomsaktivister, distriktsombuden, arbetsgrupperna.
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Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):
1.

Fortsatt hog aktivitet i ungdomsgrupperna i vara kampanjer, malsatts
under kampanj.

Farre grupper lagger ner.

Fler ungdomar slussas vidare efter trean in i organisationen.

Under 2016 bildar vi tre ungdomsgrupper utanfor storstaderna.
Samtliga MR-skolor erbjuds information om vad det innebéar att vara
aktiv och minst 75% av MR-skolorna har ungdomsgrupper och tar
emot besok.

Vi bildar 2 ungdomsgrupper/termin och storstad.

Ungdomsradet genomfér 2 nationella ungdomstraffar och haller
kontakten med “sina” distrikt.

Maluppfyllelse

1.

GRONT Ungdomsgrupperna fortsatter att leverera och har tagit stort
ansvar i bland annat pride-kampanjandet under sommaren.

Nagot fler grupper har lagt ner an férra aret. A andra sidan
ligger det flera gruppstartande atgarder under hosten.

De strukturer som skulle kunna ta emot ungdomar, till exempel
kampanjgrupper ar svaga. Insatser har gjorts fér att ungdomar som
slutar trean ska ga vidare i organisationen med med skralt resultat.
Malet ar svart att mata eftersom manga ungdomar byter stad/flyttar
och vi har ingen méjlighet att spara dem med nuvarande register. Vi
justerar arbetssattet till nasta ar.

GRONT Vi har under varen bildat en grupp i Vasteras och
ungdomsradet har planer pa att starta grupper under hésten.

GULT Samtliga MR-skolor far information. Med anledning av att
antalet MR-skolor 6kat drastiskt under hosten kan malet orimligen
nas. Under hdsten kommer ett utdkat samarbete med MR-skolor att
goras vilket vi hoppas kommer att generera nya grupper. Men inte i
narheten av 75%.

Under varen bildades endast en grupp i hela landet som ett
resultat av A-day. Delvis pa grund av att de skolor som kommer
redan har grupper. Under hdsten har vi ett delvis forandrat arbetssatt
varfor vi hoppas kunna hamta igen lite.

GRONT Varens traff genomférdes med fokus pa hbtgi-réttigheter och
ungdomsradet deltar i planeringen av hostens traff som ager rum i
samband med megahelgen i oktober.

Aktivistresan: det ar latt att bli och forbli aktivist i svenska sektionen

Utgangspunkt
Drémmen ar att en aktivist soker sig till organisationen, snabbt och latt blir en del av den och aldrig [mnar utan fortsatter att utvecklas och tar nya uppdrag.

Dessvarre verkar det inte fungera sa.




Nar det galler aktivistens resa in och “upp” i organisationen sa har vi vissa aningar/vetskaper om var vi tappar aktivister. Vi vet att manga lamnar organisationen
nar de borjar arbeta efter studier och nar de bildar familj. Vi har pa senare ar borjat forebygga tapp fran ungdomsgrupper (dar majoriteten av ungdomarna lamnar
efter att de slutat gymnasiet) genom att erbjuda fortsatt engagemang och genom att genomfora “6vergdngsmaoten” i storstaderna. Vi vet ocksa att manga slutar
vara aktiva helt enkelt for att de blivit fér gamla. Men i och med att vi annu inte ha ett medlemsregister som aven inkluderar aktivister har vi relativt lite kdnnedom
om vem, nar och varfor vi tappar aktivister. Vi har ocksa dalig kunskap om vad som haller aktivister kvar i organisationen.

Ett omrade dar vi varit duktiga pa att skapa 6vergangar ar nar ungdomar deltar pa A-day och det visar ocksa vad ett strukturerat arbete kan astadkomma.

Sektionen saknar en gemensam bild av vad det innebar att komma in, stanna och utvecklas i Amnesty.

En del av aktivistresan handlar om att hitta bryggor mellan insamling och aktivism, dvs hur kan aktivister bidra till sektionens tillvaxt nar det galler medlemmar och
ekonomi och hur kan betalande medlemmar i hdgre utstrackning bidra med tid. Idag samlar grupper in pengar bland annat via bossor.

Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):
1.

Att ha battre kdnnedom om kopplingen mellan vara insatser och
effekten pa antalet aktivister.

Att ha en tydlig bild av aktivistresan och vilka atgarder vi skulle kunna
vidta aven utan ett crm-system.

Att 6ka antalet leads som samlas in av aktivister.

Maluppfyllelse

1.

Malet sattes utifran forhoppningen om att ett CRM-system
skulle vara pa plats.

GRONT Vi har gjort en sammanstélining av var vi upplever att vi
skulle kunna forbattra vart stéd i dvergangar.

GRONT Sommarens pride-kampanj resulterade i drygt 5000 nya
telefonnummer (och namnunderskrifter), xxx leads samlades in av
aktivister. | skrivande stund har vi fatt in 0,3 ny medlem per
ringtimme, med resultat att vi an sa lange fatt in 115 nya medlemmar
med en snitt gava pa 68 kr vilket ar battre an nar tf ringer pa “kalla”
leads.

Projekt oka aktivismen

Utgangspunkt




Det senaste aret har vi lagt ner narmare 20 grupper. Grupperna utgor en stabil grund och sakerhet for vart mr-arbete. De synliggér Amnesty pa platser dar vi inte
skulle ha resurser att agera annars. Antalet ungdomsgrupper har daremot 6kat. Att ha upplevt gruppnedlaggningar har gett oss tva insikter: Att vi ar beroende av
deras arbete och att vi lagger valdigt manga &agg i en korg nar det kommer till aktivism.

Att 6ka aktivismen och hitta nya malgrupper ligger i den internationella planen. | svenska sektionen har vi arbetat med att 6ka mangfalden under flera ar. Men det
som startade med intensitet tappades till stor del Iangs vagen. Inom aktivism har flera férsok gjorts att rekrytera aktivister som inte tillhor var typiska aktivistkar.
Det har varit svart. Vi vet att manga aktivister sjalva anser att bristen pa mangfald i var aktivistkar ar ett problem och att hitta nya malgrupper skulle innebara bade
en mojlighet att vaxa men ocksa bidra till var trovardighet som organisation.

Idag erbjuder vi medlemmar som vill géra med att engagera sig i grupper. Gruppens struktur innebar socialt utbyte och ett slags “kontrakt” som gor att manga
grupper behaller aktivister lange, att kunskap byggs 6ver tid och att aktivister ar trygga att ta ett storre ansvar. Men gruppen kanske ocksa kan vara
avskrackande, det innebér att “lova bort sig”, att arbeta tillsammans med manniskor man inte kdnner och kanske inte trivs med och dessutom pa tider och platser
som kanske inte passar. Att gruppen ar det enda engagemanget som innehéller sociala faktorer kan vara ett problem.

Vi foreslar att projektet har tre ben: starta nytt dar vi tror att det ar enkelt (universitet), testa nya former for aktivitet samt starta nytt dar det ar svart (bredda
malgruppen).

Effektmal Maluppfyllelse

(Det vi ska uppna under 2016): 1. GRONT Vi har bokat in oss pa 8 hégskolor fér att férelésa och
1. 10 studentgrupper utbildat bade informatérer och grupp-startare i syfte att bilda grupper.
2. Forslag pa hur vi kan bredda var aktivistkar avseende mangfald. Intresset for att bidra till projektet fran aktivister ar stort. Ytterligare

nagra hégskolor ar under “luppen”.
2. Arbetet med mangfald har flyttats till mangfaldsgruppen

e Nya former av (digital) aktivism

Utgangspunkt
Vi satsar mycket pa offline aktivism utan att riktigt vardera insatserna mot resultatet. En potentiell online-aktivism med samma insatser har potential att na ut till

manga fler utdvare/aktivister. Den digitala aktivism vi har tillganglig idag bestar av att klicka pa en knapp och sedan ar man fardig, sa kallad klicktivism.



Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):

1. Vi ska ha en digital plattform dar vi kan erbjuda nya och befintliga
aktivister att utféra digitala ataganden som ger 6kade méjligheter att
uppna MR-mal

2. Viska utveckla nya metoder for att agera digitalt eller for att rekrytera
aktivister via digitala medier

3. Vi ska hitta en ny malgrupp for aktivism (inom alt clic)

Maluppfyllelse

1-2 [{{o) il Vi har inte resurser att genomféra detta.

3. GRONT Vi kommer under hdsten att testa att starta arbetsplatsgrupper pa
via tvd malgrupper: larare pa skolor dar vi har ungdomsgrupper och deltagare
i “Agera pa egen hand”. Alt clic genomférdes som ett separat projekt utanfor
aktivism.

e Amnestys prioriterade arbete ska vara val synligt pa lokal niva

Utgangspunkt

| dagslaget sker kampanjarbetet i storstdderna svajigt. Ibland deltar manga och ibland fa. Vissa aktiviteter kdnnetecknas av att aktivisterna spanner bagen men
ofta ar det i praktiken praktikanterna som drar i nagra fa aktivister som kommer men som inte tar ansvar for aktionerna. Vi saknar idag en gemensam
modell/arbetssatt for hur vi organiserar det lokala kampanjarbetet. P& nationell niva ar forutsattningarna desamma, utbildningar, material och information ar
nationellt framtagna men vi behéver utveckla gemensamma rutiner och funktioner pa lokal niva.

Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):
1. | slutet av 2016 planeras utatriktade aktiviteter under ledning av
aktivister i storstadsdistrikten.

kampanjarbete.
3. Utveckla aktivismen inom ramen for paverkansarbetet.

2. Stortstadsdistrikten har i slutet av 2016 langsiktiga strukturer for lokalt

Maluppfyllelse: GULT

GULT det aktivistledda kampanjarbetet i storstadsdistrikten har delvis
forbattrats med det ar fortfarande relativt skort.

GULT Strukturerna finns och fungerar battre i ett par av stortstdderna. Arbetet
fortgar under hosten.

GULT Sommarens hbtg-aktiviteter har inneburit ett delvis nytt arbetssatt for
aktivisterna aven i storstaderna. Den nya organisationen har ytterligare
mojligheter att bidra i detta arbete.

e Jamstalldhetsintegrering




Referens Cocoa 1811

Utgangspunkt:
Sektionen har sedan lange arbetat med jamstalldhetsintegrering och tagit flera steg i det arbetet. Under senaste aret har det dock blivit tvunget att prioriteras ner

med tanke pa det extra arbete som sexarbetarpolicyn har inneburit. Under 2016 handlar arbetet om att slutféra arbetet i enlighet med planen fér 2015 samt att ta
fram underlag for plan for 2017-2019. Vi fortsatter aven vart arbete internationellt.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): GULT:
1. Var externa kommunikation genomsyras i hdgre grad av ett genus- 1-2. Inget arbete har annu gjorts men férvantas aterupptas under hésten
och jamstalldhetsperspektiv 2016.
2. Vi avslutar jamstalldhetsintegreringsprojektet och tar fram en ny plan | 3.Diskussioner pagar kring det internationella kvinnorattsnatverkets framtida
for arbetet 2017-2019 roll och uppdrag, delvis i samband med governance reform.
3. Arbetet med jamstalldhetsintegrering och kvinnors rattigheter starks
internationellt.

e Mangfald

Utgangspunkt
En sjalvklar utgangspunkt for allt Amnestys arbete ar att motverka diskriminering, bade inom och utanfér organisationen. Det arbetet utgar fran tanken att alla

manniskor ska ha lika mojligheter och villkor, saval i samhallet som i organisationen — lika behandling. Det racker dock inte for att garantera allas manskliga
rattigheter och for att alla manniskor som vill ska kunna engagera sig for manskliga rattigheter. Mangfald for Amnesty ar ocksa att ta tillvara manniskors olikheter
och ta hansyn till manniskors olika férutsattningar att delta.

Arbetet med mangfald ar en forutsattning for att Amnesty ska kunna vaxa och vara en attraktiv organisation for manniskor att engagera sig i. Under aren
2009-2016 har vi som organisation arbetat utifran en mangfaldsstrategi och aven om perioden for strategin tar slut behéver arbetet fortsatta. Mangfald i Amnesty
handlar inte bara om representation av manniskor (medlemmar, anstallda och fértroendevalda) pa olika nivaer i organisationen, utan ocksd om den interna
organisationskulturen, samt styrning, ledning och prioriteringar darfér bor arbetet med mangfald fortlopa aven under 2016.

En demografisk utveckling av Sverige har skett sedan éversynen gjordes och vi tror att en ny kartlaggning infor verksamhetsplaneringen 2017-2019 kan komma
att bli aktuellt. Daremot vill vi inte avstanna arbetet i vantan pa 2017-2019 ars planering utan ser redan nu att vissa delar kan ske under 2016. Efter att en mindre
Oversyn av vart arbete gjorts ser vi att vi under 2016 framforallt ska fokusera pa foljande tva delar.



1. Pilottesta och utvardera en ny rekryteringsprocess for nyanstallda
2. Arbeta fram en metod for att na nya aktivister i omraden dar vi idag inte har en hég representation

Uppféljning

Under bérjan av aret hade vi kontakt med en konsult som skulle hjalpa oss med arbetet. Han foresprakade starkt att ta ett helhetsgrepp om arbetet med
mangfald och inte géra mindre insatser. Eftersom arsmotet skulle besluta om den langsiktiga riktningen avvaktade vi det beslutet som vi trodde skulle ge oss
véagledning. Det har vi fortfarande en stor diskussion som behdver tas innan vi gar vidare.

4. FUNDRAISING OCH KOMMUNIKATION

Nedan beskriven verksamhet hamnar under mal 5 i de strategiska malen.

e Fundraising
Referens: Goal 5: Maximising our resources and engagement

Utgangspunkt
Verksamheten syftar till att strava mot det globala strategiska mal 5 - att vi ska maximera vara resurser och skapa engagemang (Goal 5: Maximizing our
resources and engagement). Aven om vi inom fundraising dven skapar engagemang sé& ar nedan verksamhet fokuserad pa finansiell tillvaxt.

| den globala strategin ska vi till 2020:
e vara 25 miljoner manniskor som agerat for manskliga rattigheter
e 4 miljoner manniskor ska ge finansiellt (medlemmar och givare)
e vi ska totalt ha intakter till rérelsen som motsvarar 400 miljoner euro.



Svenska sektionens bidrag till dessa mal ar att vi vid slutet av 2016 ska ha 110 000 medlemmar/givare (genom att ha rekryterat 15 000 nya och begransat
avhoppen till 9 %). | varje enskild fundraisingkanal ska vi bevaka och uppfylla vara langsiktiga mal fér ‘medelgava’ och ‘Life Time Value'. Vidare ska vi underhalla
en langsiktigt sund férdelning avseende olika intaktsslag (den sa kallade fundraisingmixen). Den samlade intakten 2016 ska uppga till 114 mkr (inklusive

budgeterade “Ovriga intakter”).

Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):
1. 110 000 medlemmar/givare (genom att ha rekryterat 15 000 nya och
begransat avhoppen till 9 %).
2. | varje enskild fundraisingkanal ska vi bevaka och uppfylla vara
langsiktiga mal for ‘medelgéva’ och ‘Life Time Value’'.

3. Den samlade intdkten 2016 ska uppga till 114 mkr (inklusive
budgeterade “Ovriga intakter”).

Maluppfyllelse
1. Vi kommer inte att na 110 000 medlemmar/givare under 2016. Vi

har i september 103 707 medlemmar/givare, och har endast rekryterat cirka
4000 nya medlemmar.

Daremot s& kommer vi troligen att begransa antal avhopp péa autogiro fill
8,3%, forutsatt att prognosen for 2016 star sig.

2. GULT Vi bevakar de langsiktiga malen for “medelgava” i en del fall
Overtraffar de malen och i andra ligger de lagre.

3. GRONT Vi kommer att klara det totala malet, framfor allt tack vare
ytterligare ett stort testamente och 6kat stéd fran medlemsbasen. Intakten ar
vid Tertialuppfdljning 2, 76 miljoner och ligger darmed lite lagt men
prognosen pa helar ar drygt 140 miljoner.

o Kall rekrytering
Referens Cocoa 12xx

Utgangspunkt

Den kalla rekryteringen bestar av F2F (Face to face), TF (telefundraising) och digital varvning. Kall varvning innebar varvning av medlem/givare dar ingen kand
tidigare relation finns de senaste tre aren. Historiskt sa har F2F varit den viktigaste kalla kanalen men vi ser ett behov av flera for att minska sarbarheten for
nyvarvning. | ar satsar vi mer pa digital to conversion vilket innebar att vi far in nya kontaktuppgifter via tex underskrifter som vi sedan konverterar till medlemmar
via TF. Aven DRTV (direkt repsons TV) &r ett forsok for att utveckla nyvarvningskanalerna och sprida riskerna.

Effektmal

Maluppfyllelse




(Det vi ska uppna under 2016):
1. Genom kall rekrytering fa 14 199 nya medlemmar som under aret ska
ge 5,9 mkr i intakter.

{e1ul vi kommer inte att klara malet. Vi har vid Tertialuppfdljning 2 drygt
4000 nya medlemmar och har knappt 1,4 miljoner i intdkt. Enligt den nya
prognosen blir det 3,3 mkr i intakter.

e Varm rekrytering
Referens Cocoa 13xx

Utgangspunki:

Den varma rekryteringen bestar framst av TF och SMS. Varm varvning innebar att en kand relation finns. Den varvade har till exempel visat intresse for Amnesty i

nagon form/kanal till exempel aktivism.

Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):
1.  Genom varm rekrytering fa 378 nya medlemmar/givare under aret
som ska ge 0,24 mkr i intakter.

Maluppfyllelse

i dag 129, prognos 155 st. TF-projektet Netbooster ar nedlagt eftersom
det inte gav tillrackligt.

e Pagaende givande
Referens Cocoa 14xx

Utgangspunkt

Det pagaende givandet ar hjartat for vara intakter. Det ar har alla medlemmar och givare pa autogiro syns. Nyvarvade fran aret innan hamnar har ar tva. Vi har
under 2015 haft betydligt fler avhopp som paverkat just det har kontot negativt vilket aven kommer markas detta ar da vi startar aret med farre an vantat.
Givarbreven, uppgraderingar och atervarvningar (om en person som tidigare varit medlem rekryteras s hamnar den har) syns aven har .

Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):
1. Behalla ett avhopp pa maximalt 7 % pa autogiro, uppgradera 9 128
personer och atervarva 980 personer for att under aret ge 86,5 mkr i
intakter.

Maluppfyllelse

Vi nar inte malet for antalet uppgraderade medlemmar. Telefundraising
omdisponerar nu resurser till uppgradering och férsoker na fler medlemmar
under de resterande manaderna av 2016, prognosen ar att kunna na cirka
drygt 6000 medlemmar. Vi har atervarvat 679 personer och det finns




fortfarande mojlighet att nd malet da det galler atervarvning.
GRONT vi ligger en miljon kronor éver det vi borde ha natt vid tertialrapport 2
och prognosen visar att vi klarar éver 87 miljoner pa helaret.

e Ovrig fundraising
Referens Cocoa 15xx
Utgangspunkt:
Den har delen av var insamling ar den som vaxt mest pa senare tid. En heltidstjanst tillsattes pa omradet for 3 ar sedan och i och med det har en storre satsning
skett som visat sig i hdgre intakter.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): GRONT Tertialrapport 2 féljer budget och prognosen fér hela aret ligger pa
1. Sektionens fundraisingmix ska vara bred och innehalla gavor fran knappt 50 miljoner kronor, detta tack vare ytterligare ett stdrre testamente.

testamenten, fonder och stiftelser, Postkodlotteriet (PKL),
Humanfonden, samt fran vara egna grupper. Detta
verksamhetsomrade ska 2016 ge 30,24 mkr i intakter.

e Stod till fundraising (detta verksamhetsomrade saknar intakter)
Referens Cocoa 16xx

Utgangspunkt

Sektionen ska genom aktivt deltagande i det internationella fundraisingarbetet skapa férutsattningar fér global och nationell tillvéxt genom en etisk och effektiv
fundraising. Sektionen ska implementera och utveckla Amnesty Internationals globala identitet och manifest. Sektionen ska dka sina kunskaper inom fundraising
genom aktivt deltagande i interna och externa erfarenhetsutbyten samt i INGO Benchmarking.

Vi har ska ocksa ta fram ett évergripande kommunikationskoncept fér Amnesty med fokus pa att mobilisera manniskor att ge tid och/eller pengar. Konceptet ska
ocksa bygga pa vart globala manifest och tanken ar att kampanjer sen ska kunna kopplas till detta sa att vi sa ofta vi kan uppmanar till engagemang och erbjuder
en aktion (tid och/eller pengar) i var kommunikation.



Uppféljning

GRONT

Forutom pagaende deltagande och arbete enligt ovan sa har sektionen under varen genomfért en Etnopol-undersdkning for att ta reda pa kunskapen om
Amnesty bland nya svenskar samt deras intresse for att engagera sig med tid eller pengar.

e Forsaljning
Referens Cocoa 17xx

Utgangspunkt
Amnestybutiken ar den stora intdktskanalen for detta verksamhetsomrade. Det &r en webbutik dar vi saljer klader och prylar med Amnestylogga eller relaterade
produkter till exempel ljus med taggtrad. Vi ser en liten 6kning for varje ar och ser den som en bra kanal for spridning av vart varumarke.

Har finns aven Amnesty Press prenumerationer som 6kar nagot da prenumerationsavgiften hojs till 200 kr men vi kommer aven fran och med 2016 bérja salja
annonser i tidningen.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016):
1. Genom utokade marknadsféringsinsatser dka intakterna fran 1. Vi har inte natt malet pa intakter, vid Tertialrapport 2 ar
Amnestybutiken till 350 000 kr. intakterna 125000 kr och prognosen for aret ar 280 000 kr.
2. Paborja forsaljning av annonser i Amnesty Press som forsta aret ska 2.  Annu gj klart.
ge en intakt pa 320 000 kr samt genom riktade aktiviteter 6ka antalet
prenumeranter.

e Human Rights Education - Amnesty i skolan
Referens Cocoa 2031

Utgangspunkt




Okad oro i varlden stéller svenska samhallet infér nya och bekanta utmaningar som rér ménskliga rattigheter. Vikten av att Amnesty kan bidra med ett brett
utbildningserbjudande till skolan, t.ex. om flyktingars rattigheter och yttrandefrihet, &r mer relevant 4n nagonsin. Amnesty bygger trovardighet hos larare genom
att erbjuda utbildningsmaterial med hég kvalitet som ar tidsbesparande och lattillgangligt att anvanda i undervisningen. Amnesty 6kar kdnnedomen om rérelsens
verksamhet genom att elever arbetar med skolmaterial som utgar fran de fragor vi driver. Vart utbildningsmaterial pa var webbsida for skolan ar det som nar flest
elever och larare.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016):
1. Malet ar 20 procent 6kning av besdkare pa Amnestys skolsida 2016 1. GULT vi ligger idag pa samma niva som forra aret. Vi har under aret
jamfért med foregaende ar. inte haft tillrackliga resurser for att satsa pa att uppna detta mal, men
det ar inte omojligt att vi nar malet.

e A-day
Referens Cocoa 2032

Utgangspunkt
Forestalliningarna arrangeras pa biografer framst i Sveriges tre storstader. Innehallet bestar av presentationer, dramatiseringar, filmer och samtal. Fokus ar bade

pa manskliga rattigheter generellt och hur Amnesty arbetar specifikt. A-day utvecklades utifran slutsatser fran en utredning som genomférdes 2010 som visade
pé brister i Amnestys informatérsverksamhet gentemot skolan. Aterkommande kvantitativa utvaderingar har genomférts varje termin sedan A-days start med
mycket goda resultat hos bade elever och larare.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016):
1. 90% av eleverna som besokt A-day upplever att de lart sig mer eller 1. GRONT | varas uppgav drygt 90% av deltagarna att de lart sig mer
delvis lart sig mer om manskliga rattigheter. om manskliga rattigheter.

e Angelaget



Referens Cocoa 2031

Utgangspunkt
Angelaget ar ett samarbete mellan Amnesty och KulturUngdom och styrs av ett gemensamt samarbetsavtal. Angelagets filmtavling breddar vart

utbildningserbjudande och ger elever majlighet till kreativt berattande om en aktuell MR-fraga. Filmproduktionerna tar ofta utgadngspunkt i svenska samhallet och
ar darfér mycket lokalt relevanta. Under tio &r som Amnesty arrangerat Angelagets Filmfestival har tavlingen vuxit till att bli Sveriges storsta
dokumentarfiimsfestival med unga filmskapare. Efter en 6versyn av var utbildningsverksamhet 2014 togs beslutet att efter tio &ar &ndra formen pa Angelaget och
istallet arrangera en filmtavling i januari 2016 under Goteborgs Filmfestival. Med tanke pa att deadline tidigarelaggs ca tre manader sa ar det rimligt att forvanta
sig betydligt farre filmer det har lasaret. Till nastféljande ar har elever och skolor emellertid att helt ar pa sig att gora filmer.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016):
1. Malet ar att 30 dokumentarer skickas in av unga filmskapare i 1. GRONT Filmerna har i dagsléget inte kommit in men inget tyder pa
gymnasiet till Angelégets filmtévling som arrangeras 2016. att det borde bli ndgon minskning. Malet &ar ar en minskning av forra
arets resultat.

e Skola for manskliga rattigheter
Referens Cocoa 2034

Utgangspunkt
Skola fér manskliga rattigheter ar sedan 2,5 ar tillbaka etablerat med 11 samarbetsskolor inom storstadsregionerna med omnejd. Verksamheten ar en svensk

motsvarighet till “Human Rights Friendly School” med anpassningar till den svenska skolans forutsattningar och kontext. Det bygger pa ett langsiktigt samarbete
mellan Amnesty och ett antal gymnasieskolor i Sverige. Skolorna arbetar efter en modell av Human Rights Education som svenska sektionen tagit fram. Modellen
bestar av vidareutbildning for larare, utbildningsmaterial fér undervisningen, temadag i skolans regi och deltagande i Skriv for frihet. Dessutom bestker manga av
samarbetsskolarna A-day. Tillsammans med A-day ar Skola for manskliga rattigheter idag vart framsta rekryteringsfonster for att skapa ungdomsaktivism. En
satsning gors under 2016 att ga fran 11 tilll 20 samarbetsskolor inom ett ar.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016):
1. GRONT 21 skolor ingar nu i samarbetet.




1. Malet ar att 20 gymnasieskolor ingar i sektionens samarbete med
Skola fér manskliga rattigheter.

5. KOMMUNIKATION

e Overgripande

Kommunikationsstrategi
En kommunikationsstrategi for sektionen ska formuleras. En langsiktig plan som beskriver hur var kommunikation ska bidra till att n den svenska sektionens
Overgripande mal.

Stora gula boken - Amnesty Internationals globala manifest
Sektionen ska implementera och utveckla Amnesty Internationals globala identitet och manifest. Vi ska ta fram ett 6vergripande kommunikationskoncept for
Amnesty med fokus pa att mobilisera manniskor att ge tid och/eller pengar som ska bygga pa vart globala manifest. Tanken ar att kampanjer sen ska kunna
kopplas till detta sa att vi s& ofta vi kan uppmanar till engagemang och erbjuder en aktion (tid och/eller pengar) i var kommunikation.

Uppféljning
GULT Kommunikationsstrategi ar annu ej klar. Malgruppsarbete pabdrjat.
GRONT

Manifestet
Implementering pagar med workshops bland personal samt med formgivningsgruppen (frivillig aktivistgrupp)

e New Media



Referens Cocoa 6724

Utgangspunkt
Genom att kommunicera Amnesty Internationals arbete for allmanheten, media, medlemmar och aktiva i Sverige, 6kar vi var trovardighet samt bygger kunskap

och engagemang som skapar battre forutsattningar att na vara mal for manskliga rattigheter. Svenska sektionen av Amnesty International maste fortsatta att
investera i kommunikation for att sdkerstalla organisationens majligheter att na ut med budskap och kampanjer. Enligt den senaste informationen fran IIS
(Internetstiftelsen i Sverige) anvander 70% av svenskarna som ar pa internet Facebook, hela 40% anvander sig av Instagram och ett flertal andra kanaler vaxer i
anvandande (s& som Snapchat och Linkedin). Amnesty International maste finnas dar publiken finns for att vara relevanta fér malgrupperna, och darmed fortséatta
gOra satsningar inom kommunikation, och inte minst digital kommunikation.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): GRONT Se sekretariatsrapporten

1. Amnesty Internationals svenska sektion kommunicerar relevant,
engagerande och korrekt information for att stodja 6vriga
verksamhetsmal.

e Press / media
Referens Cocoa 6726 | SG/theory of change: ALLA, men kanske extra mkt mal 5 | Niva: ALLA |
kampanj: ALLA|

Utgangspunkt
For att svenska Amnesty ska fortsatta behalla sin relevans som paverkare, opinionsbildare, aktor, sakkunniga etc - och for att vi ska f& nya medlemmar, och

darigenom pengar, behdver allmanheten kanna till oss och ha fértroende for oss. Media spelar en huvudroll i detta. Genom att vi alltid finns tillgangliga nar det
galler aktuella MR-fragor i media har vi ocksa stérre mojlighet att driva de specifika MR-fragor vi vill fokusera pa. Om vi skulle sluta svara pa det som
journalisterna vill ha svar pa, kommer vi mycket snart att forlora i relevans, trovardighet och synlighet dven i andra fragor, och i var méjlighet att bedriva reellt
paverkansarbete. | dagens mediaklimat skulle det dessutom ga ganska snabbt att forlora var priviligerade position som vi byggt upp tack vare kompetens,
tillganglighet och kunnande under manga ar. Tva viktiga delprojekt som ar lite av ryggraden for Amnestys MR-arbete nar det galler vad allmanheten, och media,
kanner till om oss ar Dodsstraffsrapporten (inget eget kostcenter) och Den globala arsrapporten - som beskrivs i en egen VP (6756)



Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):
1. Att fortsatta synas och héras, och tillfragas for faktakoll, i samtliga
riksmedier i samma omfattning som idag.

Maluppfyllelse
GRONT Se sekretariatsrapport

e Globala Arsrapporten

Referens Cocoa 6756 | SG/theory of change: ALLA, kanske mest 5 | Niva ALLA |

Utgangspunkt

Den globala arsrapporten, som kommer i slutet av februari och innehaller en genomgang nar det galler de manskliga rattigheterna, d.v.s. Amnestys
karnverksamhet i 160 lander. Dar finns aven regionala sammanfattningar éver de fem regionerna, som i sig ocksa tar upp de storsta och allvarligate
manniskoréattskrankningarna i landerna i de aktuella regionerna. Arsrapporten utgér ett uppslagsverk for oss, fér media och allmanhet och kan sagas utgéra en
karnverksamhet for Amnestys arbete, en slags genomgang av varldslaget. | rapporten ingar ocksa ett avsnitt av vilka férsamringar och forbattringar Amnesty ser
jamfért med aret innan. Tidigare 6versatte den svenska sektionen hela boken. Sedan nagra ar tillbaka Oversatter vi vissa delar med hjalpa av ideella krafter och
lagger ut dessa texter pa var sajt. S kommer vi géra aven under 2016. En strategisk framtidsfraga ar om vi borde professionalisera detta, och aven budgetera for

oOversattarna.

Effektmal

(Det vi ska uppna under 2016):

Vi vill na alla som vill ha kunskap om MR-situationen i varlden, media saval
som allméanhet. Informationen om landerna ar ocksa mycket vardefull fér
svenska sektionen i och med de fragor vi ofta far om lander, bade nar det
galler situationen for flyktingar (Afghanistan, Iran, Irak, Syrien, Eritrea tex) och
nar det galler allménna fragor om MR-situationen i Iander dar fragorna ofta
aterkommer ( tex Saudi, Israel/Palestina, USA, Kina). | &r ar det ocksa OS, i
Brasilien, ett land vi da redan nu vet att vi kommer f& manga fragor om.

Maluppfyllelse

Uppféljning




GRONT
Det blev ett extremt stort genomslag i media kring arsrapporten, Anna Lindenfors var intervjuad av Ekot, TV4, Radio Stockholm och SVT. P3Nyheter gjorde

eget inslag och likasa TT med massiv tackning i landsorts- och rikspress som foljd. Flera tidningar tog upp arsrapporten pa ledarplats eller i en analys.

o Ny webbplats (amnesty.se)
Referens Cocoa 6221 SG/theory of change: 1 - 5| Nivad ALLA | Svenska Amnestys “planer”

Utgangspunkt
Amnesty Sveriges verksamhet har under de senaste aren 6kat i omfattning bade gallande teman, kampanjer och aktiviteter. Under samma period har givetvis

ocksa kraven pa/mojligheterna med digital narvaro férandrats och utvecklats. For att kunna folja utvecklingen med olika enheter och format sa behdver vi en
responsiv och tillganglig webbplats, anpassad for olika befintliga och kommande skarm-format och de vanligaste webblasarna. En webbplats for alla som ar
intresserade av att lara sig mer om Amnesty och stddja manskliga rattigheter. En forstudie for projektet har genomforts under 2014-2015. Projektstart var planerat
till augusti 2015 men har nu blivit uppskjutet och ska pabérjas CRM-projektet ar avslutat. Bada projekten kraver stor arbetsinsats av webbutvecklare och kan
darfor inte paga parallellt.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppna under 2016): GRONT
1.  Amnesty.se blir en sjalvklar kalla fér information om manskliga Arbetet med webbplatsen startas upp under september/oktober.

rattigheter och hur en kan stddja dessa. Arbetet med webbplatsen
beraknas vara klart forst 2017.

e Supporter magazine - Amnesty Press




Referens Cocoa 6742

Utgangspunkt
Svenska sektionen av Amnesty International ager och finansierar tidningen Amnesty Press. Syftet med att ge ut tidningen ar att sprida kunskap om manskliga

rattigheter till medlemmarna samt 6ka deras intresse for Amnesty genom en god journalistisk produkt om Amnestys verksamhetsomrade. Amnesty Press ska
alltid vara en produkt med hdg trovardighet och av hdg kvalitet. Tidningen ska inspirera till engagemang och folja Amnestys grundldggande varderingar.
Tidningen utkommer i pappersform med fyra nummer under 2016. Genom att ge ut en tidning, kallad Amnesty Press, ges medlemmarna information om
manskliga rattighetsfragor och far i journalistisk form fyra ganger per ar i papper en tidning hemskickad och pa webben kontinuerliga artiklar. Det kan 6ka
samhdorigheten med organisationen man/en ar medlem i och stimulera till engagemang. Tidningen ska i sin journalistik strava efter att vara upplysande,
upprorande och hoppingivande. Tidningen, bade pa papper och webb, speglar ocksa Amnestys arbete. Dessutom &r tidningen en informationskanal for styrelsen
och olika grenar av sekretariat och roérelse som nar alla medlemmar. Medlemsundersdkningar har (2010 och 2013) visat pa en mycket hog grad av lasning (76
procent) av tidningen och att dess innehall ar uppskattat. Tidningen vander sig ocksa utat, dar bibliotek och skolor ar viktiga malgrupper.

Att tidningen leds av en redaktor som ockséa ar ansvarig utgivare 6kar dess trovardighet, bdde bland medlemmar och allmanhet. Nagon annan tidning som har
manskliga rattigheter som fokus finns inte i Sverige.

Effektmal Maluppfyllelse
(Det vi ska uppné under 2016): GRONT

1. Tidningen ges ut med fyra nummer per ar i pappersform och finns
dartill som en webbtidning. Medlemmarna fortsatter att uppskatta
produkten. Spridningen utanfér medlemmarna bibehalls och dkas.

6. PLANERING OCH STRATEGI

Nedan beskriven verksamhet hamnar underunder “6vrigt arbete for manskliga rattigheter” och understédjer samtliga fem strategiska mal.

e Planerings- och uppféljningssystem
Referens Cocoa 6241-6244

Utgangspunkt



Amnesty har vuxit mycket snabbt och detta har skapat ett behovet av ett system for planering, uppféljning och utvardering. Styrelsen har inte fatt planer som har
mojliggjort for den att fatta beslut pa en strategisk niva och sekretariatet har lagt ner mycket tid pa planering och rapportering men inte gjort det pa ett strategiskt
satt utifran vad de behdver som arbetar med omradet. Det finns ett behov av tydlighet och effektivitet och under 2015 har arbetet med detta pabdérjats.

Under 2016 kommer arbetet med detta att intensifieras och nar verksamhetsplaneringen fér kommande period pabdrjas implementeras den i det nya systemet.

Effektmal
(Det vi ska uppna under 2016):
1.

Ett genomtankt system for planering, uppféljning, utvardering och
rapportering:

Systemet ska tydligt ange beslutsfattare, roller/ansvar samt
aterrapportering till ex styrelsen (inkl rapportering kring aktivism).
Systemet ska visa hur de olika nivaerna hanger samman
abstraktionsmassigt (malkedjor).tt systemet ska aven visa en tydlighet kring
olika roller i rérelsen och hur vi alla bidrar med olika delar i arbetet for MR,
samt uppféljning/rapportering i relation till det.

Systemet ska krava liten arbetsinsats men uppfylla vara krav

systemet ska técka hela var verksamhet.

Systemet ska spegla att vi &r en internationell rérelse och ange ex vilka
mal. som kommer fran den internationella rérelsen och ddrmed ocksa visa
vad vi kan paverka.

Systemet mojliggor for rérelsen och styrelsen att fatta beslut pa ratt niva.

Maluppfyllelse
GULT

Arbetet har blivit kraftigt forsenat och vi arbetar nu med en ny tidsplan. Var
ambition ar att vi ska kunna paborja 2017 i det nya systemet. Men det ar
sannolikt att det inte ar klart i alla delar utan att vi far slutféra vissa delar
under 2017.

Langsiktig riktning for Amnesty 2016-2026

Referens Cocoa 6241-6244

Utgangspunkt
Arbetet med den langsiktiga riktningen gar under 2016 in i sin avslutande fas med framtagande av slutgiltiga riktningar och férberedelser av beslutande av den

12-ariga riktningen pa arsmotet. Arbetet under 2015 har genomgatt en omfattande konsultationsprocess och det blir strategiskt viktigt i arbetet infor arsmétet att
aterkoppla och skapa forstaelse for den langsiktiga riktningens struktur och funktionssatt.

Nar val beslut ar taget av rorelsen pa arsmotet pabdrjas ett intensivt implementeringsarbete av riktningar och fokusomraden i verksamheten. Detta sker framst




genom tva processer. Dels arbetet med strategi och verksamhetsplanering for perioden 2017-2019 och dels i form av en organisationséversyn som utifran den
langsiktiga riktningen och den nya strategiska perioden vi gar in i.

Uppfoljning

GRONT

Den Langsiktiga riktningen beslutades av arsmétet i maj och en forsta diskussion om hur den paverkar verksamhetsplaneringen 2017-2019 diskuterades pa
styrelsens juniméte. Den Langsiktiga riktningen har ocksa paverkat hur vi har valt att organisera oss pa sekretariatet genom t.ex tydligare roller kring aktivism,
langsiktiga medlemsstrukturer, interndemokrati, paverkan och mobilisering.

e Organisationsoversyn och verksamhetsplan for strategiska perioden 2017-2019
Referens Cocoa 6241-6244

Utgangspunkt

Utifran den langsiktiga riktningen och nar vi under 2016 borja planera och lagga upp strategin for 2017-2019 tar vi parallellt med detta ett helhetsgrepp om
sekretariatets funktionalitet och struktur. Amnesty har haft en snabb tillvaxt under manga ar och som en konsekvens har sekretariatet férandrats gallande funktion
och struktur och for att sta rustat for framtiden behdvs nu en genomlysning av sekretariatet for att sakerstalla effektivitet, andamalsenlighet och kunskap.

Under 2016 genomfdrs en organisationséversyn dar en nulagesanalys gors for att se pa funktion och behov som finns pa sekretariatet.

Uppfdljning

GRONT

Under varen genomfordes en organisationdversyn for att skapa basta méjliga forutsattningar for anstalla att kunna gora sitt jobb pa ett bra satt och i en bra
milj6. Arbetet under varen resulterade i en ny organisation. | den nya organisationen har vi bl.a utgatt ifrdn gruppers professionalitet och vi har ocksa tillsatt
fem nya gruppchefer. Vi har dven tvargrupper med tydliga mandat. Den nya organisationen boérjade gélla den 1 september. Fortsatt utvecklingsarbete kommer
att géras under resterande delen av aret samt dar det ar relevant inkluderas i verksamhetsplanen for 2017-2019.




7. HUMAN RESOURCES

Referens Cocoa 7142

Utgangspunkt:
HR har en mangd stérre projekt som vi har sett behdver géras om eller skriva nytt eller helt enkelt starta upp. Anledningen till dessa storre projekt ar att fa till en

effektivare organisation och &aven ett effektivare HR-arbete. Nar allt val finns pa plats ar det lattare att ta beslut i vissa fragor samt hanvisa till policy/beslut, vilket
skapar en effektivare organisation. Det skulle ocksa innebara att vi forbattrar arbetsmiljon och hallbarheten i arbetssituationen for vara anstallda.

HR har identifierat foljande projekt som behdver géras under 2016, utbver [6pande arbete.

1. Organisationsdversyn

2. Ldnepolicy

3. Rekryteringspolicy

4. Policy gallande trakasserier och krankande sarbehandling

5. Riktlinjer gallande trakasserier, hot och vald mot anstallda

1.0rganisationséversynen kravs for att vi ska vara ratt organiserade infor den langsiktiga riktningen. Dessutom har vi inte sett 6ver organisationen sedan de tre
avdelningarna bildades (2008) och vi vill ocksa se till att vi har formagan att vara flexibla i en féranderlig varld.

2. Lénepolicyn har i flera ar fatt vanta pa att skrivas om. Ville géra det 2015, men det fanns ingen tid till det. Overens med fackklubbarna om att det r viktigt att
fa till den. HR hyr in en konsult for att sakerstélla att Lénepolicyn ar pa plats till 2017 ars Iénerevision.

3. Rekryteringspolicyn har ett stort behov att ses 6ver. Den ar inte uppdaterad och diskussioner férs om ev internrekrytering i forsta hand, innan nya tjanster
ldggs ut externt. Viktigt att vi kan fortbilda och utveckla personalen for att kunna behélla dem. Aven méangfald behdver ses dver inom rekryteringspolicyn.

4. Policy gallande trakasserier och kriankande sarbehandling har uppdaterats i och med de nya direktiven géallande organisatorisk och social arbetsmiljo.

5. Riktlinjer géllande trakasserier, hot och vald mot anstéllda har tidigare endast funnits for F2F och TF, men finns nu aven for hela sekretariatet, da vissa
medarbetare ibland blir hotade.



Uppféljning

Organisationsbversyn

GRONT

Organisationsoversynen gjordes under varen och vi tog beslut om ny organisation sen var. Nya organisation fran 1 september.

Lénepolicyn
GULT
Konsult identifierad och inhyrd. Har pabdérjat arbetet.

Rekryteringspolicyn
Ej paborjad. Om tid finns paborjas den under hésten, annars 2017.

Policy géllande trakasserier och krénkande sérbehandling
GRONT
Antagen 2016-09-06

Riktlinjer géllande trakasserier, hot och vald mot anstéllda
GRONT
Antagen 2016-08-23

8. ORGANISATION OCH RESURSER

e Organisationsstod och styrning
Referens Cocoa 7122-7298

Utgangspunkt
Ett organisatoriskt stdéd med hog kvalitet till sektionen kraver ett effektivt sekretariat, kontinuerlig utveckling samt investeringar och utveckling av organisatoriska

och administrativa stédsystem.



Stéd till organisationen

Ett kostnadseffektivt arbete med hdg kvalitet inom omradena IT, ekonomi och administration. Férutom I6pande drift kommer framférallt resurser att 1aggas pa ett
egenutvecklat CRM-system och darefter tar arbetet med att vidareutveckla sektionens hemsida, amnesty.se, vid. Ekonomiska rapporter, budgeteringsverkyg m m
kommer att anpassas till de nya strategiska malen. Battre system kommer att tas fram for planering och synkronisering av ledningsgruppens och styrelsens
arbete. Dessutom ska behovet av internkontroller kartldaggas och rutiner implementeras. Som en del i sektionens arbete for att uppfylla Core Standards ska en
miljépolicy for kontoren tas fram under 2016.

Styrning

- Adekvat stod till sektionens styrelse, valberedning och granskningskommitté.

- Adekvat stod till Amnestys internationella kommitté och andra av sektionsstyrelsen tillsatta grupper.

- Genomférande av arsmoten med anvandande av digitala plattformar som stéd for de demokratiska processerna. Under 2016 kommer en analys av storre
arsmotesfragor att paboérjas som en del Governance Reform och fragan om arsméte online ska inkluderas i den processen.

Uppféljning

Stéd till organisationen

GULT

Det I6pande arbetet inom IT, ekonomi och administration har pagatt enligt plan men utvecklingsomraden har blivit nagot férsenade pga vakans pa
avdelningschefsniva samt verksamhetsstrateg.

GRONT
Arbete med att ta fram stodsystem for ledningen pagar (planeringssystemet hanteras separat ovan). Detsamma galler synkronisering av ledningsgruppens och
styrelsens arbete.

Sekretariatet har prioriterat ned arbetet med att ta fram en miljopolicy till forman fér andra hogre prioriterade omraden, da vi har haft en vakans pa
avdelningschefsniva. Nar avdelningschefen har hunnit satta sig in i arbetet aterkommer vi med en ny tidsplan.

Styrning

GRONT

- Sekretariatet uppfattar att stodet till och kontakterna med styrelsen, valberedningen och granskningskommittén har fungerat val under aret. Sekretariatet
planerar att under hésten ha ett méte med granskningskommittén for att diskutera hur granskningskommittén uppfattar nuvarande rutiner och ta reda pa om de
efterfragar eventuella férandringar.




- Sekretariatet har under aret haft kontakt med AIK i dels en fraga av strategisk karaktar med lang framférhalling, dels vid tva tillfallen vad det galler
Governance Reform-processen. | det senare fallet har sekretariatet kontaktat AIK med god framférhallning men underlagen fran det internationella
sekretariatet har vid bada tillfallena kommit valdigt nara inpa sektionens styrelsemdéten varpa AIK har fatt valdigt lite tid pa sig att Iamna sina synpunkter.
Sekretariatet har inte kunnat paverka detta, men medvetenheten finns att det inte har gett AIK bra forutsattningar for sin beredning.

- En person i valberedningens valberedning var tyvarr tvungen att hoppa av sitt uppdrag strax fore arsskiftet vilket resulterade i en 6kad arbetsbelastning for de
resterande tva personerna i valberedningens valberedning. Sekretariatet foreslog nya personer att tillfraga men valberedningens valberedning valde att
slutféra arbetet sjalva.

- Arsmétet genomférdes i enlighet med styrelsens beslut fran oktober 2015, vilket innebar en online-lésning i samma omfattning som 2015.

e Finance
Referens Cocoa 7124| Svenska Amnestys “planer”

Utgangspunkt
Nya stragiska mal innebar nya cost centre och ny struktur vilket resulterar i att bade resultatrapporter och budgeteringsverktyg maste anpassas. En

vidareutveckling och férenkling av budgetuppfdljning av utfall kontra budget planeras likval som en férenkling av den prognostisering som sker efter andra och
tredje kvartalet. Dessutom planeras en uppdatering av alla blanketter inom ekonomi och 16n. Aven en kartlaggning av behov av internkontroller planeras och
darefter implementation.

Uppféljning

GULT

En ny resultatrapport ar byggd, men éversattning mellan gamla och nya cost centre kvarstar pa kostnadssidan. Budgetverktyget anpassades till de nya cost
centren hosten 2015. Arbetet med internkontroller har nedprioriterats nagot, dock har en internkontroll gallande férandringar i leverantorsregistret byggts.
Darutover har fler méjligheter till internkontroller identifierats. Forenklingar gallande budget- och prognosverktyg har ej hunnits med.

e CRM- system
Referens Cocoa 7132| Svenska Amnestys “planer”



Efter ett langt utredningsarbete drog arbetet med att egenutveckla ett CRM-system igang i november 2015. Ett nytt CRM-system ger ett forbattrat stod till arbetet
med sektionens langsiktiga medlemsstrukturer samt for fundraising. Arbete kommer att paga under framst forsta halvan av aret och vi kommer att resursforstarka
med bade visstidsanstalld programmeringspersonal och inhyrd konsult.

Uppfdljning

GULT

SRM/CRM-systemet kommer att produktionssattas i sin forsta version i oktober. Malet ar att de nya funktionaliteterna kommer att vara fardigutvecklade vid
arsskiftet.

e Governance Expense Board of Directors or Trustees
Referens Cocoa 7212| Svenska Amnestys “planer”

Styrelsens arbetsbérda kommer att foljas upp arsskiftet 2015/2016. Utifran den utvarderingen kommer ett forbattringsarbete att planeras.

Uppféljning

GRONT

Efter rapporten om styrelsens arbetsbérda som presenterades i november 2013 har det genomférts ett antal férandring i enlighet med de rekommendationer
som presenterades i rapporten. | januari/februari 2016 genomférdes en utvarderingen dar styrelsen fick svara pa fragor om hur de upplever styrelsens arbete
idag. | utvarderingen “Effekterna av styrelsens férandrade arbetsséatt” som presenterades pa styrelsens marsméte 2016 framkommer att 100 procent av
styrelsen anser att styrelsens arbetsborda idag ar rimlig, att rollférdelningen mellan styrelse och sekretariat ar bra samt att balansen mellan sekretariatets
helhetsansvar och styrelsens proaktiva styrning ar bra. 100 procent av styrelsen instammer helt alternativt till stor del i att det ar ratt fragor som kommer upp
pa styrelsens dagordning, men att fragorna ibland diskuteras pa fel niva (exempel verksamhetsplanering, malstyrning och uppféljning).

Sekretariatet har fortsatt att analysera hur vi ska arbeta for att styrelsens och sekretariatets tid ska anvandas till ratt saker. Det har bland annat gjorts vissa
justeringar i styrelsens méteskalender for att sekretariatet ska ges férutsattningar att ta fram underlag som majliggoér for styrelsen att diskutera fragor pa en
strategisk niva och att fatta beslut i enlighet med styrelsens uppdrag. Detta kan eventuellt utvecklas ytterligare genom att etablera olika former av méten for att
frigbra mer tid till strategiskt arbete och framtagandet av kortare underlag som pa ett 6verskadligt och karnfullt satt lyfter fram den information som styrelsen
behover. Ett led i att skapa battre forutsattningar for ett mer strategiskt ledningsgrupps- och styrelsearbete ar ocksa etablerandet av det nya
planeringssystemet. Ett arbete som fortfarande pagar.

e Arsméte



Referens Cocoa 7214| Svenska Amnestys “planer”

Genomfora arsmoétet med anvandande av digitala plattformar som stod for de demokratiska processerna. En analys av storre arsmétesfragor kommer att
pabdrjas under 2016 som en del i Governance Reeform och som en del i den analysen kommer arsmoéte online att inga. Under 2016 forstarker vi resurserna
inom medlemsdemokratin genom att utdka tjansteutrymmet med en projekttjanst.

Uppféljning

GULT

Styrelsen beslutade 2015 att arsmotet 2016 skulle genomféras med online-lésningar i samma omfattning som 2015. Det innebar att réstningen av
fortroendevalda genomfordes online och att det darmed var maéjligt att anmala sig och delta i dessa omrdstningar pa distans. Ett mindre antal personer gjorde
det. Det gjordes vissa mindre forbattringsatgarder gallande onlinedelen av arsmotet som bland annat bestod i att alla férslag under paverkanstorgen I6pande
skrevs in i systemet och skrevs ut pa skrivare under pagaende paverkanstorg. Det gick bra att genomféra omrostningen av fortroendevalda, men precis fore
arsmotet skulle 6ppna uppdagades att VotelT inte fullt ut motsvarar Amnestys behov gallande réstningsforfarandet. Om arsmétet hade nominerat andra
kandidater an valberedningen eller om valberedningens kandidater hade féreslagits till andra poster skulle vi fatt problem att I6sa det inom de tidsramar som
var satta for omréstningen. Hur och om VotelT kan anpassas fullt ut till Amnestys rostningsférfarande ar en fraga som sekretariatet utreder under hésten 2016.

| arsmotesutvarderingen framkommer att 89 procent av arsmotesdeltagarna ar totalt sett ndjda med arsmoétesarrangemanget i sin helhet. 68 procent svarar att
anvandarvanligheten i onlinevalen var bra eller mycket bra. Av totalt 75 kommentarer uttryckte 65 kommentarer, vilket &r en fordubbling fran forra aret, att det
inte hade haft nagra problem med VotelT. Nar det galler framtida anvandningsomraden for VotelT ar det manga kommentarer i arsmoétesutvarderingen som
handlar om att det vore bra att kunna diskutera motionerna online, som ett stdd till paverkanstorg och annan beredning. En del svarar att de vill att VotelT ska
anvandas till alla delar av arsmétet och att det ska ga att rosta pa motioner och foérslag pa distans, medan andra tycker att onlinevalen fortfarande fungerar
daligt och anser att Amnesty ska sluta att anvanda VotelT.

Ett forsta seminarium om den kommande Gversynen av medlemsdemokratin holls pa arsmotet och ett forslag till uppdragsbeskrivning for oversynen kommer
att presenteras pa styrelsens oktobermote 2016. Darefter kommer en arbetsgrupp att tillsattas.

Det utokade tjansteutrymmet med 50 procent ar annu inte tillsatt, men planeras att tillsattas under hosten.

e Arsrapport
Referens Cocoa 7215| Svenska Amnestys “planer”

Framtagande av svenska sektionens arsredovisning i det I6pande arbetet.



Uppfdljning

GULT

Framtagandet av arsredovisningen behdver planeras vad galler tid och roller. | syfte att skapa basta méjliga férutsattningar behdver arbetet med denna aven
koordineras med framtagandet av andra vasentliga rapporter (effektrapport osv).

e Internationella rérelsen
Referens Cocoa 8005-8210 | Svenska Amnestys “planer”

Pa internationella radsmotet i augusti i ar togs beslut om en ny berakningsmodell, Distribution model, fér berakning av sektionernas obligatoriska bidrag till den
internationella rérelsen. Enligt beslutet ska berdkningen 2016 ske enligt en dvergangsregel som sager att bidraget ska raknas fram 50/50, det vill sdga 50% av
bidraget ska berdknas enligt den gamla modellen och 50% enligt den nya modellen. Det obligatoriska bidraget enligt vergangsregeln blir 32,1 mkr. En
berakning helt enligt Distribution model hade inneburit att det obligatoriska bidraget hade blivit 34,6 mkr.

Utover det obligatoriska bidraget har sektionen erhallit Gronméarkta medel for specialprojekt (framst fran PostkodLotteriet). Alt Click ar ett projekt vars mal ar att
inspirera en ny generation av tekniskt medvetna MR aktivister att agera och Natverk mot tortyr i Nigeria. Ett annat fran Helldorff Stiftelsen for Min kropp mina

réttigheter i El Salvador, samt ett frAn Radiohjalpen om HIV/Aids. Internationella sekretariatet ar utdvare av projekten och 9,3 mkr kommer att 6verféras dit.

Kostnaderna for att férandra Europakontoret i enlighet med GTP processen avsattes 2015. Det arliga bidraget 2016-2018 kommer att uppga till 1,29% av
berakningsgrundande intakter.

Vi kommer under de narmaste aren ocksa se 6ver hur vi pa basta satt kan lara av saval som bidra pa basta satt till den internationella rérelsen.

Uppféljning

GRONT

Den svenska sektionen arbetar till fullo enligt den nya distributionsmodellen och 6verfér pengar till den internationella, samt europeiska, verksamheten enligt
de 6vergangsregler som galler for 2016.

Vi kommer att i samband med verksamhetsplaneringen 2017-2019 ta fram en tidsplan fér nar vi kan ta fram en strategi for hur vi pa basta satt kan lara av,
saval som bidra till, den internationella rorelsen.




