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Datum: 2016-03-04

Punkt: 11.2 Styrelsens forslag till arsmotet (Langsiktig riktning for svenska sektionen 2016-2027)

BESLUTSUNDERLAG

Styrelsens forslaget till arsmotet om den langsiktiga riktningen

Bakgrund

Pa januarimétet beslutade styrelsen om inledningen och sex fokusomraden (kallades da riktningarna) i
den langsiktiga riktningen. Efter detta gavs sektionens distrikt méjlighet att komma med synpunkter i en
avslutande konsultationsrunda i den omfattande konsultationsprocess som genomforts.

Detta underlag bestar av beslutsforslaget till arsmotet, det vill saga den langsiktiga riktningen som ar
reviderad efter att distriktens kommentarer beaktats samt de texter som arsmdétet inte ska besluta om,
det vill sédga forord, introduktion och de tre bilagor som ska bifogas den langsiktiga riktningen i
arsmoteshandlingarna. | det har forslaget foreslar vi att begreppet “riktningar” byts ut mot
“fokusomraden”. Den nya benamningen ar allmant anvand i likande riktningsdokument och riskerar

inte att blandas ihop med “den langsiktiga riktningen” som ju ar namnet pa hela dokumentet.

Disposition
Underlaget till arsmotet som styrelsen nu har att besluta om foljer den disposition som styrelsen tidigare
beslutat om. Disposition med sidhanvisning i detta underlag:

1. Forslag till &rsmotetsbeslut om en langsiktig riktning for Amnesty i

Sverige 2016-2027 sid. 2
2. Forord -Vagen mot visionen sid. 3
3. Introduktion till den langsiktiga riktningen 2016-2027 sid. 4
4. Den langsiktiga riktningen: Inledning och sex fokusomréaden . sid. 5-9
Behandlas pa styrelsens januariméte, hér reviderade utifrén input frén distrikten.
5. BILAGA 1. Omvarldsanalyser sid. 9-25
6. BILAGA 2. Resultatet av medlemsunderstkningen sid. 26-27
7. BILAGA 3. Resultaten av konsultationerna med rérelsen sid. 28-29

Styrelsen foreslas besluta

att anta “Langsiktig riktning for svenska sektionen 2016- 2027” med tillhérande bilagor och lagga

fram den till arsmotet 2016 for beslut.



1.Forslag till arsmotetsbeslut om en langsiktig riktning for Amnesty i Sverige 2016-2027
Bakgrund

Forslaget till langsiktig riktning for Amnesty i Sverige ar resultatet av en omfattande
konsultationsprocess och ska utgodra styrara for den svenska sektionen av Amnesty de kommande tolv
aren. Den langsiktiga riktningen beslutas av arsmoétet och i arbetet med att ta fram den har rorelsens

kunskaper, erfarenheter och perspektiv efterfragats.

For oss som medlemsrorelse ar det centralt att s& manga som majligt fatt komma till tals om riktningen.
Processen inleddes med att styrelsen identifierade fyra vagvalfragor for den langsiktiga riktningen: lokal
relevans, medlemsdemokrati, aktivism och prioriteringar. Genom omvarldsanalyser,
enkatundersokning, samtal med medlemmar, aktivister, distrikt och referensgrupp har den langsiktiga
riktningen tagit form. Under dialogen med medlemmarna har ytterligare tva viktiga fragor tillkommit:
synlighet och mangfald. Tillsammans med de ursprungliga vagvalsfragorna ligger de till grund for de
slutliga sex fokusomraden som tillsammans med inledningen utgdr férslaget till den langsiktiga
riktningen. Det ar var férhoppning att forslaget till langsiktig riktning som nu laggs fram for arsmotet

skapar den samsyn som behdvs i manga viktiga fragor.

Det dokument som arsmétet har att besluta om ar den langsiktiga inriktningen bestaende av en
inledning och sex fokusomraden. Till férslaget om langsiktig riktning bifogas en sammanstallning av
de resultat som konsultationsprosessen har givit. Den langsiktiga riktningen har under ett ars tid
konsulterats med rorelsen och nar arsmoétet nu gar till beslut kommer detta att foregas av ett
informationsseminarium och ett paverkanstorg pa arsmotet. Férordet, introduktion till riktningen samt de
bilagor som bifogas finns endast med for att satta riktningen i ett stérre sammanhang och ingar inte i det

dokument som ar uppe for beslut.

Viktig metoddiskussion for styrelsen

Sekretariatet har diskuterat hur metoden ska se ut for arsmétet och ser har att styrelsen har en unik
kunskap och kdnnedom om rérelsen och skulle vilja lyfta detta for diskussion pa styrelsens mote i
mars.

Sekretariatet har till styrelsens marsmote tagit fram ett separat underlag fér hur
behandlingsprocessen for den langsiktiga riktningen ska se ut pa arsmotet. Det ar viktig att
medlemmars inspel och andringsforslag processas pa ett satt som skapar 1) verklig
medlemsdemokrati under arsmoétet. 2) en tydlighet i processen for arsmotesdeltagare som gor att det
dokument haller samman efter input fran arsmoétet.

Exempel: Om t.ex. andringsforslag laggs inom fokusomradet “Prioriteringar” dar man vill stryka
“genom att varna tillvaxten i Sverige” sa andras hela innebdrden och ingen styrning finns egentligen
pa omradet. Hur sakerstaller vi metod for att motverka detta.

Vad ser styrelsen som god metod?

Styrelsen foreslar arsmotet att besluta

att anta “Langsiktig riktning for svenska sektionen 2016- 2027



Langsiktig riktning for Amnesty i Sverige 2016-2027

Kommentarsrutor. Utifran den input som inkom pa styrelsens januariméte och fran distrikten

har de sex fokusomradena reviderats. Kommentarsrutorna &r fér styrelsens information/diskussion
och kommer inte finnas med i utskicket till arsmétet. Fetmarkeringar och stryknirgaranvands fér
att tydliggéra nar dndringar gjorts.

2. Forord — Vagen mot visionen

Vi lever i en foranderlig varld. Som varldens storsta manniskorattsorganisation vet vi att ar av entraget
arbete ger resultat i manga lander och i enskilda méanniskors liv. Vi vet att den globala
manniskorattsrorelsen véaxer. Kvinnor och man, grasrotsaktivister och diskriminerade grupper kraver
rattigheter, delaktighet och inflytande. Amnesty ar en del av den rérelsen. Darfor vet vi ocksa att
utrymmet for det civila samhallet och manniskorattsforsvarare krymper i manga lander. Vi ser hur nya
manniskorattskriser uppstar och hur repressiva stater och vapnade konflikter sliter sonder samhallen

och tvingar miljontals manniskor pa flykt.

Vi lever i en foranderlig tid och det staller krav pa oss som organisation — bade internationellt och i
Sverige. Amnestys vision ar att manskliga rattigheter ska galla alla, alltid. Vart arbete syftar till att skapa
verklig férandring och att géra skillnad i individers liv. Vi ar en rost att rakna med vad galler att avsloja
och bekampa brott mot de manskliga rattigheterna. Genom kunskap och aktivism mobiliserar vi
manniskor som tar brott mot manskliga rattigheter och orattvisorna i varlden personligt. Tillsammans

skapar vi foréndring.

For att ytterligare starka vart arbete har svenska Amnesty tagit fram denna langsiktiga riktning som ska
vagleda oss under de kommande tolv aren. Den ska hjalpa oss att sta val rustade infor framtida
utmaningar och samtidigt behalla tydligt fokus i verksamheten. Den langsiktiga riktningen ar ett led i att
skapa tydliga prioriteringar kring vad vi behdver fokusera pa for att blir en annu starkare rost for
manskliga rattigheter. Redan idag har vi en stark vision och tydliga varderingar som vi som organisation
lever efter, med den langsiktiga riktningen far vi ett tydligare verksamhetsfokus som leder vag till

visionen.

Kommentar. Tilldggsférslag fran Grupp 8. De skriver i sitt medskick:

Ni skriver i férsta stycket: Vi vet att den globala médnniskoréttsrérelsen véxer.

Férslag tilldgg efter detta: “Manga seriésa manniskoréttsorganisationer har vuxit fram de senaste
decennierna. Vi tror att Amnesty som en av de férsta MR-organisationerna varit en inspiration och
férebild och dérigenom givit ett bestaende bidrag till kunskapen om maénskliga réttigheter.”
Sekretariatet har valt att inte lyfta in detta i texten da bedémningen gérs att det “peppande” om oss
sjdlva kommer i stycke tva.




3. Introduktion till den langsiktiga riktningen 2016-2027

Den langsiktiga riktningen utgodrs av en inledning och sex fokusomraden. | inledningen slas fast vilken
grund vi star pa som sektion, den ska tydliggora vilka varderingar som ar vagledande for oss och satta
fokusomradena i ett sammanhang. Fokusomraden ar viktiga strategiska omraden dar vi slar fast vilka

varden vi ska ha som utgangspunkt for verksamheten.

Sektionens styrelse och sekretariat har den langsikta riktningen som utgangspunkt vid planering, beslut
och utvardering av sektionens verksamhet. Den svenska sektionen av Amnesty, liksom den
internationella rorelsen, arbetar med fyradriga verksamhetsstrategier som konkretiseras till arliga
verksamhetsplaner. Den langsiktiga riktningen star som utgangspunkt fér bada dessa styrdokument och
arsmotet ska Iépande kunna félja hur sektionen planerar och prioriterar verksamheten utifran den

langsiktiga riktningen.

Den langsiktiga riktningen galler i tolv &r och kan revideras under denna period om ett sddant férslag
lyfts till arsmotet. De fyradriga verksamhetsstrategierna foljer ocksa de fem évergripande strategiska
malen beslutade av den internationella rérelsen, som ocksa galler i fyra ar. Den langsiktiga riktningen

foljer saledes tre perioder av strategiska mal fran den internationella rérelsen.

Verksamhetsplanen som tas fram varje ar utifran verksamhetsstrategin ar en operativ plan for det
dagliga arbetet. Den langsiktiga riktningen utgér aven har utgangspunkt fér planering, genomférande

och utvardering.

lllustrering av hur den langsiktiga riktningen hédnger ihop med strategi och verksamhetsplan.

TOLVARIG LANGSIKTIG RIKTNING

FYRAARIGA STRATEGIER

ETTARIGA OPERATIVA PLANER



4. Langsiktig riktning for Amnesty 2016- 2027
Svenska sektionen av Amnesty International (hadanefter Amnesty i Sverige) ar en demokratisk

grasrotsorganisation som ags av medlemmarna. Vi utgdr en del av en global rérelse av
manniskorattsforsvarare och ar en paverkansorganisation som arbetar for att manskliga rattigheter
ska galla alla, alltid. Manskliga rattigheter utgoér grunden for allt arbete vi bedriver och storsta méjliga

effekt for manskliga rattigheter ska vara vagledande nar vi valjer hur vi ska arbeta.

Den langsiktiga riktningen ar antagen av arsmotet och ar Amnesty i Sveriges gemensamma

utgangspunkter som vagleder oss i hur vi prioriterar och planerar verksamheten.

Kommentar: Styrelsen bad sekretariatet att se pa begreppet “vi” och om det syftar till den svenska
rérelsen eller den internationella. Da det asyftar den tidigare meningen dér subjektet &r “Amnesty i

Sverige” star det tydligt att den ar den svenska rorelsen som asyftas.

Distriktet Kalmar/Kronoberg lyfter betydelsen av meningen ” arbetar for att ménskliga réattigheter
ska gaélla alla, alltid”. De ser det som viktigt att lyfta visionen och de féreslar att lyfta in hela
visionen i inledningen. "Amnesty Internationals vision &r en vérld dér varje ménniska atnjuter alla
de réttigheter som ingar i FN:s allménna férklaring om de ménskliga réttigheterna.” Sekretariatet
har sett pa denna nya skrivning och gér bedémningen att inte lyfta in hela visionen utan féreslar
istéllet att lyfta in en faktaruta med hela visionen i “ Introduktion till den langsiktiga riktningen
2016-2027".

Internationella rorelsen

e Amnesty i Sverige ar en del av den globala rérelsen dar vi lar av varandra. Vi féljer de
prioriteringar som gors i den internationella amnestyrérelsen, samtidigt som vi aktivt deltar
och paverkar hela rérelsens utveckling.

e Amnesty i Sverige prieriterar- har internationell solidaritet som utgangspunkt och arbetar
mot allvarliga manniskorattskrankningar var de an sker i varlden, sa aven i Sverige.

Kommentar: Spraklig féréndring gjord utifran medskick pa styrelsemétet i januari,

se markering i punkt tvéa

Prioriteringar

e Amnesty i Sverige samlar den svenska rorelsen kring ett mindre antal fragor dar vi
behover reagera for att bli effektiva i vart paverkans- och opinionsarbete och uppratthaller
samtidigt en bred MR- kompetens for att kunna reagera nar sa behovs. Nar vi valjer
arbetsomraden prioriterar vi de fragor dar vi bedémer att var rost ar viktig och dar vi kan
paverka och bidrar till den globala rérelsens gemensamt uppsatta mal.



e Amnesty i Sverige varnar sektionens mojlighet att Iangsiktigt bidra till arbetet fér manskliga
rattigheter och stravar efter en balans och synergi mellan sektionens arbete i Sverige och
vart internationella arbete. Amnesty i Sverige ar beredd att omfordela resurser fran arbete i
den svenska sektionen till den den internationella-verksamheter amnestyrorelsens
verksamhet om vi bedomer att det gynnar arbetet fér manskliga rattigheter.

Kommentar: Spréklig foréndring utifran medskick pa styrelsens januarimote. i punkt 1:* dér vi
behdéver reagera” | punkt tvd “amnestyrorelsens verksamhet”

Distriktet Kalmar/Kronoberg féreslar en alternativ skrivning fér det férsta punkten. Se nedan.

Detta da man ville ta bort “mindre” i férsta meningen. Sekretariatet finner att féreslagen skrivning
férdndrar innebérden i riktningen och féreslar att skrivningen kvarstar alternativt att 4ndra “mindre”
till “ett fatal”.

Alternativskrivning distriktet Kalmar/Kronoberg:

e “Amnesty i Sverige samlar den svenska rérelsen kring ett antal fragor dér vi kan bli
effektiva i vart paverkans- och opinionsarbete. Vi upprétthaller samtidigt en bred MR-
kompetens for att ndr sa behévs kunna reagera pa manniskoréattskrdnkningar som inte
tillhér den svenska sektionens prioriterade omraden. Nér vi véljer arbetsomraden
prioriterar vi de fragor dér vi bedémer att var rést ar viktig och dér vi kan paverka och
bidra till den globala rérelsens gemensamt uppsatta mal.”

Paverkan och synlighet

e Amnesty i Sverige ar en stark och trovardig aktor for manskliga rattigheter. Vi efterstravar
ett starkt genomslag i diskussionen om manskliga rattigheter och en effektiv paverkan av
beslutsfattare baserad pa kunskap. Genom narvaro pa en mangfald av relevanta arenor
okar vi kunskapen om manskliga rattigheter och engagemanget for vart arbete.

Kommentar: Vid styrelsens januariméte diskuterades begreppet “trovédrdig” det lyftes vad som &r
trovérdig kan skifta. Sekretariatet har sett éver hur vi anvénder detta begrepp. En explicit
malséttning med Amnestys kommunikation och dven varumérke &r att det ska vara “trovérdigt”.
Begreppet “efterfragad” skulle kunna vara ett alternativ om styrelsen hér vill se en féréndring.
Andring utifrén styrelsens medskick i form av fértydligandet: “p& en mangfald av relevanta
arenor”.

Distriktet Kalmar/Kronoberg féreslar en alternativ skrivning fér det férsta punkten. Se nedan.
Férslaget att lyfta in “baserat pa kunskap” ser sekretariatet inte som nédvéndigt féor meningen, det
blir ett fértydligande. Nér det géller att &ndra “nérvaro pa relevanta arenor” till “nérvaro pa olika
arenor” minskar detta tydligheten och hér féreslar sekretariatet att den ursprungliga skrivningen
kvarstar.

Alternativskrivning distriktet Kalmar/Kronoberg:

e Amnesty i Sverige &r en stark och trovérdig aktér fér ménskliga réttigheter. Vi strdvar efter
ett starkt genomslag i diskussionen om méanskliga réttigheter och en effektiv paverkan av
beslutsfattare baserad pa kunskap. Genom en nérvaro pa olika arenor 6kar vi kunskapen i
samhéllet om ménskliga réattigheter och engagemanget for vart arbete.




Medlemsdemokrati och aktivism

e Amnesty i Sverige skapar forutsattningar fér gemensamt agandeskap av organisationen for
alla medlemmar som vill delta. Vi bedriver proaktivt arbete for att starka och utveckla former
for medbestdmmande och transparens.

e Amnesty i Sverige tar tillvara aktivisters engagemang och kunskaper inom hela
organisationens bredd och bygger aktivismen pa tillit, delaktighet och gemensamt ansvar.
Vi har en bredd av olika engagemangsformer och vi fokuserar sarskilt pa att vidareutveckla
och starka aktivisternas roll inom paverkansarbetet

Kommentarer:

Termen “dgendeskap” har lyfts av flera distrikt som nagot de inte ar vana vid sparkligt. Sekretariatet
har sett pa alternativt sprakbruk men funnit att “4gandeskap” ar den term som bast uttrycker vad
riktningen vill férmedla budskapsmé&ssigt.

Exempel 1: Grupp 123 Stockholm/Norrmalm vill byta ut begreppet “d4gandeskap” och foreslar *
Genom lyhdrdhet gentemot medlemmarna borgar Svenska Amnesty for att det finns férutsattningar
for alla att delta”

Exempel 2: Distriktet Kalmar/Kronoberg foreslar "Amnesty i Sverige skapar forutsattningar for en
demokratisk organisation dar alla medlemmar som vill kan delta. Vi bedriver aktivt arbete for att starka
och utveckla former for medbestdmmande och transparens.”

Punkt tva gallande aktivister kommenteras av grupp 141 och de foreslar nedan alternativskrivning.
Sekretariatet bedommer att skrivningen tappar bort fokus pa den bredare aktivismen och lyfter fram
grupperna pa ett satt som inte gor sig bra i den langsitkiga riktningen.
e “Amnesty | Sverige stodjer grupper runtom i landet sa att gruppmedlemmarnas
engagemang, erfarenheter och kunskaper tillvaratas och deras aktiviteter utmynnar i
ett breddat och fordjupat paverkansarbete for att starka de manskliga rattigheterna.”

Mangfald

e Amnesty i Sveriges arbete aktivt-for att vara en tillganglig och inkluderande organisation och
detta genomsyrar hela var verksamhet. Vi arbetar aktivt for att moéjliggora-riva-hinder
sa att alla som vill arbeta for manskliga rattigheter ska kunna goéra det i var sektion.

Kommentar: Har har hela punkten dndrats utifran det férslag som styrelsen tog fram pa
Jjanuarimétet. Se dndringar genom markeringar i texten

Inspel fran flera distrikt att beskrivningen “att riva hinder” inte ar den basta. Man lyfter att man hellre
vill se termen "méjliggdra”.

Mobilisering

e Amnesty i Sverige bidrar till att starka det globala arbetet for manskliga rattigheter genom att
vara manga som star upp fér manskliga rattigheter samt genom att varna tillvaxten i
Sverige. Vi mobiliserar manniskor som ger av sin tid och/eller pengar och ser att
engagemang oavsett form ar en forutsattning for att bygga en stoérre och starkare rorelse.

Kommentar: Distriktet Kalmar/Kronoberg foreslar en alternativ skrivning ”...star upp fér manskliga
rattigheter. Vi arbetar for att organisationen ska vaxa i Sverige. Vi mobiliserar manniskor...”




da man reagerade pa ordet tillvaxt. Sekretariatet gér bedémningen att “tillvaxt i form av tid och/eller
pengar ar tydligare an “organisationen ska vaxa”.




BILAGA 1. Omvarldsanalyser

Inledning till omvarldsanalyser

Infor konsultationsprocessen med rorelsen i arbetet med den langsiktiga riktningen togs det under 2015
fram sex stycken omvérldsanalyser. Syftet med analyserna ar att belysa viktiga perspektiv och kan vara av
varde att lasa for att fa en djupare forstaelse for den foreslagna langsiktiga riktningen. Styrelsen
identifierade initialt fyra vagvalfragor som var viktiga for den svenska sektionen i arbetet de narmaste 12
aren. Sekretariatet har utarbetat omvarldsanalyser fér dessa fragor. Tvd omraden som inte utgor
vagvalsfragor men som blir viktiga i aren som kommer togs det oxa fram omvarldsanalyser for. Detta for att
skapa en tydlig kunskapsbas och nuldgesanalys. Varje omvarldsanalys ar cirka tre sidor och ar en

kunskapsbas for den langsiktiga riktningen.

Fyra vagvalsfragor

e Lokal relevans

e Prioritering

e Medlemsdemokrati
e Aktivism

Utover vara fyra vagval finns ytterligare tva omvarldsanalyser i syfte att bredda perspektiven med sikte pa
framtiden.

e Tillvaxt
e Megatrender

Lokal relevans

Amnestys sektioner fokuserar framst pa att arbeta mot manniskorattskrankningar som sker i
andra lander. Nar det d&r mojligt, gor svenska sektionen kopplingar mellan globala och lokala
fragor. Svenska sektionen arbetar aven en hel del med lokala MR-fragor, det vill sédga
MR-krankningar som sker i Sverige.

Definition och exempel
“Lokal relevans” definieras i How can an Al entity be locally relevant to achieve human rights impact? och
sammanfattas har pa svenska:

Lokalt relevant arbete &r strategiskt inriktat pa ménskliga réttigheter, utférs av en sektion eller struktur
och ingar i rérelsens éverenskomna prioriteringar, tillfér vérde och bidrar till férbéttringar i situationen for
de ménskliga réttigheterna och bedrivs ofta i samarbete/samverkan med andra (t.ex. drabbade individer
och samhéllen, lokala organisationer eller féreningar).

Lokalt relevant arbete kan tacka en rad insatser som lankar inhemska intressen till en regional eller global
prioritet. Nagra exempel:

e arbete med ett lands vapenexport samtidigt som sektionen kraver ett globalt vapenhandelsavtal.

9



e lobbyarbete pa svenska politiker for att fa dem att agera i internationella fora som EU, FN etc.

Lokalt relevant arbete kan aven omfatta situationen for de manskliga rattigheter i det egna landet. Nagra
exempel:

e reaktivt arbete sdsom att uttala sig om en aktuell handelse i det egna landet (t. ex. romer i Sverige,
samers rattigheter, situationen i svenska hakten)
arbete med fragor rérande asyl och migration inklusive stod till asylsdkande

e en utredning om en MR-fraga i det egna landet och som &r i linje med globala eller regionala
prioriteringar

e en planerad kampanj, t.ex. svenska sektionens eget utredningsarbete, rapporter, paverkansarbete
och aktivism inom kampanjen Stoppa valdet mot kvinnor.

Fler lokala fragor som ror svenska forhallanden 202772

Aven om svenska sektionen faktiskt arbetar i olika grader med lokalt relevanta fragor &r det arbetet inte
alltid synligt. Vi arbetar &ven med internationella fragor utan att arbeta med liknande situationer i Sverige.
Det finns aven manga fragor som rér manskliga rattigheter i Sverige som vi inte arbetar med.
Medlemsrorelsen ska nu besvara fragan huruvida den svenska sektionen ska arbeta med fler lokala fragor
som ror svenska forhallanden.

Identifiera behoven

Mindre lokalt relevant arbete kan innebara att Amnestys trovardighet ifragasattas om vi arbetar med
krankningar i andra lander, men inte har ett synligt arbete pa liknande frdgor och krankningar som sker i
Sverige. A andra sidan kan vi uppfattas som mer politiserade om vi ger oss in i den svenska debatten.

Skulle svenska Amnesty bestamma att utka sitt lokala arbete behdver innebdrden definieras i mer detal;
eftersom det finns en skala av olika insatser som omfattas av begreppet. Det ar dven ndédvandigt med en
kartlaggning av det som redan gérs samt en studie for att definiera vilka fragor som skulle vara mest
relevanta for just Amnesty att arbeta med, var behoven finns och vad Amnesty kan bidra med, det vill saga
vad vi har fér mervarde, var vi har mest potential att forbattra situationen fér de manskliga rattigheterna.

Amnesty Internationals stadgar

Enligt Amnesty Internationals stadgar ska Amnesty arbeta enligt féljande principer: internationell solidaritet,
effektivt agerande for drabbade individer, global tdckning, de manskliga rattigheternas allmangiltighet och
odelbarhet, opartiskhet och oberoende samt demokrati och 6msesidig respekt. De allra grovsta
MR-krankningarna sker ofta i lander utan Amnestynarvaro. Om manga sektioner lagger allt fér mycket
resurser pa lokalt arbete kan det forsvara Amnestys mojlighet att félja principen om internationell solidaritet.

Resurser

Att proaktivt bedriva ett arbete pa eget land, med utredningar av MR-krankningar i Sverige, ar
resursintensivt och kraver speciell kompetens. Att skapa kontakter, bygga samarbeten och bilda fortroende
hos grupper vars manskliga rattigheter kranks tar tid. Dessutom maste allt arbete pa eget land, inklusive
insamling av fakta, utredningar eller analys av MR-situationen, enskilda fall eller policyer i det egna landet
godkannas av IS (Internationella sekretariatet). Ett MR-arbete pa eget land med egna, av 1S-godkanda
utredningar, kan innebara att flera specialister maste anstallas t.ex. folkrattsjurister, utredare osv. Eftersom
vi har begransade resurser kan det i sin tur innebara att andra delar av verksamheten prioriteras bort.

Ett 1IS-godkannande behdvs daremot inte vid reaktivt arbete, kommentarer pa situationen i det egna landet
nar IS redan har en policy, vid asylarenden, remissvar, debattartiklar och dylikt. Det innebar att ett 6kat
lokalt relevant arbete som ar mer reaktivt och kopplar globala fragor till den svenska kontexten skulle ha
mindre paverkan pa sektionens resursfordelning.
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Andra sektioner och aktorer

Amnesty Danmark har 6kat sitt arbete pa eget land pa olika satt de senaste aren. De har exempelvis tagit
fram en utredning om polisbrutalitet tillsammans med IS, vilket tog tva ar, och uppnadde konkreta
lagandringar. Ibland har de inlett mindre undersokningar for att utforska andra fragor, men det har inte alltid
lett till konkret verksamhet eftersom krankningarna inte ansags vara tillrackligt allvarliga. Det finns en roll for
aktivister nar det anses leda till férandringar i fragan men inte per automatik. AIDK vill bli battre pa att
kommunicera det de gor, for att ge synlighet till mer dolda delar av verksamheten sasom lobby.

En annan MR-organisation i Sverige, med ambition att bli Sveriges stérsta MR-organisation, har enligt egen
utsago, bade blivit battre pa att kommunicera det de gér pa eget land, men har aven okat sitt arbete pa
MR-krankningar som sker i Sverige. Organisationen har satsat pa att bli en expertorganisation, vilket har
inneburit rekryteringar av MR-jurister och andra experter. De menar att satsningen pa Sverige inte kommer
att ske pa bekostnad av internationellt arbete, delvis for att de redan idag arbetar selektivt med globala
fragor, men ocksa eftersom de réknar med att vaxa tillrackligt mycket for att ha resurser for bada delarna.

Medlemsroérelsen

Aktivister, med fa undantag som exempelvis flykting- och migrationssamordnarna, ar i dagslaget inte
involverade i arbete pa eget land. Det kan finnas flera anledningar, exempelvis att det handlar om
lobbyarbete, remissskrivande eller reaktivt arbete. Ytterligare en anledning ar att det ofta rér sig om fragor
och omraden dar vi sallan har fardiga policyer utan maste tolka situationen utifran mer generella
folkrattsliga/MR-kontexter. Att arbeta pa eget land kan innebara skarpare stallningstagande och att
organisationen blir mer kontroversiell pa hemmaplan. Det kan leda till 6kat engagemang och ¢kad lojalitet
hos vissa givare och medlemmar, men kan avskracka andra.

Paverkan

Mojligheten att paverka opinion och politiska beslut ar stérre ju narmare beslutsfattarna man kommer. Den
internationella utvarderingen av SVAW-kampanjen (2010) visade att sektionerna som arbetade pa eget land
uppnadde fler resultat, det vill sdga forandring i policy, attityder och ansvarsutkravande. Det ar &ven lattare
att félja upp och redovisa resultat nar férandringarna sker i det egna landet, jamfort med nar man bidrar till
internationellt arbete.

Synlighet

Synligheten kan 6ka som ett resultat av lokalt relevant arbete eftersom svensk media ar mer intresserad av
fragor med svensk koppling och det dven berdr fler manniskor i Sverige. Att vara mer relevanta fér svenska
forhallanden kan 6ka Amnestys synlighet, vilket i sin tur kan fa positiva effekter sdsom 6kade intakter. Men
graden av synlighet beror daremot pa hur man valjer att arbeta med fragorna. Om syftet ar att synas, kan
reaktivt arbete pa eget land vara en framkomlig vag. Att na forandring i vissa fragor kan daremot aven krava
att man arbetar med andra metoder, exempelvis genom lobbyarbete.

Sammanfattning:

A Idag fokuserar svenska Amnesty pa MR-krankningar som sker i andra lander, men utfor dven lokalt
relevant arbete pa olika satt.
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d Oavsett om rorelsen vill se mer eller mindre lokalt relevant arbete, maste begreppet definieras i mer
detalj eftersom det kan innebara en mangd olika insatser och kommer att paverka anvandningen av
Amnestys resurser pa olika satt.

d Svenska Amnesty ska strava efter att uppna viktiga forbattringar for de manskliga rattigheterna
vilket innebar att Amnesty maste beakta var MR-behoven finns, vilket arbete som redan utférs av
andra MR-organisationer, hur medlemsrérelsen kommer in i MR-arbetet och hur organisationens
tillvaxt paverkas.

Prioritering

2009 bestamde rorelsen att Amnesty maste prioritera vara begransade resurser pa ett effektivt
satt. Det har lett till att svenska sektionen tagit fram prioriteringsdokument och lagt mer resurser
pa det prioriterade arbetet. Men vi arbetar fortfarande med manga fragor, manga lander och
manga individer.

Vad ska vi prioritera 20277

Som organisation férvantas vi kunna svara och reagera pa de flesta typer av manniskorattskrankningar som
sker i varlden. Men att arbeta med manga olika fragor innebar att vi enbart kan gora lite pa varje fraga.
Risken finns att verksamheten blir ineffektiv och inte leder till de férandringar vi stravar efter. Att & andra
sidan fokusera mer djupgaende pa ett fatal fragor skulle kunna leda till battre genomslag samtidigt som det
kan finnas en risk for att upparbetad kunskap utarmas inom sektionen och att vi upplevs som en smal
MR-organisation. Medlemsrorelsen ska nu besvara fragan huruvida den svenska sektionen ska fokusera pa
farre MR-fragor mer djupgéende eller fler MR-fragor mer évergripande.

Internationella ramar

En viss grad av prioritering har alltsa redan skett. Fragan &r om svenska Amnesty ska prioritera ytterligare.
Den svara fragan ar vad och hur mycket som i sa fall ska prioriteras bort. Det finns vissa ramar som varje
sektion maste forhalla sig till. Sedan rérelsen 2007 beslutade om “Full Spectrum approach” ska Amnesty
arbeta mot grova krankningar av alla manskliga rattigheter. Det betyder dock inte att varje sektion aktivt
maste arbeta med alla manskliga

rattigheter, men vi skulle inte heller kunna géra som exempelvis Civil Rights Defenders som enbart
fokuserar pa de medborgerliga och politiska rattigheterna. Sektioner maste prioritera att arbeta med de
strategiska malen och aktivt delta i 2-3 globala kampanjer per ar och aven kunna reagera vid globala kriser.
Utover detta finns det inga stérre begransningar fér ekonomiskt oberoende sektioner att prioritera
verksamheten som de vill.

Amnesty i Sverige

Manga delar av verksamheten ar uppbygd kring att sektionen haft en bredd i sitt MR-arbete. Sektionens
kommunikationsarbete, utbildningsarbete, och arbete gentemot hdgskolor, universitet, journalister,
myndigheter och departement bygger i dagslaget pa att sektionen kan uttala sig i en mangd olika
MR-fragor. Det finns manga férvantningar pa organisationen och fragan ar huruvida och i vilken
utstrackning de externa férvantningarna har styrt hur sektionen prioriterar. Att arbeta med enbart nagra
enstaka fragor kan innebara att Amnesty slutar bli organisationen som manga vander sig till fér information.
| langden kan det aven innebara att Amnesty forknippas med dessa sakfragor och inte med manskliga
rattigheter i stort.

Det ar svarare att redovisa resultat och effekt av ett arbete som gar ut pa att dela med sig av kunskap for att
opinionsbilda och fa manniskor /politiker/myndigheter att agera. Detta handlar inte enbart om
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redovisningskrav utan i vilken man Amnesty i Sverige bidrar till en forbattrad situation fér de manskliga
rattigheterna. Det kan finnas resurseffektiva satt att bibehalla en viss service, exempelvis genom att
prioritera vissa malgrupper sasom journalister, UD m. fl. Det kan &ven finnas skillnader i hur vi hanterar
prioriteringar vad galler vart proaktiva arbete kontra vart reaktiva arbete, det vill sdga att man har snavare
prioriteringar i de fragorna man driver proaktivt, eftersom de tar mer resurser. Tydliga ramar kommer att
behodvas sa att alla i svenska Amnesty har en gemensam bild av vad och hur vi prioriterar.

Synlighet

Om vi ska strava efter 6kad synlighet skulle man kunna prioritera fall och fragor som ligger i tiden och ar
populara. Enligt forskaren Lisen Selander far blixtaktioner som fatt medial uppmarksamhet, ar geografiskt
nara och handlar om grova krankningar betydligt fler underskrifter &n andra. Att starkt prioritera fragor som
okar Amnestys synlighet riskerar att forvandla oss till en populistisk organisation. Att daremot prioritera fa
fragor som inte ligger i tiden och inte vara aktiva i fragor som intresserar allmanheten riskerar att géra oss
osynliga. Men om vi lyckas lyfta vara fragor och satta agendan kan vi fa annu mer synlighet.

Paverkan

De férandringar Amnesty stravar efter tar ofta lang tid. Att arbeta mer djupgaende med farre fragor kan leda
till ett langsiktigt och uthalligt arbete dar vi inte slapper en fraga for att springa pa nasta boll, utan fortsatter
tills dnskad effekt uppnas. | Amnestys beslut fran 2009 star att “var analys sédger oss att vi kan ha mer
effekt genom att fokusera pa férre prioriteringar”. Det skulle tyda pa att Amnesty bér arbeta med farre men
mer djupgaende fragor.

Men Amnesty ska ocksa snabbt kunna reagera pa kriser och anpassa sig till en féréanderlig varld. Om
sektionen specialiserar sig pa farre fragor ar risken att vi saknar bredare MR-kunskaper och kompetens for
att kunna vara flexibla nar det behdvs, arbeta reaktivt, eller jobbar med bortglémda lander och fall.

Andra sektioner och aktorer

Amnesty Danmark bérjade ett prioriteringsarbete 2008. Arbetet galler framst kampanijer, aktivism och
individarbete. Dar laggs resurser pa fa prioriterade fragor. AIDK arbetar med tre kampanjtoppar per ar och
erbjuder alla aktiva som vill engagera sig att arbeta med dessa globala kampanjer, vilket liknar mycket hur
svenska sektionen arbetar. En markant skillnad ar AIDKs arbete med individfall. Enbart 20 grupper arbetar
med individfall. AIDK har lagt mindre resurser pa IAR arbete, och har ett begransat antal fall som grupperna
kan arbeta med. Daremot arbetar AIDKs media- och policyavdelningar bredare och med flera fragor.

Sektionen valde bort lander och fragor dar Danmark inte hade nagon koppling, och dar det inte fanns
mojlighet att paverka danska aktorer for att forbattra situationen i dessa fragor och lander. Nagra grupper
ldAmnade da organisationen. Det blev lattare att samla kraft bakom farre fragor och lander samtidigt som
sektionen professionaliserades och aktivism gick ut pa att samla in manga underskrifter. Sektionen vill nu
hitta en bra balans och skapa forutsattningar for ett langsiktigt och kvalificerat engagemang fran
aktivisterna.

Pa fragan om hur de prioriterar svarar en annan MR-organisation i Sverige att de ar valdigt selektiva och
uttalar sig enbart i fragor dar de har kompetens i Sverige. De gar alltsa inte ut med alla rapporter som
faltkontoren producerar.

Medlemsroérelsen

Att arbeta med farre fragor, vilket ger langsiktighet och foérdjupning, kan innebara ett mer uthalligt och
kvalitativt arbete for vara aktivister. Detta kan 6ka engagemanget. Daremot, riskerar Amnesty att tappa
engagerade aktivister om just deras hjartefragor skars bort fran verksamheten. Det blir aven svarare att ge
service till grupper som arbetar med fragor utanfér sektionens prioriteringar, vilket kan leda till att vissa
grupper istallet arbetar med de prioriterade fragorna, men kan aven leda till att vissa grupper lagger ned.
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Sammanfattning:

[ Svenska sektionen har gjort vissa prioriteringar, men arbetar fortfarande med manga fragor, lander
och individer.

[ Internationella rérelsen tror att fokus pa farre prioriteringar leder till mer effektivt arbete for de
manskliga rattigheterna.

d En stor utmaning med prioriteringsarbete ar att valja bort fragor och behalla den breda
kompetensen for att kunna arbeta reaktivt och behalla bra service till intressenter.

Medlemsdemokrati

Medlemsdemokratin dr en av Amnestys heliga kor. Under aren har den diskuterats vid flera
tillifallen under olika former. Utgangspunkten har inte varit om vi ska ha medlemsdemokrati, utan
snarare hur den ska utformas och starkas.

Var medlemsdemokrati 2027?

I Amnesty har antalet medlemmar 6kat, medan andelen medlemmar som deltar pa vara arsméten minskat.
Den absoluta majoriteten av de som valjer att stddja Amnesty gor det utan att engagera sig i de
demokratiska processerna, oavsett om de ar medlemmar eller givare. Denna utveckling strider mot var
sjalvbild att vara en medlemsstyrd organisation. Vi har en medlemsdemokrati som inte leder till ett faktiskt
medlemsinflytande. Detta vacker bade fragan vilket syfte som var medlemsdemokrati ska ha och vad vi vill
gora med den. Medlemsrorelsen ska nu besvara fragan hur vi vill att medlemsdemokratin ska se ut i
svenska Amnesty 2027.

Medlemskap i fordandring

| den starka svenska folkrorelsetraditionen har medlemskapet haft en sarstallning jamfort med i manga
andra lander. Denna syn har varit starkt kopplad till samhallsnytta, dar folkrérelserna varit ett satt att gora
sin rost hord och utgjort en sorts demokratiskola. Medlemskapet har av manga setts som en forutsattning
for folkrorelsens sjalva existens och ett aktivt engagemang. | svensk och skandinavisk folkrérelsetradition
finns en stark koppling mellan att gora insatser, vara medlem och fa mgjlighet till inflytande genom
demokratiska beslutsprocesser.

Samtidigt ar en av de storsta trenderna de senaste 20 aren att medlemskap i organisationer stadigt
minskar, trots att det ideella engagemanget ar konstant och pa senare ar till och med har ékat. Men
medlemstappet som manga organisationer upplever - till skillnad fran Amnesty - leder inte automatiskt till
minskad aktivism. Manniskor ar forfarande aktiva och stodjer den ideella verksamhet man tror pa, utan att
engagemanget alltid knyts till ett medlemskap. | Sverige ar till exempel 6ver halften av befolkningen ideellt
engagerad.

Utover mojligheten att paverka organisationens utveckling, ar det ar inte mycket som aterstar av det
traditionella medlemskapet. Det ar en utveckling som skett i manga organisationer, aven i Amnesty, i takt
med att mdéjligheten att stddja en organisation ekonomiskt eller som aktiv inte langre férutsatter
medlemskap.

Inga entydiga svar finns kring huruvida denna férandrade syn pa medlemskap i forhallande till engagemang
ar en samhallsutveckling som kommer utifran, eller om det ar en utveckling som drivs pa av oss sjalva som
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organisationer. Klart ar i alla fall att ett minskat antal medlemmar leder till andra villkor fér interndemokratin
och det ar viktigt att ta stallning till om vi ser utvecklingen som ett hot eller en méjlighet.

Idag ar det 6msesidiga beroendet mellan organisationer och dess medlemmar inte lika starkt som tidigare.
Den ideella sektorn gar mot 6kad individualism och sekularisering. Manniskor vill engagera och organisera
sig pa nya satt, dar ideellt arbete blir mindre regelbundet och paverkas alltmer av férandringar pa
arbetsmarknaden. Lojalieten ar svagare bland medlemmarna och utbudet av nischade organisationer
erbjuder fler valmajligheter. Etablerade organisationer anpassar i vissa fall medlemskapet till att likna en
kundrelation. En missndjd medlem valde oftare forr att forska paverka organisationen i en annan riktning.
Idag valjer medlemmen istallet att ga ur for att markera sitt missnoje.

Fortroendevalda

Nar interndemokratin debatteras pratas ofta om medlemmar i allméanhet och mindre om styrelsen och andra
fortroendevalda. Bada dessa grupper utfér den storsta delen av allt ideellt arbete enligt en av fa
undersdkningar som gjorts pa omradet. Manga fortroendevalda upplever att kraven pa dem och deras
uppdrag 6kar, vilket &ven Amnestys styrelse uttryckt. A andra sidan uppger 27 procent bland frivilliga som
deltog i Volontarbyrans undersokning att de ar beredda att ta ett styrelseuppdrag. Trots detta anses vissa
uppgifter sarskilt svara att rekrytera frivilliga till, det handlar framst om organisationsledare, kassors- och
ordférandeposter. Daremot ar det lattare att rekrytera frivilliga ledare for aktivitetsuppdrag och
punktinsatser. Tolkningen ar att ett féreningsengagemang pa organisationsniva ger forhallandevis lagre
beléningar jamfért med engagemanget som aktivitetsledare.

Den typiske fortroendevalda ar mitt i livet, har barn och arbetar heltid. Men aven pensionarers mojlighet och
lust att Iagga tid pa fértroendeuppdrag tycks 6ka. Samtidigt spas unga fa svarare att komma in som
fortroendevalda, vilket medfor risk for alderssegregerade organisationer. Underskottet av etnisk mangfald
som finns i manga organisationer kan vara ett tecken pa att den traditionella organisationsformen inte
intresserar personer som saknar erfarenhet av svensk foreningstradtion.

Ytterligare en trend visar att medlemmar i stérre utstrackning an tidigare satter sina egna intressen framfér
organisationens behov. Fdrtroendevalda som driver sin egen agenda beskrivs ibland som
“enfrageledaméter”. Okade samhaliskrav pa ideella organisationer fran deras medlemmar och givare bidrar
till att fortroendevalda upplever ett 6kat behov av att ta in kompetens fran naringslivet. En studie visar att
fortroendevalda i hogre grad an tidigare ar forvaltare med formellt ansvar, medan det ar de anstéallda som
kommit att ha den reella makten.

Styrning av Amnesty internationellt

| de nationella och internationella stadgarna fastslas att Amnesty ar en medlemsbaserad rérelse och att
demokrati ar ett av vara karnvarden. Formerna for styrningen defineras i “Core Standards”, men beskrivs
inte i vara stadgar. Det finns alltsa olika vagval givet ramarna for hur var medlemsbaserade rorelse kan
utformas utifran svenska sektionens syfte och mal.

Internationellt styrs Amnesty av en styrelse som tillsatts genom demokratiska val vid internationella
radsmotet ICM (International Council Meeting). Pa ICM fattas manga av de stora besluten efter omfattande
konsultationer med hela medlemsroérelsen. Det ar allt oftare under konsultationerna som manga fragor
avgors. Hur vara medlemmar involveras i den internationella rorelsen for att kunna paverka i avgérande
fragor ar en utmaning for framtiden.

Demokrati i Amnesty svenska sektionen

Svenska Amnesty tillampar sedan starten 1964 ett direktdemokratiskt system. Det innebar att en medlem
har en rést. Diskussionerna om demokrati inom svenska Amnesty har genom aren fokuserat pa formerna
for det demokratiska utévandet, med arsmotet i centrum. Exempelvis har en 6vergang till representativ
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demokrati diskuterats regelbundet, senast vid arsmétet 2010. Den senaste demokratiutredningen fran 2012
menar att representativdemokrati borde undersdkas, men ansag inte att det fanns fardiga organisatoriska
strukturer for att inféra ett sddant system. Ar 2015 testades onlineval fér férsta gangen nar fértroendevalda
skulle valjas. Det har ocksa provats olika modeller for hur ofta arsmoten boér hallas, under en period
behandlades t ex motioner och forslag vartannat ar och daremellan hélls en sa kallad MR-konferens.

Bakom diskussionerna om formerna rader oenighet om varfor vi ska ha medlemsdemokrati.
Demokratiutredningen ansag till exempel att demokratin (liksom medlemmarna) inte var ett sjalvandamal
utan ett medel for att uppna vara MR-mal. | ett underlag som sekretariatet tog fram om Amnesty 2027, som
styrelsen diskuterat, beskrivs istallet demokrati som ett egenvarde. Att ta stallning till om medlemsdemokrati
ar ett egenvarde eller ett medel far stor betydelse for hur vi formulerar mal och strategier.

Om var demokrati har ett egenvérde ar det viktigt att fastsla vad det vardet ar. Att medlemsdemokratin har
ett egenvarde utesluter inte att den ocksa bidrar till vara mal. Men skillnaden blir att den inte maste det.
Som yttersta konsekvens innebar detta att vi behdver satsa resurser pa demokratin, i alla lagen, aven om
det inte bidrar till att uppfylla vara mal, eller till och med skulle motverka dem.

Om vi istallet ser medlemsdemokratin som ett medel mot ett mal stalls demokratins utformning pa sin
spets. Svenska sektionen behdver ifragasatta om medlemsdemokratin pa ett tillfredsstallande bidrar till att
uppna vara mal eller om nuvarande utformning ska omprdvas. Som yttersta konsekvens innebar detta att
medlemsdemokratin kan komma att prioriteras bort om den bedéms sta i vagen for att kunna uppna vara
overgripande mal. Det skulle emellertid kravas ett resurskravande arbete fran den svenska sektionen att
arbeta for en féréandring av Core Standards och kanske aven av de internationella stadgarna. Som
medlemsrorelse galler det att hitta en balans mellan var identitet, var vilja och pragmatiska
stallningstaganden utifran var historia, styrdokument och omvarid.

Sammanfattning:
1 Medlemstappet som manga organisationer upplever - till skillnad fran Amnesty - leder inte
automatiskt till minskad aktivism. Manniskor &r forfarande aktiva och stédjer den ideella verksamhet

man tror pa, utan att engagemanget alltid knyts till ett medlemskap.

d Diskussionerna om demokrati inom svenska Amnesty har genom aren fokuserat pa formerna for
det demokratiska utévandet, med arsmotet i centrum.

[ Att ta stallning till om medlemsdemokrati ar ett egenvarde eller ett medel far stor betydelse for hur
vi formulerar mal och strategier.

Aktivism

Aktivism utgor en central del av Amnestys kampanjarbete. Aktivismen ar mobiliserande, sprider
information, ger en rést och ett ansikte at organisationen. Aktivister och aktivism har inget
egenvirde utan ar ett medel for att uppna de férdndringar i manniskors liv som organisationen vill
astadkomma

Definition
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Amnestys syn pa aktivism varierar mellan olika sektioner, men brukar internationellt definieras som
“individer, grupper, samhallen och natverk som agerar fér att uppna férandringar for manskliga rattigheter”.
Manga sektioner skiljer mellan de som arrangerar aktiviteter och de som skriver under aktioner. | svenska
sektionen raknar vi vissa av dessa som aktivister och andra inte. Vi brukar dela in aktivister efter
gruppanslutna aktivister (arbets- ungdoms- special- och férvarsgruppsaktiva), sms-aktivister,
agera-pa-egen-hand-aktivister och samordnare. Dessutom raknas personer som agerar pa webben i viss
man som aktivister .

Hur ska aktivismen se ut 20277

Amnesty har gatt fran att vara en organisation med gruppen som den organisatoriska basen till att vara en
organisation med en stor bredd av metoder och former fér organisering. Ett starkt engagemang hanger ihop
med en stark lojalitet och identifikation med organisationen. | svenska sektionen har antalet medlemmar
Okat. Det ger oss 0kad ekonomisk tillvaxt, men detta behdver inte ga hand i hand med starkt traditionell
aktivism. Medlemsrorelsen ska nu besvara fragan hur vi vill att aktivismen ska se ut i svenska Amnesty
2027.

Amnesty globalt

Vid en global undersdkning av Amnestys aktivism som gjordes 2014 framkom stora skillnader i vad de olika
sektionerna ansag vara deras styrka med avseende pa aktivism. Svenska sektionen var en av tva som
angav lokal aktivism och inte mindre an sju sektioner svarade att den digitala aktivismen utgjorde deras
styrka. Vi har gatt fran att sektionerna, och till viss del grupperna, sjalva gjorde prioriteringar och valde
arbetssatt, till att i hogre utstrackning bli en central- och malstyrd organisation - one Amnesty. Samtidigt
som vi breddat bade vad vi arbetar med, och metoderna for hur vi gor, har vi ocksad ambitionen att vara en
global organisation med gemensamma mal, uttryck och identiteter.

Aktivism i svenska sektionen

Mycket har hant med aktivismen i svenska sektionen sedan var start 1964. Nar Amnesty etablerade sig i
Sverige var ett medlemskap detsamma som att vara aktivist. D& fanns det 50 medlemmar och 10
arbetsgrupper. Idag har sektionen éver 100 000 medlemmar och drygt 200 grupper (inkl ungdomsgrupper).
Hos organisationer som Bris och Rdda korset framtrader ett liknande ménster. Under de senaste fem aren
har antalet manniskor som varje manad ger pengar till Rdda korset férdubblats, samtidigt som antalet
traditionella medlemskap halverats.

Fran boérjan arbetade grupperna sjalvstandigt med individfall och tog stort ansvar fér bade organisationen
och paverkansarbetet. Gruppernas ekonomiska bidrag utgjorde ocksa en viktig del av sektionens ekonomi.
Idag arbetar manga grupper framfor allt utatriktat och inom ramen for de globala kampanjerna, &ven om
individfallen for manga fortfarande utgér basen for arbetet i gruppen. Ungefar halften av arbetsgrupperna
har egen ekonomi och dven om de flesta samlar in pengar utgér gruppernas bidrag en mycket liten del av
sektionens ekonomi. Manga grupper ar ocksa beroende av stdd (utbildning, handledning, ekonomiska
resurser och material) fran sekretariatet. Den tekniska utvecklingen har maéjliggjort aktivism pa nya satt.
Svenska sektionen har 3300 sms-aktivister och antalet underskrifter pa webben var 45 000 ar 2014. Under
2013 utvecklades aktionsformen “Agera pa egen hand”, som innebéar att vem som helst kan bestalla
kampanjmaterial som skickas hem med post. Cirka 120 personer/gang, 4 ggr/ar bestaller dessa.

Frascha pensionarer och nya svenskar

Forandrad demografi ger nya mojligheter och utmaningar for aktivism. Antalet ungdomar minskade under
2010-talet och nadde rekordlaga nivaer 2014 for att darefter ater vaxa i antal. Gruppen pensionarer okar i
antal och forvantas utgora en fjardedel av Sveriges medborgare i mitten av 2020-talet. Om 20 ar har
andelen medborgare 80-plus nara nog férdubblats och Sveriges befolkning har sedan lange passerat
10-miljonersgransen. Pensionarerna blir bade blir fler och friskare. Det blir samtidigt hardare konkurrens om
de ungas fritid. Sverige ar idag ocksa det land i EU som har den snabbaste urbaninseringstakten, vilket kan
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fa konsekvenser for hur man valjer att engagera sig. ldag har drygt 15 procent av Sveriges befolkning
utlandsk bakgrund och fram till &r 2020 beraknas denna siffra 6ka till omkring 20-25 procent.

Internationellt finns ett starkt ungdomsfokus i Amnesty och den svenska sektionen har under de senare
aren utvecklat ungdomsarbetet. Skolan &r en intressant plats dar vi med relativt sma resurser kan
astadkomma hdg aktivitet genom att utbilda om manskliga rattigheter. Amnesty har manga aldre i vara
grupper idag, men gruppen “pigga pensionarer” &r en grupp som vi i dagslaget inte nar ut till i den
utstrackning vi kanske skulle kunna. Trots att vi haft satsningar pa mangfald rader uppfattningen att svenska
sektionen ar relativt homogen avseende etnisk och social bakgrund. Detta lyfts av bade anstallda och
medlemmar som ett problem, men ocksa som ett potentiellt omrade att vaxa och bli battre pa.

Ny teknik - nytt engagemang

Datorn och smarta mobiltelefoner ar en del av livet och for manga ett naturligt satt att umgas. Det &r inte
bara en arena for nya natverk utan ocksa en magjlighet att uttrycka varderingar och starka bilden av sig sjalv.
Behovet att profilera det egna jaget via social media gor det an viktigare for frivilligorganisationer att finnas i
nya mediekanaler, oavsett vilka de &r, vilket aterigen handlar om att synas i bruset.

Forskning har visat att det stora engagemang som sker i digitala medier till stor del utgérs av personer som
aven har ett annat ideellt engagemang och att endast 4 procent ar engagerade pa natet. Troligtvis forstarker
de har tva formerna av engagemang varandra genom att nataktivismen skapar kontaktyta mot det
traditionella engagemanget och de redan engagerade sprider aktivism via natet. En mottrend mot den
Okade digitaliseringen ar ett 6kat anvandande av “dumb phones” - restauranger dar man lamnar in sin
telefon i garderoben - och caféer dar man uttryckligen inte har wifi “fér har umgas vi”.

Den nya tekniken innebar att det ar lattare att engagera sig, men ocksa lattare att skifta fokus i sitt
engagemang. Det ar laga trosklar for dem som engagerar sig digitalt utan inlasningseffekt — att man gar
med i en organisation och ar den trogen. Snarare kanske man valjer sitt engagemang baserat pa en fraga.
Enligt forskaren Lisen Selander ar det inte engagemanget i sig som ar svart. Utmaningen ligger i att skapa
ett langsiktigt engagemang nar den digitala miljén samtidigt erbjuder snabba skiftningar.

"What'’s in it for me”

Medborgarens krav pa foreningar, féretag och myndigheter vaxer i samma takt som manniskors behov av
sjalvforverkligande 6kar. Den 6kande individualismen tycks ha natt sarskilt langt i Sverige vilket kan
innebara att det ideella engagemanget i stérre utstrackning kanaliseras i andra former &n de som erbjuds i
de traditionella folkrérelserna. Det frivilliga arbetet forvantas “ge nagot” och kannas angelaget. Man vill se
resultat och vara med nar saker hander. De frivilliga kraver ocksa mer - 6kad framférhallning, tydliga ramar
och Okat ansvar. Manga vill att deras kompetens anvands och vill bidra med det de sjalva tycker ar roligt
eller ar bra pa. Engagemanget karaktariseras av kortare och mer tillfalliga insatser. Manga vill engagera sig
i en fraga och de frivilliga beskriver en radsla for att bli bunden vid en uppgift.

Andelen vuxna i befolkningen som arbetar ideellt i nagon form har varit férhallandevis stabilt sedan 1992.
Ungefar varannan person uppger i en nationell befolkningsstudie att de arbetar ideellt. | den senaste
undersokningen fragade forskarna om manniskor arbetar ideellt kontinuerligt eller gér enstaka insatser. Av
dem som arbetar ideellt uppgav 61 procent att det ideella arbetet skedde vid ett eller nagra tillféllen om aret.
Det skulle méjligen kunna forklaras med att civilsamhallet har férandrats och att traditionella féreningar inte
ar lika viktiga som forut. Det kan ha skett en forskjutning fran regelbundet frivilligarbete till mer tillfalliga
insatser.

Det finns ocksa mottrender och reaktioner mot det som av vissa upplevs som ytliga begar och egoism. Tva

av dessa mottrender kan sammanfattas i en langtan efter det genuint &kta och naturliga samt langtan efter
det lilla livet med nara relationer till ett mindre antal manniskor.
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Malstyrd och transperent

Det civila samhallet professionaliseras genom att det stalls krav pa organisationerna att redovisa sina
resultat och ge service till medlemmarna. Féretagens arbetssatt har inspirerat civilsamhallet. Trenden
startade pa 90-talet och civilsamhallet bidrar till utvecklingen genom att anpassa sig genom bland annat
sprakbruk. Detta far konsekvenser for aktivismen da den férvantas halla en hdg professionell niva, vilket gor
att organisationen styr aktivisterna mer. Nar hela organisationen ska arbeta med samma fragor och se
likadana ut minskar handlingsutrymmet for aktivisterna.

Vart sekretariat forproducerar proffsigt kampanjmaterial, uppmanar grupperna att anvanda ratt farg och
dubbelkollar innehallet i deras aktiviteter. Eftersom vi rdknar organisationens paverkan samlar vi aven in
siffror och underskrifter fran grupper som tidigare med stolthet sjalva skickat sina brev direkt till makthavare.
Detta har Iatt till att vissa aktivister upplever att de ifrantas det ansvar som de tidigare hade for
organisationen. A andra sidan tycker andra aktivister att det &r lattare att agera, roligt med snyggt material
samt att det kanns kraftfullt att veta att vi agerar éver hela rérelsen gemensamt.

Sammanfattning:

d Vi har gatt fran att sektionerna, och till viss del grupperna, sjalva gjorde prioriteringar och valde
arbetssatt, till att i hogre utstrackning bli en central- och malstyrd organisation - one Amnesty.
Samtidigt som vi breddat bade vad vi arbetar med, och metoderna fér hur vi gér, har vi ocksa
ambitionen att vara en global organisation med gemensamma mal, uttryck och identiteter.

[ Den 6kande individualismen tycks ha natt sarskilt langt i Sverige vilket kan innebara att det ideella
engagemanget i storre utstrackning kanaliseras i andra former an de som erbjuds i de traditionella
folkrorelserna.

4 Civilsamhallet har forandrats och att traditionella foreningar upplevs inte ar lika viktiga som forut.
Det kan ha skett en férskjutning fran regelbundet frivilligarbete till mer tillfélliga insatser.

Tillvaxt

Ingen organisation kan verka utan finansiering. Amnesty International finansieras framst av
intdkter fran individer, en mindre del fran fonder och stiftelser och an mindre fran féretag och
stater. Det sistndmnda bara for utbildning och bistand. Svenska sektionen har en striktare
hallning @n ovriga rorelsen och soker inte finansiering fran stater och vildigt lite fran foretag.

Definition och internationella tillvaxtmal

Med tillvaxt inom Amnesty menar vi bade antal medlemmar och givare som ger finansiellt stdd men aven
antal manniskor som pa nagot satt agerar for manskliga rattigheter tillsammans med Amnesty. Vi satter
ocksa tillvaxtmal i pengar.

Pa ICM 2015 fattades ett nytt beslut om tillvaxt till 2020. Malen ar att vi ska vara 25 miljoner manniskor
varlden 6ver som arligen agerar for manskliga rattigheter. Vi ska vara 4 miljoner medlemmar och givare
som aven ger finansiellt stéd och vi ska ha en total intdkt pa 400 miljoner euro per ar. Forenklat kan vi saga
att det ar en dubblering av var vi ar idag. Fér svenska sektionen ar 6kad tillvaxt en férutsattning for att
kunna utveckla var verksamhet samtidigt som vara vagval kan paverka tillvaxten.
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Amnestys tillvaxt i Sverige

Svenska sektionen har sedan 2003 6kat intakterna fran 38 miljoner till nastan 107 miljoner &r 2014. Det
motsvarar en 6kning pa 177 procent. 2009 da Sverige drabbades av finanskrisen sdg Amnesty en 6kning

pa 24 procent. Samma &r fick vi 10 miljoner av PostkodLotteriet och 5 miljoner fran Humanfonden. Aret efter
sag vi en mindre 6kning pa 1,5 procent men fortfarande en 6kning. Om vi tittar pa de senaste fem aren sa
har intakterna 6kat med 37 procent. Medlemsavgifterna avser enbart sjalva avgiften, de flesta ger mer och
det redovisas under insamlade medel enligt de riktlinjer vi har att folja fran Svensk Insamlingskontroll bland
andra.

Intédkter 2003 -- 2014

LU — Totalt
Medlems
. avgifter
2.0 Insamlade

medel
60 000
30 DOO
E.

2004 2006 2008 2010 2012 2014

Totalt och uppdelat pa medlemsavgifter och insamlade mede/

Mellan 2003 och 2014 har aven svenska sektionen sett en 6kning 61 042 till 106 257 medlemmar och
givare. Det motsvarar en 6kning pa 74 procent och vi &r nu drygt 1 procent av Sveriges befolkning. 2003 var
vi 0,7 procent.

2027 har vi enligt SCB 11 500 000 invanare, 1 procent av det ar 115 000 personer. Danmark och Schweiz
har kring 2 procent av befolkningen. Om svenska sektionen skulle vara 2 procent av befolkningen sa
innebar det 230 000 medlemmar och givare ar 2027. Om 80 procent av dessa ger 80 kr per manad
motsvarar det en arlig intakt pa drygt 220 miljoner (idag ger 87 procent i snitt 74 kr i manaden pa autogiro).

Tillvaxt i Sverige

BNP ar ett vanligt matt for att beskriva ekonomisk tillvaxt. Det motsvarar vardet pa alla varor och tjanster
som produceras i ett land under en viss period och ger en grov bild av hur rikt landet ar. Fran 1970 har BNP
i snitt 6kat 2 procent per ar trots flera lagkonjunkturer, den senaste 2009 med finanskrisen da BNP krympte
med d6ver 5 procent men som sen har aterhamtat sig. Det var daremot inget som paverkade 90-konto
organisationerna som hade dkad tillvaxt aven 2009.

Finansiering av den ideella sektorn i Sverige

Enligt en aterkommande undersékning kallad “Finanseringer av ideell verksamhet” som FRI|
(Frivilligorganisationernas Insamlingsrad) gor tillsammans med PWC star hushallen for 49 procent av
finanseringen av de som har 90-konto. Totalt sett har intakterna till de organisationer med 90-konto 6kat
med 62 procent sedan 2003 medan allmanhetens stdd till samma organisationer har 6kat med 38 procent.
Stodet fran allmanheten har i relation till andra intaktskallor minskat och intakter fran organisationer (tex
Postkodlotteriet), myndigheter och foretag har 6kat. Daremot har den genomsnittliga gavan fran de som ger

20



via autogiro okat till 170 kr per ménad (131 kr 2012). Svenska Amnestys snittgava per manad 2015 ar 74
kronor.

Hushallens disponibla inkomst har dven 6kat det senaste decenniet och enligt SCB har 0,3 procent (5,8
miljarder) av dessa gatt till organisationer med 90-konto. I till exempel Danmark ar motsvarande siffra 0,4
procent. Det ar inte sa mycket i procent men i faktiska pengar motsvarar det 1 718 miljoner kronor vilket &r
nastan dubbelt s& mycket som Postkodlotteriets totala utdelning.

Om allméanheten star for 49% av finanseringen av organisationerna s kommer resten fran myndigheter (32
procent), organisationer (8 procent inklusive Postkodlotteriet), férsaljning av varor och tjanster (7 procent)
och foretag (5 procent). | arets undersodkning sager 40 procent av organisationerna att de tror att de statliga
bidragen kommer minska. Amnesty International har en restriktiv policy nar det galler att ta emot pengar
fran stater och foretag och darmed en begransad mojlighet till att 6ka intakterna fran dessa kallor.

Vi har fortsatt fokus pa att majoriteten av intakter ska komma fran individer. Da innefattas aven gavor fran
stora gavogivare och gavor via testamenten. Testamenten ar en stor och viktig kélla fér manga
organisationer och 2013 hade 62 organisationer fatt 882,5 miljoner via testamenten. Anda kan endast 13
procent av allmanheten tanka sig att stodja via testamente, en siffra som ofta ar hégre i andra lander. Ett
annat satt att stodja pa, som ar vanligare i flera andra lander, ar stora gavor (major donors). | Sverige har vi
numera 80 000 personer som raknas som “dollarmiljonarer” med stora disponibla inkomster som manga
ganger garna stodjer specifika projekt.

Alla organisationer som har 90-konto har dven atagit sig att folja de riktlinjer som sager att 25 procent av
intakterna far ga till insamling och administration, och resterande 75 procent ska ga till &andamal. Dessa ar
inte helt jamférbara med Amnestys internationella siffror da vi har olika redovisningsdirektiv.

Fortroendet for Amnesty International

Nar vi gor undersokningar hos allmanheten och fragar om de kan tanka sig att stddja Amnesty sa svarar 10
procent ja. | en annan undersokning, Fértroendebarometern, anger 52 procent att de har mycket eller
ganska stort fortroende for Amnesty (Réda Korset har samma). Lite intressant ar anda att Skatteverket far
58 procent och IKEA 59 procent. | botten ligger Expressen, Arbetsférmedlingen och TV3 pa 11 procent.
Enligt FRIls undersdkning hade 48 procent mycket eller ganska stort fortroende for att pengarna gar till det
som de ar avsedda for. En procent vet inte och 26 procent har varken stort eller litet och 26 procent litet
eller inget fortroende.

Varféor ménniskor ger till ideella organisationer

| en undersokning av Novus fran 2013 sager tva av tre att de tror att det som spelar mest roll ar vilka behov
som de upplever finns. Samtidigt tror atta av tio att skalet till att manniskor inte ger ar misstro fill att
pengarna anvands pa ratt satt. 58 procent av svenskarna skanker pengar, 63 procent av kvinnorna och 54
procent av mannen

Flertalet undersékningar bade i Sverige och globalt tyder pa att manniskor vill stédja specifika projekt med
tydliga mal och resultat. Att manniskor i stérre utstrackning vill géra nagot som ger tydliga, direkta resultat
och kanske inte ndédvandigtvis medverka i langa processer. De vill ha snabb och konkret aterkoppling och
transparens ar viktigt, att veta vad pengarna gar till och vad de uppnar. Digitala plattformar och méjlighet att
ge via mobilen och andra kanaler 6kar standigt. En storre flexibilitet samtidigt som andra vill visa tillhorighet
genom medlemskap. Ett medlemskap kan ibland vara mer av ett statement an viljan att delta i en
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demokratisk organisation. Andra menar att det ar enklare att stédja som givare utan att ha ett djupare
engagemang.

Hur vi nar ménniskor i framtiden

Teknisk utveckling mojliggor att vi i storre utstréackning kan valja vilken information vi vill ha och nar. Manga
manniskor sager att det inte vill ha information fran organisationer men vill anda stddja. Problemet ar att ett
av de vanligaste svaren pa varfor de inte ger ar att de inte blivit tillfragade. Enligt en aterkommande
undersdkning om Amnestys kdnnedom har vi alltid legat hégt bland de som kanner till eller hért talas om
oss. Mellan 2003 och 2015 har resultatet pendlat mellan 92-97 procent. Daremot har de som kanner till oss
ganska bra och mycket bra minskat under aren. Gemensamt for de som ar 45 ar och aldre, de med hogre
utbildning och de som bor i storstad, ar att de i hogre utstrackning kanner till Amnesty an grupper. | gruppen
16-29 ar finns de som i storst utstrackning aldrig hort talas om Amnesty International.

Megatrender

Tillsammans med vara vagvalsfragor beskrivs ett antal megatrender som kommer driva
utvecklingen i varlden framover. Med megatrender menas de stora, globala forandringarna i
samhdllsutvecklingen som kommer att paverka oss de kommande 10-15 aren. Det kan handla om
aktiviteter, processer och uppfattningar, som tillsammans utgér underliggande drivkrafter, vilka
formar samhallets utveckling inom olika nivaer.

Hur paverkar megatrender vara fyra vagval?

Megatrender innebar yttre faktorer som svenska sektionen inte kan paverka. Vi kan bara férhalla oss till
dem och anpassa var verksamhet efter dem utifran vara resurser for att na vara mal. Vissa megatrender ar
tamligen forutsagbara, medan andra utgérs av en serie handelser som i sin tur innebar att det i princip ar
omojligt att forutspa framtiden. Bland de megatrender och perspektiv pa samhallsutveckling som valts ut har
lyfts globalisering, demografi, inskrankning av manskliga rattigheter, urbanisering, digitalisering, natverk och
forandring. Vilka av dessa megatrender kommer vara sarskilt viktiga att ta hansyn fér vara fyra vagval?

Globalisering

Globalisering ar den snabbt védxande globala sammanlénkningen av fldden av manniskor, kapital, varor,
tjanster, information, teknologier och kulturer. Globaliseringen gor att vi kommer narmare varandra samtidigt
som regionala och lokala skillnader blir tydligare. Tillvaxtekonomierna i Asien, Afrika och Sydamerika
beraknas lyfta miljontals manniskor ur fattigdom. Lander i dessa varldsdelar kommer utova storre inflytande
pa den globala ekonomin. Migration 6ver granserna férvantas accelerera under de kommande decennierna,
bland annat till foljd av inkomstskillnader mellan regioner och lander.

Den extrema fattigdomen minskar dramatiskt, men den ekonomiska tillvaxten férdelas olika mellan
manniskor. Ett 6kat gap mellan fattiga och rika kan ses som ett hot mot den globala ekonomin. Kvinnor,
ungdomar, aldre personer, ursprungsbefolkningar, etniska minoriteter och personer med funktionshinder
drabbas mest av den ojamlika férdelningen. Sambandet mellan fattigdom och brist pa utbildning,
sysselsattning och politiskt deltagande ar fortfarande starkt. Diskriminering av dessa grupper ar en av de
bidragande orsakerna.

Demografi

Demografiska férandringar ar att vanta varlden éver. Den nuvarande varldsbefolkning pa 7,2 miljarder
beréknas dka med en miljard under de narmaste 12 aren och na 9,6 miljarder 2050. Okningen sker framst i
utvecklingslédnderna, med mer an en halv miljard i Afrika. Den globala medelklassen véxer. Vaxande
befolkning, ekonomisk tillvaxt och klimatférandringar dkar trycket pa naturresurser och miljo. Hallbar
utveckling blir en staende punkt pa den politiska agendan.
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| Sverige ser utvecklingen liknande ut fast i mycket mindre skala. Sveriges befolkning kommer att ha
passerat 10 miljoner ar 2020 och vi bér vara omkring 11 500 000 invanare 2027. Att befolkningen okar beror
bade pa positivt fodelsenetto och stdrre nettoinvandring. De senaste aren har invandringen varit den storsta
bidragande faktorn till folk6kningen. Denna utveckling tros fortsatta den ndrmaste tiden, men stabiliseras
sedan pa en niva kring 20 procent. Om tolv ar ar andelen fédda utomlands som bor i Sverige ca 2 miljoner
och darutdver finns en stor grupp fddda i Sverige med utlandska foéraldrar. Under 2020-talet antas
befolkningsokningen till storsta delen drivas av stora fodelsedverskott till foljd av att de stora
nittiotalistkullarna &r i barnafédande alder. Aven andelen aldre vantas 6ka. Vart samhélle kommer ha en
storre befolkning med 6kad mangfald.

Inskrankning av manskliga rattigheter

Krig, konflikter och terrorism leder till att manniskor tvingas att fly fran sina hem. Terroristhandlingar drabbar
civila hardast i bland annat Nigeria, Pakistan, Afghanistan, Irak och Kenya. Antalet manniskor pa flykt ar det
hogsta sedan andra varldskriget och uppgar nu till ver 50 miljoner. Den storsta delen ar internflyktingar
som flyr inom sina hemlander. Men antalet flyktingar och migranter som séker sig till andra I&nder dkar
ocksa. | Sverige tar vi emot det storsta antalet flyktingar sedan Balkankrigen pa 1990-talet.

Terroristattackerna den 11 september 2001, och andra attacker efter det, har foréandrat inriktningen inom
den offentliga politiken pa bade inhemsk och gransdverskridande niva. Detta har lett till hardare
granskontroller och ingrepp i den personliga friheten. Stater motiverar inskrankta medborgerliga rattigheter
med att nationell och internationell sakerhet maste garanteras. Varderingar forskjuts och lagar andras. Den
manskliga kostnaden for en hardare granskontroll har varit sarskilt hég fér muslimer i 1ander dar
terrorismbekampningen kommit att bli en av de viktigaste politiska fragorna

Handlingsutrymmet for frivilligorganisationer och MR-férsvarare minskar runt om i varlden som en
konsekvens av att stater fryser organisationers tillgangar, aterkallar tillstand eller inskranker
yttrandefriheten, métesfrineten och féreningsfrineten. Detta férsvarar for det civila samhallet att arbeta mot
MR-krankningar.

Hogerpopulistiska och hdgerextrema partier har etablerat sig i Europa som en politisk kraft och utgor
regeringsunderlag i Norge, Danmark och Finland. | Sverige ser vi en liknande utveckling. Tecken finns pa
att opinionen kring etnisk mangfald i Sverige polariseras, dar det syns allt fler positiva och allt flera negativa
asikter. SOM-institutets arliga undersdkning visar dock att toleransen okar sett dver tid. Andra
undersokningar visar aven att svenska gymnasieelever de senaste tio aren blivit mer toleranta till andra
manniskor. Sarskilt ar ungdomar mer positivt instéllda till hbtg-personer. Elever ar ocksa mer positiva till
invandrare som grupp i férhallande till hur man ser pa invandringen i stort i Sverige. P& global niva syns en
Okad motsattning mellan olika etniska och religidsa grupper i varlden, dar till exempel Islamiska staten
begar grova manniskorattskrankningar i religionens namn. Denna grupp attraherar aven ungdomar fran
Sverige och har bidragit till en statlig satsning mot valdsbejakande extremism och nya lagar diskuteras.

Urbanisering

Nastan tva tredjedelar av varldens befolkning lever i stdder 2030. Den storsta inflyttningen sker till stader i
Asien och Afrika. Urbaniseringen skapar stora méjligheter for social och ekonomisk utveckling och mer
hallbart boende. Men detta leder ocksa till sociala problem som brist p4 mat, orent vatten och bristande
héalsovard. Nastan en miljard manniskor lever i slumomraden, varav de flesta bor i utvecklingslander.
Fattigdomsminskning i snabbvaxande stader kommer att bli en stor utmaning i framtiden.

| Sverige bor ungefar 6 miljoner manniskor i vara tre storstadsregioner ar 2025. Det generella valstandet
kommer 6ka i Sverige. Nar vi blir rikare forvantas vi konsumera mer immateriella saker, t.ex. underhalining,
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upplevelser och andra tjanster. Halsa och miljo kommer att fa annu stérre betydelse under de kommande
aren.

Digitalisering

Drygt 3 miljarder manniskor runt om i varlden har tillgang till Internet idag. Ar 2025 ligger Sverige langt fram
i utnyttjandet av digitaliseringens mojligheter. Tillgang till bra internetuppkoppling &r en sjalvklarhet och
kommunikationen ar en férutsattning for bibehallen och utvecklad valfard for medborgare bade pa landet
och i staden. | framtidens samhalle ar vi lika beroende av effektiv digital kommunikation som av el och
rinnande vatten.

Manniskor anvander nya tjanster som ar integrerade med rorlig bild, rést och datatjanster. Virtuella butiker
anvands for matinkdp och vi kan bestalla virtuella produkter med hjalp av vara smartphones. Produkter som
kan skrivas ut i 3D vantas forandra marknaden. Spel av olika former (gamification) ar en integrerad del pa
webbsidor. Ar 2020 kommer datorerna att vara ungefar 200 ganger snabbare &n dagens datorer och ha en
minneskapacitet som ar 1 000 ganger sa stor. Datorer och robotar kommer att utféra allt mer komplexa
uppgifter och internet kommer att vara en grogrund for helt nya, virtuella naringsgrenar. Utvecklingen av
digitala féretag skapar ny konkurrens, férandrat kundengagemang och nya affarsmodeller. Transparens,
integritetsfragor och cyberhot blir mer centrala begrepp i varlden.

En minskad anvandning av datorer och 6kad anvandningar av mobila enheter driver en utveckling mot
"mobile first”. Anvandarna bdérjar inte med fast bredband utan gar direkt pa mobilt bredband. Anvandning av
webbplaster blir vanligare via mobila plattformar an pa datorer. Ericsson uppskattar att dagens 2 miljarder
mobila bredbandsanslutningar kommer att expandera till nastan 8 miljarder 2019.

Samtidigt anvands digitala mojligheter for att 6vervaka manniskor eller samla in information pa ett otillborligt
satt. Mangden data fran tillgangliga kallor kommer 6ka. 2020 kommer 80 % av informationen vara insamlad
fran de tva senaste aren. Foretag och organisationer som kan dra nytta av detta kan utvinna en
konkurrensférdel. Konsumenterna kommer krava mer anpassade tjanster utifran sina egna behov. A andra
sidan har féretag svarare att kontrollera information som sprids om dem sjalva. En organisation utan digital
narvaro far svarare att hantera negativ viral spridning som kan skada varumarket.

Ar 2020 &r en hel generation uppvuxen i den digitala varlden. Datorer, internet, smartphones, sociala
natverk - allt ar en sjalvklarhet for denna grupp. Deras naturliga foérhallningssatt till teknik, beroende av
mobil kommunikation, och 6nskan att inga i natverk med familjemedlemmar, vanner och affarskontakter,
kommer att férandra hur vi arbetar och hur vi konsumerar.

Natverk
Natverkande kommer genomsyra vart satt att tanka. Billigare transporter, battre infrastruktur, internet,
mobiltelefoni och Okat valstand revolutionerar méjligheterna fér kommunikation och natverksorganisering.

Natverk ersatter hierarkier och skapar manga 6ppna och decentraliserade sociala strukturer. Detta galler i
det privata livet, inte minst fér den unga generationen, pa arbetsmarknaden och i naringslivet. Urbana
regioner med bra infrastruktur, goda utvecklingsmojligheter och ett rikt studieutbud attraherar unga
manniskor. Natverksorganisering utmanar vart satt att tanka kring traditionella institutioner som
nationalstaten, kyrkan, kulturen, spraket och frivilligorganisationer.

Aven om engagemanget ar starkare &n nagonsin ar skillnaden mot tidigare att individualismen som trend
driver engagemanget till att bli mer personligt. Sakfragan gar fére organisationen, vilket férsvagar
medlemskapets roll. Detta hindrar dock inte att folkrorelsetraditionen i Sverige fortfarande ar stark.
Skillnaden mot tidigare ar att medlemskap och organisationer skiftar oftare.
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Forandring

Den moderna manniskan gor langt fler dagliga val idag an tidigare och var nyfikenhet och stravan efter
utveckling, ny kunskap och forbattring kommer att vara krafter som 6kar foérandringstakten ytterligare i
framtiden.

Foérandringstakten staller redan héga krav pa foretags och organisationers formaga att omorganisera och
anpassa sig till nya forutsattningar. Enligt en studie av McKinsey ar det troligt att en marknadsledare
kommer att férlora sin position i toppen inom fem ar, dubbelt sa snabbt som for 20 ar sedan. Snabbhet och
flexibilitet ar nédvandiga i en accelererande utveckling. Formagan att anpassa sig till forandring kommer
vara avgorande fér organisationernas dverlevnad och utveckling i framtiden.
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BILAGA 2. Medlemsundersokningen
Sammanfattning av hela medlemsundersdkningen

Bakgrund och metod

Syftet med undersokningen var att ge Amnestys medlemmar, bidragsgivare och personer som ar
engagerade i Amnesty pa annat satt en mdgjlighet att tycka till om fyra vagvalsfragor: lokal relevans,
prioriteringar, medlemsdemokrati och aktivism. Undersékningen genomférdes mellan 12 maj - 8 juni
2015 och besvarades av 1135 personer. Det finns en relativ jamn férdelning i de olika aldersgrupperna
och mellan storstad och évriga landet (speglar fordelningen i Sverige). En storre andel kvinnor har
svarat (64%). 70% av de svarande ar medlemmar eller givare, 16% ar dessutom aktiva och 13% ar
engagerad pa annat satt.

Resultat

Lokal relevans

46% anser att Amnesty ska arbeta pa samma satt som idag med lokal relevans.

24% nagot fler lokala fragor och 6% mycket fler lokala fragor.

10% nagot farre lokala fragor och 3% mycket farre lokala fragor.

Man ar dverrepresenterade bland de som anser att Amnesty ska arbeta mindre med lokala fragor.
Flera yngre (15-44 ar) anser att Amnesty bor arbeta mer med lokala fragor.

En maijoritet instammer med pastaenden att lokalt arbete ar viktigt for att kunna bedriva vissa fragor
globalt med trovardighet och att 6kat lokalt arbete kommer paverka Amnesty positivt.

Prioriterat arbete

39% anser att Amnesty ska arbeta pa samma satt som idag med prioriterat arbete.

28% nagot mer fokus pa farre men mer djupgaende fragor och 7% mycket mer.

13% nagot mer fokus pa fler och dvergripande fragor och 2% mycket mer.

Fler aldre (45-64) anser att Amnesty ska fortsatta som idag.

Aktivisterna anser i hogst grad att Amnesty ska fokusera pa farre och mer djupgaende fragor.

Runt halften anser att fokus pa farre fragor mer djupgaende skulle i langden forbattra Amnestys
trovardighet och ge Amnesty storre méjlighet att paverka. De som inte haller med ar snarare neutrala
eller oséakra.

Medlemsdemokrati

44% anser att mojligheten for enskilda medlemmar att kunna paverka svenska sektionens arbete ar
viktig och 32% anser att den ar mycket viktig.

12% ar neutrala (varken eller), 5% anser att det inte ar viktigt och 6% vet inte.

En storre andel aktivister ser detta som mycket viktigt.

36% onskar att de sjalva kunde paverka Amnestys globala arbete i hdgre grad och 30% 6nskar att de
kunde paverka Amnestys lokala arbete i hogre grad.

61% anser att det behovs flera kanaler och tillfallen an &rsmotet och 57% anser att 6kat
medlemsinflytande skulle paverka Amnesty positivt. Aktivister instammer i hdgre grad med pastaenden.

Aktivism

42% anser att Amnesty bor arbeta oférandrat.

29% onskar nagot fler férenklade paverkansmetoder av fler aktivister och 13% mycket fler.

7% onskar nagot fler langsiktiga paverkansmetoder av farre aktivister och 2% mycket fler.

Det finns inga tydliga skillnader i undergrupper, forutom att fler i sédra mellersta Sverige 6nskar fler
forenklade metoder.
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93% instammer i att bade det snabba, enkla och det langsiktiga, kunniga engagemanget behévs. 31%
anser att erfarna aktivister som engagerar sig langsiktigt ger battre resultat medan 71% anser att fler
aktivister som agerar snabbt och enkelt skulle paverka MR-situationen positivt.

Oppna svar till fragan: Ar det nagon 6vrig fraga du anser ar viktig fér svenska Amnestys framtid?
Att synas mer (46 st)

Jamstalldhet (27 st)

Dédsstraff/tortyr (26 st)

Flyktingfragor (24 st)

Sexkoép (15 st)

Barn och ungdomar (11 st)

Utbildning (9 st)

Sammanfattning av resultaten
De som besvarade enkaten anser att svenska Amnesty bor:
- driva nagot fler lokala fragor som rér svenska forhallanden framdver
- fokusera nagot mer péa ett farre antal men mer djupgaende fragor
- utoka medlemmarnas mojlighet att paverka i forsta hand globala fragor, bland annat genom fler
kanaler och tillfallen &n pa arsmotet
- fortsatta som idag, med att anvanda de metoder och ge stdd till de strukturer, som vid det
enskilda tillfallet anses vara mest effektivt. Det finns &ven en dnskan av fler férenklade aktioner
dar ett storre antal aktivister kan agera snabbt och enkelt.
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BILAGA 3. Resultaten av konsultationerna

| arbetet med framtagandet av den langsikltiga riktningen har under 2015 fyra fragestallningar, sa
kallade vagval, konsulterats med den svenska rorelsen. Detta har skett genom workshop pa arsmotet,
workshop med anstalld personal, inspel fran referensgruppen, enkat till grupperna och den stora
enkaten till medlemmar och workshops under aktivistseminariet respektive veksamhetsmétet. Vid flera
av ovan namnda konsultationsinstanser har deltagare pa olika satt bidragit med synpunkter som inte
legat inom ramen for de fyra vagvalsfragorna och dessa medskick tillsammans med de fyra
vagvalsfragorna har sedan utgjort grunden for den langsiktiga riktning som styrelsen lagger fram for
arsmotet nu 2016. Under februari 2016 har aven forslag pa langsiktig riktning med tillhérande
fokusomraden konsulterats med distriken.

Underlaget nedan ar ett resultat av denna konsultationsprocessen. Sarskild tonvikt 1aggs vid resultaten
fran aktivistseminariet, verksamhetsmétet och svaren fran grupperna. Enkaten dar 1 135 personer
svarade, varav en majoritet inte r aktiva medlemmar, ges tyngd i sammanfattningen.

Aktivism
Barande i diskussionsfragorna (enkat) till grupperna
e Alla tycker att aktivism ar en grundférutsattning fér Amnesty som organisation. Nagra svarar att
det som sarskiljer oss ar hur vi arbetar med aktivism snarare an att vi arbetar med aktivism.
e Enighet rader om att det ar viktigt och centrailt.
Viktigt att utvecklas for att méta nya generationers férvantningar, dvs ungdomar.
e Anvanda digitala metoder for att na ut. Se resultat pa sin insats, bli uppskattad och bekraftad.

Barande pa verksamhetsmétet
e Att vara en modig och stark organisation ar viktigt.
e Ha en genomtankt process kring rekrytering och den fortsatta aktivistresan, varierade och
tydliga former av engagemang pa kort och lang sikt inom saval det yttre som det inre sparet.
e Olika uppfattningar om aktivism ar bara ett medel eller bade medel och mal i sig.

Barande pd aktivistseminariet
e Viktigt att vara en aktivt inkluderande organisation och erbjuda varierade och tydliga aktiviteter.
e Konkreta metodférslag ndamns bland kommentarerna.
e Att Amnesty ska vara inkluderande.

Medlemsdemokrat
Barande i diskussionsfragorna (enkat) till grupperna
e Viktigt med medlemsdemokrati. Inflytande behdver inte vara samma som medlemsdemokrati.
e Att medlemsdemokrati och aktivism skulle vara dmsesidigt forstarkande far inte fullt stdd.
Feltolkning av begreppet “snavare medlemsbegrepp”.

Béarande pa verksamhetsmétet
e “2027 anvander vi effektiva och varierade former for kommunikation, konsultation och
inflytande” och “2027 finns mekanismer for att identifiera fragor for paverkan” fick flest kryss.
e Viktigt att ha mer inflytande men aven intern kommunikation om HUR.

Béarande pa aktivistseminariet
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e Blandade plus och minus. “tydligt och transparent vad som kan paverkas var och av vem” fick 3
minus och 2 kryss. “tydliga ramar for och arlighet kring demokratin” (- +++) och “ags arsmotet av
medlemmarna” (-+++).

e Vill ha inflytande men kanske inte via arsmotet. Maste utveckla andra former for att kunna
paverka.

Lokal relevans
Barande i diskussionsfragorna (enkat) till grupperna
e Synlighet jatteviktigt.
e Delad om man vill vara mer lokalt relevanta. Finns radsla for det (politiserade). Vill ha kvar det i
internationella utredningar.

Barande pa verksamhetsmoétet

e Delar moétet. Finns flest plus av alla 6verlag. Synlighet fick flest plus: “ar Amnesty en tung,
sjalvklar och efterfragad rost i svensk media”.

e Daremot fick “bedriver Amnesty mer nationellt arbete kopplat till politiskt aktuella fragor” fick 5
plus men aven 7 minus. Finns en radsla for politisering eller att “kidnappas” av andra aktorer
men manga vill anda steppa upp.

e Andra som fick manga plus ar “mer lokalt arbete kopplat till internationella kampanjer” samt
“mod att uttala sig i kontroversiella fragor”.

Béarande pa aktivistseminariet

e “entung, sjalvklar och efterfragad rost i svensk media” fick aven har flest plus.

e Och “mer nationellt arbete kopplat till politiskt aktuella fragor” fick 5 minus och 1 plus.
e Balansgang mellan globalt och lokalt for att bibehalla relevans och internationell status.
[ J
[ ]

Samarbeten tas upp i kommentarerna.

Pa fragan om vad det innebar tyckte de flesta att det inte behdver betyda egna utredningar, utan
ta hem fragor och hitta kopplingar till var Sverige ar en aktor eller bidrar genom politiska beslut
eller exempelvis vapenexport. Daremot tyckte de som ville ha mer arbete pa eget land att vissa
fragor dar Sverige fatt internationell kritik, exempelvis haktningstider, borde vi arbeta med.

Prioriteringar
Béarande i diskussionsfrdgorna (enkat) till grupperna
e Prioritera “karnverksamhet” som yttrandefrihet osv. Back to basics. Inte gora hardare
prioriteringar.

Barande pa verksamhetsmétet
e ‘“flexibilitet inbyggd i de langsiktiga planerna” fick flest plus.
e “Prioriterar Amnesty arbetsomraden dar vi kan gora storst nytta och dar sarskilt behov av oss
som organisation finns” fick nast flest plus.
e Och “ett snavt fokus i kampanj- och aktionsarbetet” fick 4 minus.
e Prioritera men samtidigt ha flexibilitet.

Béarande pa aktivistseminariet
e “Prioriterar Amnesty arbetsomraden dar vi kan goéra storst nytta och dar sarskilt behov av oss
som organisation finns” fick flest plus.
e Nast flest fick: “laggs mer resurser @n i dag pa att stodja och rekrytera aktivister”.
e Behalla bredden. Vissa fragor (dodsstraffet) maste vi arbeta med pga var identitet.
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