VAD SKA AMNESTY GORA 2016-20197

Det &r dags att ta fram rdrelsens kommande strategiska mal!

STRATEGISKA MAL?

Amnesty Internationals nasta plan for sitt 6vergripande arbete kommer att stracka sig éver fyra ar, fran och med 2016
till och med 2019. Den ska presenteras i form av sa kallade “strategiska mal”. Skillnaden fran vara tidigare strategiska
planer ar att vi med dessa mal véljer att koka ner sakfragorna annu mer och gora snavare urval av vad vi ska jobba

med for att pa sa satt bli mer effektiva. Ambitionen &r att skapa mal som &r tydliga, fokuserade och resultatinriktade
saval som inspirerande for de miljontals manniskor som utgor var rorelse, samt lockar andra att gd med. De slutgiltiga
strategiska malen kommer att antas av det internationella radsmotet (ICM) i augusti 2015.

VAD HAR HANT HITTILLS?

Forslagen i det har dokumentet ar ett resultat av diskussioner inom Amnesty International kring vad vi boér fokusera pa
att dstadkomma 2016-2019. De forslag som finns i detta dokument ar baserade en konsultationsprocess som involverat
hela rorelsen, dar alla sektioner fatt 1amna synpunkter. | svenska sektionen diskuterades de strategiska malen bland
annat pa arsmotet.

VAD HANDER JUST NU?

Nu har det internationella sekretariatet (IS), utifran sektionernas synpunkter, kommit med konkreta férslag pa dessa
mal och det ar dags for sektioner att I1amna synpunkter (sa kallat konsultationssvar) pa detta. Det ar alltsa en viktig fas
for att forsakra oss om att vi ar pa ratt spar, och for att géra nddvandiga justeringar. Sektionens konsultationssvar till IS
beslutas av styrelsen och baseras pa feedback fran bland annat verksamhetsmétet. Svaret ska skickas senast den 31
oktober.

VAD HANDER SEN?

Den feedback och de synpunkter som IS tar emot under denna fas anvands for att justera férslaget. Till det
internationella radsmétet 2015 laggs sedan en resolution som innehaller slutforslaget till strategiska mal som hela
rorelsen da tar stallning till. Innan dess kommer slutforslaget dven att diskuteras pa sektionens arsméte 2015.

VILKA AR FORSLAGEN?

Forslaget till strategiska mal presenteras i form av fyra férslag om den varld Amnesty International vill se, och ett
forslag om den organisation vi behdver vara for att kunna astadkomma detta.

Amnesty International vill se en varld dar:

Manniskor ar medvetna om och kan krava sina rattigheter

Manskliga rattigheter atnjuts av alla utan atskillnad

Manniskor skyddas i samband med kriser

Regeringar och andra aktorer utkrévs ansvar fér manniskorattskrankningar

Vi ar en verkligt global manniskorattsrérelse som forsvarar manskliga rattigheter for alla och som omfamnar
innovation.
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ATT FUNDERA OVER

P& det stora hela, ar férslagen péa ratt spar? Ar de tillrackligt fokuserade?
Ger malen tillrackligt utrymme for arbete som ar relevant i er sektion? Saknas det omraden du tycker ar vasentliga
for svenska Amnestys arbete?

Vilka omraden ger bast mojlighet till globala och regionala kampanjer 2016-2019?
Finns det nagra viktiga och stérre mojligheter till inverkan under 2016-2019 som vi missar med de féreslagna
malen?

Hur kan genusperspektivet starkas?




1) ATT UTOVA GRUNDLAGGANDE FRI- OCH RATTIGHETER

| korthet innefattar detta mal MR-utbildning, Gkat skydd for yttrandefrihet (bade offline och online), mdtes- och organisationsfrihet
och en tryggare miljé for manniskoréttsfrsvarare att verka .

FORSLAGET | DETALJ

Manniskor ska kanna till och kunna utkréva sina rattigheter. Forslaget gar ut pa att fokusera pa MR-utbildning

for att starka manniskors egenmakt och 6ka respekten fér manskliga rattigheter, samtidigt som vi protesterar nar
kontrollen hardnar och fundamentala friheter begrénsas. Det kan exempelvis handla om méanniskorattsforsvarare och
organisationer i det civila samhéllet som arbetar for att stddja rattighetsbarare. Eftersom Internet och mobiltelefoni
Okat i betydelse maste vi snabbt investera i att tillvarata den positiva potential som den sortens teknologi kan utgora
i kampen for manskliga rattigheter. Vi ska ocksa ha formaga att motverka forsoken att inskranka pa grundlaggande
rattigheter online.

Under perioden 2016-2019 &r malet att:

e MR-utbildning ska integreras i utbildningssystem i minst X stater.

e ett antal stater upphéaver, dndrar eller hindras fran att inféra eller tillampa existerande lagar pa ett satt som
inskranker pa grundlaggande fri- och rattigheter.

e minska godtycklig censur/blockering av webbplatser i sex lander.

e massdvervakning, spaning, lagring och delning av data bringas i éverensstammelse med normer fér ménskliga
rattigheter, inklusive ratten till privatliv, i minst fyra lander.

e overforing av dvervakningsteknologi hindras om det finns risk for att de kommer att anvéndas for att kranka
manskliga rattigheter.

e repressalier mot MR-férsvarare, inklusive kvinnorattsforsvarare minskar i ett antal lander. Skyddet for MR-
forsvarare 6kar genom att ett antal nationella och regionala mekanismer ska inrattas for andamalet.

e starka manniskorattsforsvarares arbete genom anvandning av ny teknologi.

BAKGRUND

Under senare ar har vi sett hur exkluderade individer och marginaliserade grupper samlats i en vag av protester.
Kraven om okat deltagande i beslutsfattandet riktas mot makthavare som utovar ett daligt och oetiskt ledarskap. De
omfattande protesterna leds ofta av unga som anvander sig av mobiltelefoni och internet for att organisera sig och
fora fram sina asikter. Manga stater har slagit ner protesterna med vald. Demonstranter, dissidenter, journalister och
manniskorattsforsvarare har attackerats, frihetsberévats och hotats. Regeringar som far kritik for sitt agerande svarar
ofta med att kréva respekt for statens suveranitet, i synnerhet i sammanhang da den "allmanna ordningen” eller den
"nationella sakerheten” sags vara hotad.

Samtidigt blir dvervakning via internet och inskrankningar vad galler bade innehallet pa och tillgang till natet allt
vanligare. Det avspeglar att kampen for grundlaggande fri- och rattigheter och delaktighet numera ager rum pa tva
olika arenor: online och offline.

ATT FUNDERA OVER

Bor vi begransa arbetet med att mojliggora rattigheter annu mer, exempelvis genom att fokusera pa specifika
regioner? Vilka da?

Finns andra aspekter kring hoten mot dessa rattigheter som borde inkluderas i vart arbete?

Har forslagen en bra balans mellan online och offline?

Pa vilket satt skulle detta mal paverka arbetet i din grupp/distrikt?




2) ATT SAKERSTALLA RATTIGHETER FOR ALLA

| korthet innefattar detta mal minskad diskriminering och identitetsbaserat vald, ett okat firverkligande av ekonomiska, sociala och
kulturella réttigheter genom att fler stater erkdnner dessa réttigheter samt kunskaper kring nya sétt att motarbeta ojamnlikhet.

FORSLAGET | DETALJ

Arbetet med att bekdmpa diskriminering kommer fortsatta att vara prioriterat inom rérelsen. Beslut om vilka grupper vi
ska fortsatta fokusera pad 2016-2019 kommer att fattas. Amnesty har tidigare arbetat fér kvinnors rattigheter, HBTQI-
personer, migranter, ursprungsfolk och romer. Forslaget ar att valet sker utifran en regional flexibilitet dar arbete for
ursprungsfolk sker i Latinamerika, USA och Kanada (Americas) medan romers rattigheter blir en frdga for Europa.

Vart mal &r att starka individer och samhéllen att krava sina rattigheter, vilket ocksa speglar hur viktigt det ar att
de sociala, ekonomiska och kulturella rattigheterna (ESK-rattigheterna) drivs igenom och uppratthéalls pa lokal och
nationell niva.

Under perioden 2016-2019 &dr malet bland annat att:

e antalet hatbrott ska minska.

o 0Okad tillgang till rattvisa for dem som utsatts for diskriminering samt att fa till stand positiva reformer som
exempelvis minskar exploateringen av migrantarbetare, ger ursprungsfolk ett formellt erkdnnande eller upphava
lagar som diskriminerar HBTQI-personer.

o forbattra tillgangen till grundlaggande samhallsservice fér marginaliserade grupper i ett antal lander.

e |okalsamhallen och grupper i ett antal stater har verktyg och kapacitet att 6vervaka férverkligandet av deras
ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter, samt utkréva ansvar av myndigheterna.

e ytterligare fem stater ratificerar tillaggsprotokollet till konventionen om de ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheterna.

e grundlagsreformer genomfors i tre stater sa att ESK-rattigheter erkanns som rattsligt bindande.

BAKGRUND

Ojamlikhet och utanférskap ar bade en orsak till och konsekvens av manniskorattskrankningar. Just ojamlikhet

ligger ofta till grund for konflikter och oroligheter i manga delar av varlden. | manga samhallen &r ojamlikheten

djupt rotad och valstandet, det politiskt inflytandet och sociala status ar ojamnt fordelad mellan olika grupper.
Kvinnor till exempel har fortfarande mindre ekonomisk och politisk makt @&n man, aven i lander med starka lagar mot
konsdiskriminering. Och trots att alltfler stater ratificerat konventioner som ska skydda manniskor fran diskriminering,
sa har ratten till lika skydd fran lagens sida i praktiken inte lyckats sakerstéllas.

Migrationen kommer sannolikt att 6ka vilket skapar nya utmaningar vad galler att skyddet fér migrantarbetares
rattigheter. Den snabba urbaniseringen och en stor andelen unga i befolkningen skapar bade méjligheter och
utmaningar vad géller att framja jamlikhet och forverkliga ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter. FN:s

utvecklingsmal for perioden efter 2015 utgér en mojlighet att nd ekonomisk tillvaxt som ar mer inkluderande och &r
ocksa en plattform for att hantera krénkningar av ESK-rattigheter.

Den explosiva urbanisering som pagar, tillsammans med en 6kad andel ungdomar i varlden, skapar bade mojligheter
och utmaningar for att framja jamlikhet och férverkliga ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter.

Den sannolikt accelererande migrationen kommer skapa nya utmaningar for skyddet av migrantarbetares rattigheter.




ATT FUNDERA OVER

Borde prioriteringen av vart antidiskrimineringsarbete bestimmas centralt i de strategiska malen eller bor det
finnas en flexibilitet pa regional niva?

Borde valet av vilka av de ekonomiska, sociala och kulturella rattigheterna som prioriteras bestammas centralt i
de strategiska malen eller bor det finnas en flexibilitet pa regional niva?
Pa vilket satt skulle detta mal paverka arbetet i din grupp/distrikt?

3) KRISHANTERING

| korthet innefattar detta mal internationell exponering av manniskoréttskrakningar i krissituationer, minskad dverlatelse av
krigs- och polisutrustning dit de kan anvéandas for manniskorattskrakningar och okad tillgang till skydd for méanniskor som flyr
tortyr forfdljelse och kriser.

FORSLAGET | DETALJ

Amnesty har hog trovardighet vad galler manniskorattslagar, humanitar ratt och asylratt. Organisationen har lang
erfarenhet av att dokumentera krankningar som som begas under kriser, samt att driva frdgan om ansvarsutkravande.
Amnesty kommer att fortsatta arbetet for att skydda offer for tortyr och forféljelse och andra som blir sarbara i
samband med krissituationer. Vi maste starka var kapacitet att agera snabbt och innovativt nar kriser utbryter.

Under perioden 2016-2019 dr malet bland annat att:

e exponera manniskorattskrankningar som sker i minst tre krisomraden per ar. Amnesty ska dokumentera och ta
fram fakta pa plats och néar sa ar lampligt identifiera och dokumentera sexuellt vald i konflikt.

e bedriva paverkans- och kampanjarbete i "realtid”.

e skapa en global krishanteringsmodell som 6kar vara kunskaper inom organisationen och dar nya och innovativa
verktyg och metoder anvands.

e minska 6verféringen av vapen och militar, polisiar utrustning till stater och védpnade grupper som sannolikt kan
komma att anvanda utrustningen for att bega tortyr eller andra allvarliga manniskorattskrankningar eller krigsbrott.

e embargo pa sadan 6verféring av vapen- och materiel inférs vid minst tre internationella krissituationer.

e X antal stater ska férbattra skyddet for internflyktingar och deras rattigheter, bland annat genom att tillhandahalla
nddvandig service och férnédenheter.

e |agar, policys och procedurer genomférs som hindrar att granser stangs eller att andra atgéarder som leder till push-
backs forhindras. Flyktingar ska kunna ta sig till sdkerhet vid minst tva kriser.

e antalet platser for vidarebosattning 6kar med 30 % globalt.

o effektiva atgarder genomfors for att minska sexuellt vald mot flyktingar och for att sakerstélla att 6verlevare av
sexuellt vald far tillgang till effektiva rattsmedel i minst X stater.

BAKGRUND

Trots att antalet mellanstatliga konflikter minskat under de senaste artiondena sa fortsatter konflikter och
politisk instabilitet i manga delar av varlden. Det internationella politiska maktspelet, samt splittringen inom
FN:s sakerhetsrad, inverkar pa mojligheten att hantera och férebygga konflikter som hotar freden och sakerheten

internationellt. Repressiva atgarder for att bekdmpa terrorismen fortsatter och ar i manga lander framst riktade mot
muslimer. Darmed alieneras manga ungdomar, vilket foder mer vald. Samtidigt nars manga valdsamma konflikter av
religiés fundamentalism.




Granserna for den humanitara ratten utmanas av det faktum att konflikter har andrat natur. Cyberkrigféring, bruket
av drénare och ett véaxande antal icke-statliga vapnade aktorer, varav manga tar till sjalvmordsbombningar och andra
desperata handlingar fér att kompensera sin militara underlagsenhet, ar nagra exempel pa férandringar.

Ett 6kat tryck pa naturresurser och milj6férstéring kommer att leda till migration inom och utanfér landers granser.
Jakten pa mineraler och vatten driver bort samhallen, sarskilt ursprungsfolk, fran sina landomraden. Krig och
forfoljelse utloser massflykt inom och mellan stater dar den tyngsta bérdan faller pa konfliktlanderna och deras
grannar. | manga vasterlandska stater har en forgiftad debatt om flyktingar lett till patryckningar om hardare
granskontroller. Skyddssystemet for flyktingar eroderar.

ATT FUNDERA OVER

e Har du andra tankar kring hur Amnesty Internationals krisberedskap kan starkas?
e Pavilket satt skulle detta mal paverka arbetet i din grupp/distrikt?

4) ATT UTOVA GRUNDLAGGANDE FRI- OCH RATTIGHETER

| korthet innefattar detta mal att starka MR-system (MR-lagar, policys, institutioner och réttsvéasendet) i de lander som Amnesty valt
att prioritera utifran forekomsten av allvarliga manniskorattskrankningar. Det handlar ocksa om att starka regionala och
internationella system for att mdjliggdra ansvarsutkréavande i de fall da regeringar underlater att skydda ménskliga rattigheter samt
fdr att stalla de ansvariga till svars.

FORSLAGET | DETALJ

Ansvarsutkravande av makthavarna brister inte bara i auktoritara stater utan dven i manga demokratier. Manga
rattssystem ar ineffektiva vilket gor att manskliga rattigheter ar ett tomt 16fte fér stora delar av befolkningen i dessa
lander.

Under perioden 2016-2019 &r malet bland annat att:

e stiarka MR-system i de lander som Amnesty valt att prioritera utifran forekomsten av allvarliga
manniskorattskrankningar.

e stirka regionala system for manskliga rattigheter och oka tillgangen till gottgérelse och kompensation for offren for
manniskorattskrankningar.

e 10 inflytelserika stater (befintliga och under framvaxt) framjar ménskliga rattigheter i sin utrikespolitik.

e de 10 inflytelserika staterna forbattrar samarbetet med och okar sina dtaganden gentemot FN.

e allvarliga méanniskorattskrankningar som kan utgéra internationella brott lyfts genom att nationella myndigheter i
minst atta stater tar konkreta steg for att bekdmpa straffriheten.

e X antal stater ratificerar Romstadgan f6r den Internationella brottméalsdomstolen, ICC.

e regelverket stéarks kring manniskorattskrankningar kopplade till féretag.

e okad transparens kring avtal, vinster, skatter och andra éverenskommelser mellan investerare, féretag och stater,
mojliggdr ansvarsutkravande i minst fyra storskaliga markaffarer.

e Drottsutredningar kring manniskorattskrankningar som foretag gjort sig skyldiga till, leder till framgangsrika atal i
minst tva stater. Offren for sddana kréankningar ska fa 6kad tillgang till stéd och upprattelse.



BAKGRUND

Ansvarsutkravande av makthavarna brister inte bara i auktoritara stater utan dven i manga demokratier, dar
meningsfullt ansvarsutkravande ofta reduceras till val. Alltfér manga rattssystem ar ineffektiva vilket gor att manskliga
rattigheter forblir ett tomt |6fte for stora delar av befolkningen i dessa lander.

Manga regeringar i vast ar tysta och kompromissar kring manskliga rattigheter pa grund av krankningar som de sjalva
begatt inom och utanfor sitt lands granser. Samtidigt tenderar de blunda foér krankningar i de framvaxande ekonomiska
stormakterna for att bygga relationer med dem.

Behovet av att stater respekterar manskliga rattigheter hos manniskor utanfor deras granser och att kréva att féretag
respekterar dessa rattigheter kommer att bli mer angelaget med tanke pa globala utmaningar, inklusive de som
uppkommer ur transnationella affarsverksamheter, migrationsménster, miljokriser, transnationella brottssyndikat,
cyberhot och militara operationer. Nationella och transnationella regelverk ar outvecklade nar det géller detta.

ATT FUNDERA OVER

Hur kan vi 6ka var paverkan pa den nationella och lokala nivan dar vi trots starka normer och standarder endast
ser begransad rattvisa i praktiken?

Finns det fler viktiga utmaningar eller méjligheter kopplade till ansvarsutkravande som vi borde ta oss an denna
period?

Bor vi minska fokusomradet ytterligare, exempelvis genom att prioritera vissa sektorer eller prioritera
féretagsmissbruk kopplat till konflikt?

Pa vilket satt skulle detta mal paverka arbetet i din grupp/distrikt?

5) OKA VAR ORGANISATORISKA EFFEKTIVITET

| korthet innefattar detta mal arbete att starka rorelsens tillvaxt, ka var narvaro i sociala medier, dka tillgangligheten av, och
genomslagskraften fdr, vara publikationer.

FORSLAGET | DETALJ

For att na var langsiktiga ambition ar det av stérsta betydelse att vi bygger en stark global rérelse av manniskor som
brinner for att férsvara de méanskliga rattigheterna. Vi vill starka rorelsens tillvaxt och uttka var digitala narvaro och
kapacitet eftersom var férmaga att uppna positiva férandringar baseras pa var formaga att engagera och mobilisera
méanniskor runt om i varlden. Vi ska vara banbrytande i var anvandning av nya verktyg och strategier for att starka
manniskorattsbarare, och utveckla var research och kampanjkapacitet fér att binda samman oss som rorelse.

Under perioden 2016-2019 &r malet bland annat att:

e (ka var medlemsbas, speciellt med fokus p& betalande medlemmar och givare, medlemmar i globala syd och
medlemmar under 25 ar.

e Oka besokstrafiken till vara webbplatser samt géra dessa mer dynamiska och enhetliga 6ver hela rorelsen.

e starka var narvaro i sociala medier.

e forbattra tillgédngligheten till Amnestys publikationer.

e ge vara publikationer och kampanjer stérre genomslagskraft genom anvandandet av nya teknologier.



BAKGRUND

Efter att ha investerat mycket energi i var organisatoriska férnyelse under de senaste aren kommer vi under perioden
2016-2019 redan att ha omvandlat var globala verksamhetsmodell for att battre kunna samarbeta med lokala aktorer
och vara narmre rattighetsbararna. Detta gor att vi kan vara snabbare, mer flexibla och darmed ocksa mer effektiva i

vart arbete.

Dessutom har vi arbetat med att stdédja interndemokratiskt deltagande genom férbattrade uppféljningsmekanismer
och utvarderingar, forstarkt resursfordelning sa att vi investerar dar vi kan uppna stérst paverkan, samt fortsatta
forbattringar | jdmstalldhetsintegrering.

ATT FUNDERA OVER
- Hur kan Amnesty starka sin narvaro pa internet och i sociala medier?
- Finns andra organisatoriska mal vi skulle kunna arbeta mot for att paverka mer?

- Pa vilket satt skulle detta mal paverka arbetet i din grupp/distrikt?




