Till: Budgetmötet

Från: Styrelsen

Styrelsens förslag till budget 2006

Inledning

Bakgrund

Sekretariatets förslag till budget antogs som styrelsens på styrelsemötet den 15 oktober. Efter att budgetmötet lämnat sina synpunkter kommer en definitiv budget att beslutas på styrelsens decembermöte.

Handlingsplan och strategier

Budgeten baseras på den handlingsplan som årsmötet antagit. Utifrån denna utarbetar styrelse och sekretariat ett antal strategier för olika verksamhetsområden. Dessa omsätts sedan i budgeten. Budgeten gör det möjligt att styra Amnestys verksamhet på kort sikt.

Grunden för budgeten 2006 är sektionens handlingsplan 2004-2010, fastställd av årsmötet i Hallunda 2004. Handlingsplanen pekar ut sju prioriterade områden i form av etappmål under perioden 2004-2006:

1. Hävda rätten till fysisk och psykisk integritet

2. Slå vakt om kvinnors rättigheter

3. Skydda flyktingars rättigheter

4. Kräva rättvisa och bekämpa straffrihet

5. Utbildning inom ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter

6. Skapa en dynamisk organisation

7.  Växa
Styrelsen har tagit fram strategier för området växa. Det finns en strategi för fundraising och en för aktivism. Det är styrelsens ambition att sektionens intäkter, aktivism och mångfald skall öka 2006. 

Styrelsens direktiv till sekretariatet

Sekretariatet fick av styrelsen i uppgift att till styrelsemötet den 15 oktober ta fram ett förslag till en budget för 2006. 

Styrelsen gav följande direktiv om prioriteringar till sekretariatet:

· Intern kommunikation/information med särskild inriktning på den interna hemsidan för ökad interaktivitet och tillgänglighet

· Fundraising i enlighet med fundraisingstrategin, om möjligt med tonvikt på företagssamarbete och face-to-face (F2F) utanför storstadsregionerna
Utöver den grundläggande budgetramen ville styrelsen satsa ytterligare 

1 000 000 kr för att öka aktivismen. Denna satsning skulle finansieras av sektionens ”överreserv”. Styrelsen ville att tonvikt lades på följande områden:

· Lokala satsningar

· Utlokalisering

· Samverkan lokalt/centralt med målet ökad synlighet

· Satsningar på befintliga samt nya strukturer
Vid junimötet ville styrelsen också lyfta fram möjligheten till fundraisingsatsningar utanför budgetramen. Man ville också om möjligt låta budgeten innefatta ett ointecknat utrymme för beslut om satsningar under året.

Styrelsens direktiv och budgeten

Styrelsens direktiv från junimötet påverkar budgeten på följande områden.

För att förbättra den interna kommunikationen/informationen har budgeterats med kostnader för ett projekt inom området.

Kostnaderna för fundraising (insamling) har ökats med 1 000 000 kr jämfört med en ”normal” budget. Pengarna kommer att användas för en ökad satsning på F2F-värvning utanför Stockholm. F2F (Face to Face) innebär att nya medlemmar/givare rekryteras ute på gatan. Aktiviteten genomförs med av sektionen avlönad personal.

Det har budgeterats för utveckling av företagssamarbeten och insamling via stora gåvor.

Styrelsen har i sin budget också beslutat om extra satsningar för att öka aktivismen. De aktiviteter som föreslås följer den aktiviststrategi som styrelsen beslutat om på septembermötet 2005. Bland de utökade aktiviteterna märks 

· Ta fram en metod för att mäta aktivismen

· Årligt aktivistseminiarium

· Amnestyakademin

· Utökat frivilligledarskapsprogram

· Nordisk ungdomsträff

· En sektionskampanj inför valet 2006

Ytterligare en del i budgeten som skall stärka aktivismen är projektet för förbättrad intern kommunikation.

Utlokalisering av personal har inletts genom att kampanjsamordnartjänsten blir permanent och förläggs till Göteborg.

Sektionens fasta kostnader

Sektionen har en stor andel relativt fasta kostnader. Exempel på sådana är:

· Det är nödvändigt att pengar läggs på insamlingsverksamheten för att vi skall få in de medel vi behöver. Insamlingskostnaderna utgör 15 – 20 % av budgeten.

· Av det vi samlar in är vi skyldiga att lämna strax under 40 % i bidrag till den internationella rörelsen. Pengar går i huvudsak till det internationella sekretariatet som ansvarar för utredningar och kampanjmaterial. Utöver detta betalar sektionen en årlig medlemsavgift till Amnestys EU-förening.

· Vi har också kostnader uppbundna för Amnestys interna demokrati till exempel årsmöte/MR-konferens.

· Sekretariatet för med sig kostnader för hyra, kontorsutrustning med mera.

· Personalkostnader 

· Kostnaderna för Amnesty Press. 

När alla fasta kostnader läggs samman avgör budgetramen hur mycket utrymme som finns för extrasatsningar. Handlingsplanen genomförs dels genom att basverksamheten styrs om i enlighet med denna, dels genom ny verksamhet.

Budgetens koppling till handlingsplan och strategier 

Här är några exempel på hur handlingsplanen förverkligas år 2006 i sektionens verksamhet:
Hävda rätten till fysisk och psykisk integritet

Arbetet mot dödsstraffet intensifieras med avstamp i Amnestyveckan och den internationella dödsstraffsdagen 10 oktober 2005. 

Under hösten 2005 startade en så kallad taktisk kampanj mot tortyr i samband med kriget mot terrorism. Kampanjen innehåller bland annat regelbundna webbaktioner. 

Slå vakt om kvinnors rättigheter

Kampanjen Stoppa våldet mot kvinnor fortsätter, även om den svenska delen avslutas.

Skydda flyktingars rättigheter

Flyktingars, asylsökandes och migranters rättigheter blir temat för MR-konferensen 2006.

Kräva rättvisa och bekämpa straffrihet

Fortsatt arbete för den Internationella brottmålsdomstolen (ICC) och värnande om särskilt hotade rättigheter, till exempel förbudet mot tortyr och rätten att söka asyl.

Utbildning inom ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter 

Fortsatt medlemsutbildning om ESK-rättigheter.

Skapa en dynamisk organisation 

Strategin för att öka aktivismen innebär en satsning på distriktscentren, utveckling av nya aktiviststrukturer och arbetsformer, satsning på ungdomsarbete genom en nordisk ungdomsträff samt frivilligledarskapsprogrammet.

Fortsatt arbete för mångfald och jämställdhet på alla nivåer i organisationen.

Utveckling av kampanjarbetet och landprogrammen.

Förbättrad internkommunikation via nya medlemssidor.

Amnestyakademin och projektet "Rätt ska va rätt".

Växa 

Fortsatta satsningar utifrån fundraisingstrategin: utökad rekrytering via F2F, samarbeten med företag samt ”stora gåvor".

Sektionskampanj inför valet 2006.

Budgetramen 2006

(Bilaga 1)

Budgetramen för 2006 är betydligt större jämfört med de senaste åren. Budgeterade kostnader (=budgetramen) uppgår till 43 500 000 kr. 
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Tabellen visar budgetramarna de senaste åren. Med budgetramen menas de budgeterade kostnaderna. Beloppen i tusental kronor.

Av den totala budgetramen motsvarar 42 800 000 kr pengar vi anser oss kunna samla in 2006. Resterande del kommer från ”överreserven”, det vill säga medel i sektionens reserver som överstiger vad vi åtagit oss att ha. 

Intäktsbudgeten

(Bilaga 2)

Vi räknar med att kunna samla in 42 800 000 kr nästa år. Det är en ökning med 4 700 000 kr jämfört med budgeten 2005. Ökningen kommer av det framgångsrika arbetet med F2F. F2F ger oss medlemmar som inte bara betalar medlemsavgiften via autogiro utan i genomsnitt också lämnar en gåva varje månad på cirka 32 kronor. Vid 2006 års slut räknar vi med att ha 43 500 medlemmar som betalar via autogiro.

Övriga stora intäktskällor för Amnesty är Bancos Humanfond, gåvor från grupper, insamlingsbrev och testamenten. 


[image: image2.wmf]Intäkter 2006

10%

33%

44%

6%

4%

3%

Human- & Hjälpfond 

Medlemsavgifter

Regelbundna givare

Gåvor amnestygrupper

Testamenten

Övrigt


Diagrammet visar hur intäkterna fördelar sig mellan olika intäktskällor. Regelbundna givare är gåvogivare som skänker via autogiro eller insamlingsbrev. Av gruppgåvorna härrör merparten från Byring & Bråte, Hörbygrupperna och Lundagrupperna.

Kostnadsbudget

(bilaga 3, 4, 5 och 7)

Inledning

Totalt omfattar kostnadsbudgeten 43 650 000 kr, denna summa skall justeras ned till cirka 43 500 000 kr till styrelsens decembermöte. Av detta belopp redovisas 42 030 000 kr i bilaga 3 och 4. Den tillkommande delen på 1 620 000 kr kan man se i bilaga 5. 

Kostnadsbudgeten (bilaga 3) delas upp på sju olika program. Programmen avspeglar den verksamhet sektionen bedriver.

1. Kampanjer

2. Information & kommunikation

3. Stöd till aktivismen

4. Medlemmar och organisation

5. Insamlingsarbete

6. Gemensamma kostnader

7. Internationella rörelsen

I bilaga 1 förs programmen samman till fyra programgrupper. I bilaga 4 delas programmen upp i ett stort antal delprogram.

Att ett program tilldelas lite pengar behöver inte betyda att det nedprioriteras. Den stora kostnaden för de flesta programområden är personal, hur mycket sekretariatets anställda arbetar med respektive program framgår inte i texten nedan. I bilaga 7 kan man få en uppfattning om detta i kolumnen direkt lön (dl).

Nedan redogörs för huvuddragen i arbetet inom de sju programmen.

1. Kampanjer

Kampanjer & aktioner

Vid sidan av löpande arbetet med kampanjer och aktioner prioriterade i handlingsplanen kommer kampanjarbetet 2006 att starkt fokuseras på utåtriktat arbete.

Avsikten är att under en begränsad tidsperiod (juni-september) nå ut massivt och brett med en s.k. sektionskampanj vars två huvudelement är: betydande närvaro och aktivitet på festivaler under sommaren samt att utnyttja valrörelsen för att föra fram Amnestys budskap.

Kampanjen innehåller såväl kommunikativa-, kvantitativa- som politiska mål. 

En central del av kampanjen är att bygga vidare på den positiva trenden av utåtriktat kampanjarbete inom kampanjen Stoppa våldet mot kvinnor, under den internationella dagen mot dödstraffet och inom ramen för projektet Rätt ska va rätt. Den bärande tanken i samtliga exempel har varit samordning av budskap och aktivitet samt nära samverkan mellan aktivister och sekretariat i syfte att åstadkomma landsomfattande verksamhet och synlighet.

Amnesty är en av få svenska organisationer där fortfarande möjligheten finns att kampanja samordnat, utåtriktat och landsomfattande via primärt ideella krafter.

För att åstadkomma bredd både vad gäller målgrupp och aktivitet kommer Amnesty medverka på ett flertal olika ställen t. ex. Almedalsveckan på Gotland, Hultsfredsfestivalen, Pride i Stockholm och Demokrativeckan i Sundsvall.

Blixtaktioner/Kortkampanjen

Blixtaktioner och Kortkampanjen ingår i basen för det fortlöpande påverkansarbete som sker i det tysta men som ger resultat.

Det är viktigt att prenumerantstocken på Kortkampanjen inte minskar vilket bl.a. kommer åtgärdas med färgtryck och marknadsföringsinsatser.

Flyktingarbete

Flyktingarbetet består även fortsättningsvis av såväl sekretariatets flyktingavdelning som flyktingombuden i distrikten samt de grupper av medlemmar som besöker förvaren i Stockholm, Göteborg och Örkelljunga. 

MR konferensen med tema flyktingar, asylsökande och migranter kommer att ge ett särskilt fokus på verksamheten. Arbetet i övrigt består av stöd till asylsökande i Sverige, lobbyarbete, information, media samt utbildning.

Ett uppföljningsseminarium på temat könsrelaterad förföljelse planeras under hösten 2006. 

Ekonomiskt stödjer sektionen Rådgivningsbyrån för asylsökande och flyktingar. 

2. Information & kommunikation
Lobbyverksamhet

Avgiften till EU-föreningen står för den största kostnaden inom detta område. 

Gällande övrigt lobbyarbete är budgeten detta år något högre än vanligt, detta på grund av en utökad seminarieverksamhet. 

Mediaarbete

Under året kommer nya strategier för sektionens arbete med kommunikation och media att tas fram i samarbete med en PR-byrå.

Kostnaderna för pressklipp har ökat stadigt över åren eftersom Amnesty synts mycket i media.

En mindre budget har lagts för inköp av årsrapporten och en presskonferens i samband med att den släpps. 

Amnesty Press

Kostnaderna avser fyra nummer av AP. Två av numren föreslås ha ett utökat sidantal jämfört med 2005.

Rätt ska va rätt

Sektionen driver med finansiellt stöd från Allmänna arvsfonden sedan maj 2005 projektet Rätt ska va rätt. Projektet består av fyra delar:

Delprojekt 1: MR-information i gymnasieskolor

Delprojekt 2: "Sneställt", projekt om könsroller på högstadiet

Delprojekt 3: MR i högskoleutbildningar

Delprojekt 4: syftar till att skapa nya, kreativa tekniker för opinionsbildning och information om MR riktade mot allmänheten.

Projektet går mycket bra varför en fortsättning planeras för 2006. 

3. Stöd till aktivismen 
Sektionens strategi för att öka aktivismen kommer att implementeras successivt under de fyra år som den gäller, dvs 2006-2010. Under 2006 kommer sektionen att arrangera ett aktivistseminarium vilket förläggs till hösten. En aktuell fråga som kommer att lyftas på detta seminarium är sektionens mångfaldsarbete.

Den svenska sektionen kommer under nästa år att stå som värd för den nordiska ungdomsträffen, vilket blir ett finansiellt samarbete med åtminstone två ytterligare sektioner. Preliminärt kommer träffen att ske i augusti.

Amnestyakadmin kommer att starta våren 2007. Under nästa år planeras vilka utbildningar som ska ges inom ramen för akademin. Dessa ska marknadsföras i en utbildningsbroschyr, vilken ska distribueras till alla medlemmar. 

Samarbetsdiskussioner med ett par externa aktörer angående utbildningslokaler, administration och marknadsföring pågår. I enlighet med mångfaldsrapportens rekommendationer kommer aspekter av mångfald att ingå i alla utbildningar.

Hösten 2005 inleddes den andra omgången av frivilligledarskapsprogrammet och med tanke på framgångarna från den första omgången eftersträvas att starta ett nytt program varje år. I frivilligledarskapsprogrammet ingår bland annat utbildning i mångfald.

4. Medlemmar och organisation

Vartannat år anordnar sektionen en MR-konferens i samband med årsmötet vilket medför betydande kostnadsökningar.

På senare år har antalet årsmötesdeltagare minskat vilket är oroande ur ett interndemokratiskt perspektiv. Styrelsen har beslutat om ett nytt upplägg på årsmötet/MR-konferensen 2006 som bland annat innebär att den genomförs under två dagar istället för som brukligt tre. 

MR-konferensen 2006 kommer att ha temat flyktingars, asylsökandes och migranters rättigheter. En konferens om flyktingfrågor har varit efterfrågad bland medlemmarna en längre tid samt berör ett prioriterat område i handlingsplanen. Temat förväntas också generera ett stort publikt intresse.

5. Insamlingsarbete

Fokus inom fundraisingområdet kommer även 2006 att ligga på att utveckla våra basområden i enlighet med fundraisingstrategin. Det innebär att de projekt sektionen kommer att satsa mest på under året är sådana som bidrar till att öka nyrekryteringen samt det regelbundna givandet till Amnesty. Dessa områden är också de som är basen för att leva upp till de kvantitativa målen i handlingsplanen.

Den stora satsningen inom dessa områden kommer att ske inom F2F (d v s rekrytering med egen anställd personal ute på gator och torg) där budgeten har utökats med 1 000 000 kr. Projektet i Stockholm kommer att pågå även 2006, men utöver detta kommer vi med de extra pengarna att starta ny F2F-verksamhet. I enlighet med styrelsens önskemål kommer vi att testa F2F utanför storstäderna. Vi börjar med Malmö och/eller Göteborg och närområden till dessa där vi redan har den infrastruktur (kontor, personal, datorer etc.) som krävs genom våra distriktscenter. 

Under 2006 kommer vi även att starta TM-verksamhet (telemarketing) med egen personal för att ha mer kontroll över våra TM-projekt och kunna sänka kostnaderna. TM-projekten syftar främst att öka antalet autogiromedlemmar samt medelgåvan för dem som ger på autogiro.

Utöver satsningarna på basområdena kommer vi under 2006 påbörja arbetet inom utvecklingsområdena i fundraisingstrategin. Inom området samarbeten kommer vi bl a att ta fram riktlinjer och strategier för hur vi kan arbeta med fundraising gentemot företag. Inom området stora gåvor kommer en segmentering av Amnestys medlems- och givarbas göras. Genom att göra en analys av vårt register kommer vi att få fram mer fakta om hur vår medlems- och givarbas ser ut och har därmed större möjligheter att hitta "bra" grupper för att bearbeta vidare. Vi får också en uppfattning om vilka grupper som saknas i vår medlems/givarbas idag, vilket ger värdefull kunskap för mångfaldsarbetet i sektionen men även för att utforma ett medlems- och givarvårdsprogram.

Fundraisingarbetet kommer även kunna dra nytta av de satsningar som görs på en sektionskampanj samt inom IT-området i budgeten. De bidrar positivt till stödområdena kommunikation/varumärkesvård samt internet/teknikutveckling i fundraisingstartegin.

Amnestyfonden och sektionen bedriver gemensam insamling. Amnestyfondens andel av insamlingskostnaderna budgeteras till 600 tkr. 

6. Gemensamma kostnader

Sekretariatet

Sekretariatskostnaderna innefattar hyra, el, porto, telefon med mera. Kostnaderna för sekretariatet minskar något, bland annat till följd av lägre hyra.

Personal

Personalkostnader är en av sektionens större kostnadsposter. De anställdas tid fördelar sig ungefärligt inom följande områden (2005):

	Kampanjer
	Tjänst(er)
	
	Medl & organisation
	Tjänst(er)

	Kampanjansvarig
	1,00
	
	Styrelsesekreterare
	0,75

	Kampanjsamordnare Gbg
	0,75
	
	 
	 

	Blixtaktioner/Kortkampanjen
	0,75
	
	Insamlingsarbete
	 

	Flyktinghandläggare
	1,00
	
	Marknadsansvarig
	1,00

	 
	 
	
	Insamlingsansvarig
	1,00

	Informaion & Kommunikation
	 
	
	 
	 

	Pressekreterare
	1,00
	
	Övriga
	 

	MR-info
	0,25
	
	Generalsekreterare
	1,00

	Amnesty Press
	0,75
	
	Kontorschef
	1,00

	Lobby/MR-info
	1,00
	
	Reception
	0,75

	 
	 
	
	Register
	0,75

	Stöd till aktivism
	 
	
	Register/distribution
	1,00

	Medlemsutbildare
	1,00
	
	IT
	1,00

	Distriktssamordnare Gbg
	0,75
	
	Ekonomi
	1,60

	Distriktssamordnare Skåne/Blekinge
	1,00
	
	Vaktmästeri/tryckeri
	1,00

	Distrikt/Grupper
	1,00
	
	Personalhandläggare
	0,70

	Specialgrupper/Samo
	 
	
	
	


Tjänsterna för Amnesty Business Group och F2F redovisas inte i tabellen ovan.

En mer detaljerad beskrivning av hur stora personalresurser som läggs på respektive programområde finns i bilaga 7, kolumnen ”DL”.

Sekretariatets arbete understöds av en mängd praktikanter och frivilliga. I dagsläget finns 16 praktikplatser på heltid samt ett 20-tal frivilliga.

Under 2005 har en konsult studerat sekretariatet ur ett mångfaldsperspektiv. Dennes rekommendationer kommer att ligga till grund för sekretariatets fortsatta mångfaldsarbete.

Fasta tjänster budgeterades 2005 till 9 360 tkr. I 2006 års budget är de 11 092 tkr, en ökning med 1 730 tkr. Förändringen består bland annat i följande:

	Avtalsenliga löneökningar
	175 000 kr

	Ökning pensionskostnader
	315 000 kr

	Distriktstjänst Skåne
	 

	överfört från Distrikt
	400 000 kr

	Kampanjsamordnare
	 

	överfört från Kampanj
	300 000 kr

	Två deltidstjänster
	 

	ökas till heltidstjänster
	200 000 kr

	"Ny" IT-tjänst
	400 000 kr


Eventuellt tillkommer kostnader i samband med en översyn av sekretariatspersonalens löner.

7. Internationella rörelsen

Bidraget till den internationella rörelsen (IS-avgiften) grundas på intäkterna 2003 och 2004. Det finns också en IS-reserv som skall jämna ut bidragets storlek över åren.

Att betala 2006:      14 173 tkr

Att reservera:              902 tkr

Reserv att upplösa   -1 366 tkr

Årets kostnad blir 13 709 tkr.

Fast och disponibel budget

Enligt styrelsebeslut den 3 maj 2002 skall budgeten delas upp i en fast och en disponibel del. Den fasta delen kommer i stort att vara sig lik från år till år och ska innehålla sådana kostnader som är nödvändiga för att en svensk sektion ska kunna upprätthållas. Den disponibla delen är alla övriga budgeterade kostnader. Den disponibla delen får användas först när styrelsen fattat ett sådant beslut. I budgetförslaget skall både den fasta delen och den disponibla delen ingå.

Fördelningen mellan fasta och disponibla budgetdelar är inte helt klar. En definitiv uppdelning kommer att redovisas på styrelsens decembermöte.

Eget kapital och reservens storlek

Bilaga 6

Kravet på hur stora reserverna skall vara bestäms efter hur stor personal- respektive sekretariatsbudgeten är. Eftersom personalkostnaderna ökar jämfört med 2005 kommer också önskvärd reservnivå (budgetbaserad reserv) att öka. Den budgetbaserade reserven bör 2006 vara 9 450 tkr mot 8 470 tkr 2005.

Det överskott som prognosen visar på 2005 går till Humanfondsreserven, 2 500 tkr och får inte användas förrän 2007. Humanfondsreserven från 2004 om 

207 000 kr upplöses.
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Sammanfattning bil 1

		

		Budget 2006   (i tkr)						Bilaga 1

		Amnesty		Budget 2006		Budget 2005		Prognos 2005

		INTÄKTER

		Medlemsavgifter		13,890		12,060		12,210

		Gruppavgifter		320		330		310

		Försäljning		250		320		220

		Prenumerationer		510		450		400

		Gåvor & bidrag		27,549		24,650		29,040

		Övriga		270		270		250

		SUMMA INTÄKTER		42,789		38,080		42,430

		KOSTNADER

		Programverksamhet		13,011		11,862		12,822

		Sekretariatskost		3,482		3,849		3,709

		Personalkostnader		11,832		10,007		10,061

		Sektionskostnader		28,325		25,718		26,592

		IS-avgift		13,709		13,122		13,160

		SUMMA KOSTNADER		42,034		38,840		39,752

		RESULTAT		755		-760		2,678

		Upplösning av Humanfondsreserv				760

		Res. e avs H-fondsreserv				0

		Förslag utökad verksamhet		1,613

		Resultat efter utökad verksamhet		-858

		Förtydligande

		Kostnader enligt bilaga 3		42,034

		Extra satsningar enligt bilaga 5		1,613

		Total budget		43,647

		Ungefärlig budgetram		43,500

		Att spara		-147





Intäkter bil 2

		

		Underlag för budgetram 2006														Bilaga 2

		INTÄKTER		Budget		Prognos		Budget		Utfall		Utfall i %		Utfall		Utfall		Utfall i %		U05 i förh

				2006		2005		2005		jan-apr		budget		jan-apr		2004		av budget		till U04

		Avgifter

		Helbetalande medl.		3,640		3,970		4,210		3,788		90%		5,420		5671		0%		70%		-1,632		0%

		Delbetalande medl.		800		1,220		1,370		1,135		83%		1,581		1696		0%		72%		-446		0%

		Medl via autogiro		9,450		7,020		6,480		2,124		33%		1,402		4679		0%		151%		722		0%

		Gruppavgifter		320		310		330		140		42%		126		303		0%		111%		14		0%

		Summa avgifter		14,210		12,520		12,390		7,187		58%		8,529		12,349		0%		84%		-1,342		0%

																						0		0%

		Försäljning																				0		0%

		Rapporter o dyl		60		60		70		7		10%		4		59		0%		175%		3		0%

		Annonser		140		110		200		55		28%		0		110		0%				55		0%

		Övrig försäljning		50		50		50		21		42%		16		46		0%		131%		5		0%

		Summa försäljning		250		220		320		83		26%		20		215		0%		415%		63		0%

																						0		0%

		Prenumerationer																				0		0%

		Amnesty Press		70		70		70		65		93%		67		69		0%		97%		-2		0%

		Kortkampanjen		440		330		380		315		83%		343		378		0%		92%		-28		0%

		Summa prenumerationer		510		400		450		380		84%		410		447		0%		93%		-30		0%

																						0		0%

																						0		0%

		Gåvor & bidrag																				0		0%

		Grupper & distrikt		2,700		2,700		2,800		793		28%		806		2831		0%		98%		-13		0%

		Gåvor från organisationer		450		370		500		144		29%		145		449		0%		99%		-1		0%

		Allmänna arvsfonden		600		860				26

		Företagssamarbete		250		200		250		0		0%		109		323		0%		0%		-109		0%

		Företagsgåvor		290		290		300		118		39%		158		331		0%		75%		-40		0%

		Insamlingsbrev		3,000		3,500		3,800		949		25%		1,112		4378		0%		85%		-163		0%

		Gåvor via autogiro		15,730		12,700		12,670		3,876		31%		3,150		10395		0%		123%		726		0%

		Övriga insamlingsaktiv.		1,300		1,000		1,200		421		35%		611		1355		0%		69%		-190		0%

		Humanfonden (se nedan)		3,940		6,170		3,675		0		0%		0		5719		0%				0		0%

		Hjälpfonden (se nedan)		270		290		265		0		0%		0		300		0%				0		0%

		Testamenten		1,600		3,850		1,400		685		49%		330		1024		0%		208%		355		0%

		Spontana gåvor (privat)		700		550		780		200		26%		274		825		0%		73%		-74		0%

		Amnestyfonden andel		-3,281		-3,440		-2,990		-746		25%		-698		-3000		0%		107%		-48		0%

		Summa gåvor och bidrag		27,549		29,040		24,650		6,466		26%		5,997		24,930		0%		108%		469		0%

																						0		0%

		Övrigt																				0		0%

		Räntor		250		230		250		0		0%		0		200		0%				0		0%

		Övriga		20		20		20		1		5%		3		13				33%		-2		0%

		Summa övrigt		270		250		270		1		0%		3		213		0%		33%		-2		0%

																						0		0%

		SUMMA INTÄKTER		42,789		42,430		38,080		14,117		37%		14,959		38,154		0%		94%		-842		0%

										2,899



KOSTNADSBUDGET 1992

3211,3212,3213

3180,3225,3520,3540,
3710,3720,3740, 3219

3160,3161,3162,3192

3150,3190,3191

3142,3270

3140,3141

3115,3119,3181,3182,

3113,3117,3118,

8311,8312

3600,3990,3999

3110,3114

3111

Datoransvarig:
(32480-400-860)*-0,11



kostnader bil 3

		

		Ekonomisk verksamhetsplan för 2006						Bilaga 3

				Budget		Budget		Prognos

				2006		2005		2005		Not

		DIREKTA PROGRAMKOSTNADER

		1. Kampanjer

		Kampanjer & aktioner		390		600		630		1

		Blixtaktioner		3		0		0

		Kortkampanjen		312		265		278

		Flyktingarbete (inkl RGB)		290		260		265

		Summa		995		1,125		1,173

		2. Information och kommunikation

		Lobbyverksamhet (inkl EU-för.)		477		422		392

		Mediaarbete		178		187		187

		MR-info		16		26		25

		Amnesty Press		1,547		1,467		1,445

		Marknadsföring & infomaterial		200		225		319

		Rätt ska va rätt		600				860

		Summa		3,018		2,327		3,228

		3. Stöd till aktivism

		Specialgrupper		85		65		76

		Arbetsgrupper		54		14		33

		Distrikt		184		536		568		2

		Samordningsgrupper		155		110		94

		Utbildning		206		173		169

		Ungdomsarbete		55		56		36

		Summa		739		954		976

		4. Medlemmar och organisation

		Årsmötet/MR-konferens		200		105		123

		Budgetmötet		5		5		5

		Intersektionella möten		20		35		26

		ICM/Internationella möten		0		264		279

		Styrelsen		280		235		268

		Valberedningen		40		27		43

		Granskningskommittéen		20		25		18

		Resor o diverse		45		40		60

		Summa		610		736		822

		5. Insamlingsarbete

		Medlemsvärvning & avisering		2,146		2,615		2,715

		Insamling		5,948		4,483		4,326		3

		Försäljning		90		50		17

		Registerhantering		65		65		65

		Amnestyfondens andel		-600		-493		-500

		Summa		7,649		6,720		6,623

		SUMMA PROGRAMKOSTNADER		13,011		11,862		12,822

		6. Gemensamma kostnader

		Sekretariatet		2,516		2,909		2,709

		Verksamhetsutveckling		16		25		110

		IT		390		390		390

		Tryckeri		75		115		80

		Avskrivningar		485		410		420

		Personal		11,832		10,007		10,061		1, 2

		Summa		15,314		13,856		13,770

		SUMMA SEKTIONSKOSTNADER		28,325		25,718		26,592

		7. Internationella rörelsen

		Internationella sekretariatet		13,709		13,122		13,160

		Summa		13,709		13,122		13,160

		SUMMA BIDRAG TILL INT. RÖRELSEN		13,709		13,122		13,160

		TOTALT		42,034		38,840		39,752

		SAMMANFATTNING

		Programkostnader		13,011		11,862		12,822

		Sekretariatskostnader		2,516		2,909		2,709

		Personalkostnader		11,832		10,007		10,061

		Sektionskostnader		28,325		25,718		26,592

		Bidrag till Internationella rörelsen		13,709		13,122		13,160

		TOTALT		42,034		38,840		39,752

		Noter

		1     Projekttjänsten för SVAW flyttad till personalkostnader.

		2     Distriktstjänsten i Malmö har flyttats över till Personal.

		3     Inklusive en extrasatsning på F2F om 1 Mkr. Intäkterna från denna har räknats

		med i budgetramen.





delprogram bil 4

		Programbudget 2006 -  tkr												Bilaga 4

		Program		Delprogram		Fast		Disp						Summa

								dec		juni		sept

		Kampanjer

																Budget

		Kampanjer & aktioner														2005

				Allmänt										0

				Materialproduktion		100				30				130

				Events & seminarier		80				20				100

				Resor personal inrikes		30				10				40

				Distribution		30				10				40

				Internationella möten		30				10				40

				Material från IS		15				5				20

				Övrigt		10				10				20

				Summa		295		0		95		0		390		600

																Budget

		Blixtaktioner														2005

				Allmänt										0

				Distribution		3								3

				Summa		3		0		0		0		3		0

																Budget

		Kortkampanjen														2005

				Allmänt										0

				Produktion & distribution		240								240

				Marknadsföring, avisering & påminnelser		72								72

				Summa		312		0		0		0		312		265

																Budget

		Flyktingarbete														2005

				Allmänt										0

				Möten, seminarier, omkostnader		45								45

				Flyktingombudsmöte		10								10

				ECRE avgift		5								5

				Rådgivningsbyrån		230								230

				Summa		290		0		0		0		290		260

		Information & kommunikation

																Budget

		Lobbyverksamhet (inkl EU-för)														2005

				Allmänt		2								2

				Avgift EU Association		424								424

				Årsmöte EU-föreningen		7								7

				EU-föreningens lobbymöten		10								10

				Internationellt möte för IGO coordinators				5						5

				Nätverkssamarbeten				2						2

				Riksdagsgruppen				2						2

				Sektionskampanj				10						10

				Seminarier				15						15

				Summa		443		34		0		0		477		422

																Budget

		Mediaarbete														2005

				Allmänt		5								5

				Pressklipp		120								120

				Internationellt möte				20						20

				Årsrapporten				30						30

				Tidningar, böcker				3						3

				Summa		125		53		0		0		178		187

																Budget

		MR-info														2005

				Allmänt										0

				Inköp av rapporter				5						5

				MR-info Göteborg				4						4

				MR-info Skåne-Blekinge				7						7

				Summa		0		16		0		0		16		26

																Budget

		Amnesty Press														2005

				Allmänt		2								2

				Nr 1-4		1,545								1,545

				Summa		1,547		0		0		0		1,547		1,467

																Budget

		Marknadsföring & infomaterial														2005

				Utställningsmaterial				25						25

				Basmaterial				175						175

				Summa		0		200		0		0		200		225

																Budget

		Rätt ska va rätt														2005

				Allmänt										0

				Gymnasieskolor		115								115

				Sneställt		155								155

				Högskolor & universitet		40								40

				Metodutveckling		20								20

				Lön och arvoden		200								200

				Information och dokumentation		20								20

				Övrigt		50								50

				Summa		600		0		0		0		600		860

		Stöd till aktivism

																Budget

		Specialgrupper														2005

				Intersektionella möten		20								20

				Service specialgrupper		20								20

				Utskick		25								25

				Utåtriktade aktiviteter		20								20

				Summa		85		0		0		0		85		65

																Budget

		Arbetsgrupper														2005

				Allmänt

				Besök av/hos arbetsgrupper		4								4

				Grupptrycket		50								50

				Summa		54		0		0		0		54		14

																Budget

		Distrikt														2005

				Allmänt										0

				Besök av/hos distrikten				3						3

				Distriktsombudsmöte				8						8

				Utbildning distriktsombud				4						4

				Stöd distriktscenter Gbg				73						73

				Gruppstöd distr Gbg				4						4

				Övriga utgifter distr Gbg				6						6

				Teamdagar Göteborg				18						18

				Resor distr tjänster Gbg & Malmö										0

				Hyra & kontorskostn. Skåne/Blekinge				36						36

				Gruppstöd distr Skåne/Blekinge				8						8

				Övriga utgifter distr Skåne/Blekinge				6						6

				Teamdagar Skåne/Blekinge				18						18

				Summa		0		184		0		0		184		536

																Budget

		Samordningsgrupper														2005

				Allmänt										0

				Landprogram-service				30						30

				Utbildning				20						20

				Service övr samordnare				20						20

				Landprogram- intersek möten i utl				25						25

				Tidskrifter och Interpress service				20						20

				Utskick, porto, tryck				10						10

				Landprogam- utåtr aktiviteter				30						30

				Summa		0		155		0		0		155		110

																Budget

		Utbildning														2005

				Allmänt										0

				Rekryteringsutbildning										0

				Fundraisingutbildning										0

				MR-utbildning				5		5				10

				Informatörsutbildning										0

				Samordnarutbildning										0

				Kampanjutbildning				25						25

				Utbildning för gruppmedlemmar				2						2

				Utbildning i flyktingfrågor				2		3				5

				Utbildningsmaterial				2						2

				Resor				10						10

				Utbildarnätet				5		5				10						-13

				Frivilligledarskap				65						65

				Utbilningar distr Gbg				12						12

				Utbildningar distr Skåne/Blekinge				15						15

				Amnestyakademin				50						50

				Summa		0		193		8		0		206		173

																Budget

		Ungdomsarbete														2005

				Allmänt										0

				Ungdomsträffar		40								40

				Ungdomsrådet		15								15

				Summa		55		0		0		0		55		56

		Medlemmar och organisation

																Budget

		Årsmötet														2005

				Allmänt										0

				Planeringsmöte		5								5

				Årsmöteskostnad personal		55								55

				Resor/uppehälle gäster & funktionä		50								50

				Årsmöteshandlingar		20								20

				MR-konferens		70								70

				Summa		200		0		0		0		200		105

																Budget

		Budgetmötet														2005

				Allmänt										0

				Omkostnader		5								5

				Summa		5		0		0		0		5		5

																Budget

		Intersektionella möten														2005

				Allmänt										0

				Directors meeting				20						20

				Summa		0		20		0		0		20		35

																Budget

		Styrelsen														2005

				Allmänt										0

				Möten		190								190

				Uppdrags- och arbetsgrupper		30								30

				Internationella möten				10						10

				Chairs Forum				15						15

				Avgift Ideell Arena				15						15

				Utbildning				10						10

				Besök andra sektioners årsmöten				10						10

				Summa		220		35		0		0		280		235

																Budget

		Valberedningen														2005

				Allmänt										0

				Valberedningen		40								40

				Summa		40		0		0		0		40		27

																Budget

		Granskningskommittén														2005

				Allmänt										0

				Granskningskommittén		20								20

				Summa		20		0		0		0		20		25

																Budget

		Resor & diverse														2005

				Allmänt										0

				Allmänna reskostnader				10		10				20

				Oförutsedda utgifter				25						25

				Summa		0		35		10		0		45		40

		Insamlingsarbete

																Budget

		Medlemsvärvning & avisering														2005

				Allmänt										0

				Avisering		150								150

				Påminnelser DM		125								125

				Påminnelser TM		265								265

				Föravisering TM		385								385

				Värva till 1000		125								125

				Återvärvning		300								300

				Medlemsvärvning		350								350

				Tackbrev till autogiromedlemmar		216								216

				Utskick		230								230

				Summa		2,146		0		0		0		2,146		2,615

																Budget

		Insamling														2005

				Allmänt										0

				Insamlingsbrev				850						850

				Fundraising i samband m kampanj				300						300

				Månadsgåvan				55						55

				Nyrekrytering givare				300						300

				Insamlingsdagarna				5						5

				Långfredagskollekt				5						5

				Adresspoint				200						200

				Fundraising internet/nya kanaler				200						200

				Amnestysupporter				10						10

				Bank- o postgirokostnader				15						15

				Humanfonden		100								100

				Porto direktsvar				60						60

				Avgift SFI o FRII				80						80

				Företagssamarbete				50						50

				Marknadsundersökningar				15						15

				AmnestyGuard				100						100

				Seminarier & utbildning				50						50

				Frivilligvård				3						3

				Uppgradering autogiro				480						480

				Internetbetalningar				40						40

				Testamenten				20						20

				Face2Face inhouse				3,000						3,000

				Övriga omkostnader				10						10

				Ledig för ev. ny aktivitet										0

				Summa		100		5,848		0		0		5,948		4,483

																Budget

		Försäljning														2005

				Allmänt				90						90

				Summa		0		90		0		0		90		50

																Budget

		Registerhantering														2005

				Allmänt										0

				Personnummersättning				15						15

				Adressuppdatering				50						50

				Summa		0		65		0		0		65		65

																Budget

		Amnestyfondens andel av insamlingskostnaderna														2005

				Amnestyfondens andel				-600						-600

				Summa		0		-600		0		0		-600		-493

		Gemensamma kostnader

																Budget

		Sekretariatet														2005

				Allmänt										0

				Hyra		1,430								1,430

				El		95								95

				Reparation och underhåll av lokaler				15						15

				Service och underhåll kontorsmaskiner		40								40

				Försäkringar		33								33

				Städning				208						208

				Kontorsmaterial				140						140

				Telefon		195								195

				Porto		120								120

				Transporter				50						50

				Revision		50								50

				Referenslitteratur & tidningar				13						13

				Främmande tjänster				40						40

				Bankkostnader		20								20

				Gula sidorna				32						32

				Säkerhet		35								35

				Summa		2,018		498		0		0		2,516		2,909

																Budget

		Avskrivningar														2005

				Avskrivningar		485								485

				Summa		485		0		0		0		485		410

																Budget

		Verksamhetsutveckling														2005

				Allmänt										0

				Planeringsdag						8				8

				Teamplanering				8						8

				Summa		0		8		8		0		16		25

																Budget

		IT														2005

				Allmänt										0

				IT				390						390

				Summa		0		390		0		0		390		390

																Budget

		Tryckeri														2005

				Allmänt										0

				Papper		50								50

				Service och underhåll		25								25

				Summa		75		0		0		0		75		115

																Budget

		Personal														2005

				Allmänt										0

				Fasta tjänster		1,000		10,092						11,092

				Ersättning frivilliga				249						249

				Informationsdagar, frivilliga										0

				Rekrytering										0

				Teamsamordnarersättning				96						96

				Resor utlokaliserade tjänster				12		11				23

				Vikarier						30				30

				Ö-tidsersättning				15		15				30

				Friskvård				56		10				66

				Övriga personalkostn.				44		43				87

				Personalutbildning				60		40				100

				Trivselkostnader personal & frivilliga				21		25				46

				Praktikanter & frivilliga				7		6				13

				Summa		1,000		10,652		180		0		11,832		10,007

		Internationella rörelsen

																Budget

		Internationella rörelsen														2005

				Att betala		14,173								14,173

				Reservupplösning		-1,366								-1,366

				Reservavsättning		902								902

				Summa		13,709		0		0		0		13,709		13,122



materialgruppen



Xtra budget bilaga 5

		Utökad verksamhet 2006

								Bilaga 5

		Kampanjer

		Kampanjer & aktioner		tkr

		Events och seminarier		125

		Materialproduktion		300

		Kortkampanjen

		Kortkampanjen med färgbilder		28

		Information & kommunikation

		Amnesty Press

		AP utökat sidantal		100

		Stöd till aktivism

		Distrikt

		Mäta aktivismen		30

		Utbildning

		Aktivistseminarium		150

		Amnestyakademin		100

		Frivilligledarskapsprogrammet		40

		Ungdomsarbete

		Nordisk ungdomsträff		50

		Projekttjänst aktivism

		Internkommunikation		400

		Insamlingsarbete

		Insamling

		Minnesgåvor		100

		Stora gåvor		190

		Summa		1,613





Reserv bilaga 6

		

										2001		2002		2003

		Reserv								9114		7246		7,435

		Överreserv								1714		0		492

		Önskvärd tot res								9114		8842		7435

		Underreserv/överreserv										-1596		0

				2006		2005		2004		2003		2002		2001

		Budgetbaserad reserv		9,453		8,468		7885		7,435		7,246		8,745

		Humanfondsreserv		2,500		2,707		1041		934		0		2,083

		Överreserv				1,538		1108		1,458		0

		Summa eget kapital		11,852		12,712		10034		9827		7246		10828

		Önskvärd budgetbaserad reserv		9,453		8468		7885		7435		8745		9114
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Tillägg

		10/24/05																		Bilaga 7

		Budget 2006 med fördelade programkostnader

		(i tkr)

				Direkta						Fördelade				Fördelade

				programkostnader						kostnader				kostnader				Summa		Summa						Budget				Budget

				Budget		Budget				budget 2006				2005				Budget		Budget						2005				2006

				2006		2005		+/-		DL		Adm		DL		Adm		2006		2005		+/-				DL		Adm		DL		Adm

		1. Kampanjer

		Kampanjer & aktioner		390		600		210		653		827		680		958		1,870		2,238		368				1.44		1.44		1.15		1.15

		Blixtaktioner		3		0		-3		284		360		236		333		646		569		-78				0.50		0.50		0.50		0.50

		Kortkampanjen		312		265		-47		142		180		118		166		634		549		-84				0.25		0.25		0.25		0.25

		Flyktingarbete (ink bidrag RGB)		290		260		-30		567		719		472		665		1,577		1,398		-179				1.00		1.00		1.00		1.00

		Summa		995		1,125		130		1,646		2,086		1,507		2,122		4,727		4,754		27

		2. Information och kommunikation

		Lobbyverksamhet (inkl EU-för)		477		422		-55		289		367		236		333		1,133		991		-143				0.50		0.50		0.51		0.51

		Mediaarbete		178		187		9		516		655		472		665		1,349		1,325		-24				1.00		1.00		0.91		0.91

		MR-info		16		26		10		392		496		236		333		904		595		-309				0.50		0.50		0.69		0.69

		Amnesty Press		1,547		1,467		-80		550		698		354		499		2,795		2,320		-475				0.75		0.75		0.97		0.97

		Marknadsföring & Info-mtrl		200		225		25		108		137		94		133		445		453		8				0.20		0.20		0.19		0.19

		MR-utbildning		0		0		0		113		144		161		226		257		387		129				0.34		0.34		0.20		0.20

		Rätt ska va rätt		600						28		36		0		0		664												0.05		0.05

		Summa		3,018		2,327		-691		1,969		2,496		1,554		2,188		7,548		6,070		-1,478

		3. Stöd till aktivism

		Specialgrupper		85		65		-20		57		72		142		200		214		406		193				0.30		0.30		0.10		0.10

		Arbetsgrupper		54		14		-40		176		223		189		266		453		469		16				0.40		0.40		0.31		0.31

		Distrikt		184		536		352		556		705		142		200		1,445		877		-568				0.30		0.30		0.98		0.98

		Samordningsgrupper		155		110		-45		142		180		189		266		477		565		88				0.4		0.4		0.25		0.25

		Utbildning		206		173		-33		499		633		444		625		1,338		1,242		-96				0.94		0.94		0.88		0.88

		Ungdomsarbete		55		56		1		148		187		52		73		390		181		-208				0.11		0.11		0.26		0.26

		Regional verksamhet				0		0		0		0		118		166		0		284		284				0.25		0.25

		Summa		739		954		215		1,578		2,000		1,276		1,796		4,317		4,026		-291

		4. Medlemmar och organisation

		Årsmötet		200		105		-95		261		331		198		279		792		583		-209				0.42		0.42		0.46		0.46

		Budgetmötet		5		5		0		0		0		0		0		5		5		0				0.00		0.00

		Intersektionella möten		20		35		15		6		7		0		0		33		35		2				0.00		0.00		0.01		0.01

		ICM/intern möten		0		264		264		0		0		94		133		0		492		492				0.20		0.20		0.00		0.00

		Styrelsen		280		235		-45		352		446		250		353		1,078		838		-240				0.53		0.53		0.62		0.62

		Valberedningen		40		27		-13		0		0		0		0		40		27		-13				0.00		0.00		0.00		0.00

		Granskningskommittén		20		25		5		0		0		0		0		20		25		5				0.00		0.00		0.00		0.00

		Resor o diverse		45		40		-5		0		0		0		0		45		40		-5				0.00		0.00		0.00		0.00

		Summa		610		736		126		619		784		543		765		2,013		2,044		32

		5. Insamlingsarbete

		Medlemsvärdering & avisering		2,146		2,615		469		386		489		321		452		3,021		3,389		367				0.68		0.68		0.68		0.68

		Insamling		5,948		4,483		-1,465		528		669		553		778		7,145		5,814		-1,331				1.17		1.17		0.93		0.93

		Försäljning		90		50		-40		0		0		0		0		90		50										0.00		0.00

		Registerhantering		65		65		0		0		0		0		0		65		65										0.00		0.00

		Amnestyfondens andel		-600		-493		107		0		0		0		0		-600		-493

		Summa		7,649		6,720		-929		914		1,158		874		1,230		9,721		8,825		-896

		SUMMA PROGRAMKOSTN.		13,011		11,862				6,725		8,525		5,755		8,101		28,325		25,718		-2,607				12.18		12.18		11.90		11.90

		6. Gemensamma kostnader

		Sekretariatet		2,516		2,909		393

		Verksamhetsutveckling		16		25		9

		IT		390		390		0

		Tryckeri		75		115		40

		Avskrivningar		485		410		-75

		Personal		11,832		10,007		-1,825																		Ej fördelat		9		Ej fördelat		8.9

		Summa		15,314		13,856		-1,458																		Summa adm		9		Övr adm		0.05

																										Total		21.18		Summa adm		8.95

		SUMMA SEKTIONSKOSTN.		28,325		25,718		-2,607										28,325		25,718		-2,607								Total		20.85

		8. Internationella rörelsen

		Internationella sekretariatet		13,709		13,122		-587										13,709		13,122		-587

		Summa		13,709		13,122		-587										13,709		13,122		-587

		TOTALA KOSTNADER		42,034		38,840		-3,194										42,034		38,840		-3,194

		SAMMANFATTNING		2006		2005		+/-		+/-%

		Direkta programkostnader		13,011		11,862		-1,149		-9%

		Direkta programlönekostnader		6,753		5,755		-998		-15%

		Summa direkta programkostnader		19,764		17,617		-2,147		-11%

		Administration		8,561		8,101		-460		-5%

		Summa sektionskostnader		28,325		25,718		-2,607		-9%

		Internationella sekretariatet		13,709		13,122		-587		-4%

		Summa kostnader		42,034		38,840		-3,194		-8%



Sekretariatskostnaderna har ökat med 364 tkr. Ökningen avser ny IT-projektanställning.

Personalkostnaderna har ökat med 1 Mkr då en del projekt och vikariat permanentats. 2000 hamnade 57 % av lönekostnaderna på dl. 2001 hamnar 54 % av lönekostnaderna där.

Några nya tjänster har egentligen inte tillkommit. Storleksförändringen beror också på löneökningar. Eftersom folk gör ungefär samma saker förra året som i år blir fördelningen lika.

Tjänster som ej fördelas, se filen tidrapporter

Lönekostnader

Någon egentlig budget över hur tjänstetiden kommer att fördelas på de olika programmen 2006 görs inte. Istället används i bilagan tjänstetidfördelningen från septemberprognosen 2005. Bilagan ger alltså bara en ungefärlig bild över hur stora kostnader vi tror oss komma att ha för de olika programmen.

Tjänster som ej fördelas, se filen tidrapporter

Administrationsdel för de tjänster som fördelas



		

		Höjning/sänkning						Delprogram

		Infoteamets teamkassa		10,000				Infoteamet har beslutat om att äska om 10.000:- för ett nytt delprogram som kan kallas för

								övrigt/omkostnader och som täckar kostnader för teamet såsom teamluncher, resor, presenter, osv.

		Grupptrycket		-40,000				Felbudgeterat från början.

		Mediastrategi						Intern kommunikation

		Lönerevision

		Rekrytering		50,000

		Omfördelning		Till		Från

						24,000		Under Personalutbildning i budgetdatabasen 2006 finns 24000 kr för "Deltagande i sekretariatsgemensam personalutbilnding för

								utlokaliserade anställda",

				24,000				dessa bör flyttas till programmet distrikt efter era önskemål. 16000 kr till Göteborg och 8000 kr till Malmö.
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Sammanfattning bil 1

		

		Budget 2006   (i tkr)						Bilaga 1

		Amnesty		Budget 2006		Budget 2005		Prognos 2005

		INTÄKTER

		Medlemsavgifter		13,890		12,060		12,210

		Gruppavgifter		320		330		310

		Försäljning		250		320		220

		Prenumerationer		510		450		400

		Gåvor & bidrag		27,549		24,650		29,040

		Övriga		270		270		250

		SUMMA INTÄKTER		42,789		38,080		42,430

		KOSTNADER

		Programverksamhet		13,011		11,862		12,822

		Sekretariatskost		3,482		3,849		3,709

		Personalkostnader		11,832		10,007		10,061

		Sektionskostnader		28,325		25,718		26,592

		IS-avgift		13,709		13,122		13,160

		SUMMA KOSTNADER		42,034		38,840		39,752

		RESULTAT		755		-760		2,678

		Upplösning av Humanfondsreserv				760

		Res. e avs H-fondsreserv				0

		Förslag utökad verksamhet		1,613

		Resultat efter utökad verksamhet		-858





Intäkter bil 2

		

		Underlag för budgetram 2006														Bilaga 2

		INTÄKTER		Budget		Prognos		Budget		Utfall		Utfall i %		Utfall		Utfall		Utfall i %		U05 i förh

				2006		2005		2005		jan-apr		budget		jan-apr		2004		av budget		till U04

		Avgifter

		Helbetalande medl.		3,640		3,970		4,210		3,788		90%		5,420		5671		0%		70%		-1,632		0%				-570

		Delbetalande medl.		800		1,220		1,370		1,135		83%		1,581		1696		0%		72%		-446		0%				-570

		Medl via autogiro		9,450		7,020		6,480		2,124		33%		1,402		4679		0%		151%		722		0%				2,970

		Gruppavgifter		320		310		330		140		42%		126		303		0%		111%		14		0%				-10

		Summa avgifter		14,210		12,520		12,390		7,187		58%		8,529		12,349		0%		84%		-1,342		0%				1,820

																						0		0%				0

		Försäljning																				0		0%				0

		Rapporter o dyl		60		60		70		7		10%		4		59		0%		175%		3		0%				-10

		Annonser		140		110		200		55		28%		0		110		0%				55		0%				-60

		Övrig försäljning		50		50		50		21		42%		16		46		0%		131%		5		0%				0

		Summa försäljning		250		220		320		83		26%		20		215		0%		415%		63		0%				-70

																						0		0%				0

		Prenumerationer																				0		0%				0

		Amnesty Press		70		70		70		65		93%		67		69		0%		97%		-2		0%				0

		Kortkampanjen		440		330		380		315		83%		343		378		0%		92%		-28		0%				60

		Summa prenumerationer		510		400		450		380		84%		410		447		0%		93%		-30		0%				60

																						0		0%				0

																						0		0%				0

		Gåvor & bidrag																				0		0%				0

		Grupper & distrikt		2,700		2,700		2,800		793		28%		806		2831		0%		98%		-13		0%				-100

		Gåvor från organisationer		450		370		500		144		29%		145		449		0%		99%		-1		0%				-50

		Allmänna arvsfonden		600		860				26																		600

		Företagssamarbete		250		200		250		0		0%		109		323		0%		0%		-109		0%				0

		Företagsgåvor		290		290		300		118		39%		158		331		0%		75%		-40		0%				-10

																												0

		Insamlingsbrev		3,000		3,500		3,800		949		25%		1,112		4378		0%		85%		-163		0%				-800

		Gåvor via autogiro		15,730		12,700		12,670		3,876		31%		3,150		10395		0%		123%		726		0%				3,060

		Övriga insamlingsaktiv.		1,300		1,000		1,200		421		35%		611		1355		0%		69%		-190		0%				100

																												0

		Humanfonden (se nedan)		3,940		6,170		3,675		0		0%		0		5719		0%				0		0%				265

		Hjälpfonden (se nedan)		270		290		265		0		0%		0		300		0%				0		0%				5

		Testamenten		1,600		3,850		1,400		685		49%		330		1024		0%		208%		355		0%				200

		Spontana gåvor (privat)		700		550		780		200		26%		274		825		0%		73%		-74		0%				-80

																												0

		Amnestyfonden andel		-3,281		-3,440		-2,990		-746		25%		-698		-3000		0%		107%		-48		0%				-291

		Summa gåvor och bidrag		27,549		29,040		24,650		6,466		26%		5,997		24,930		0%		108%		469		0%				2,899

																						0		0%				0

		Övrigt																				0		0%				0

		Räntor		250		230		250		0		0%		0		200		0%				0		0%				0

		Övriga		20		20		20		1		5%		3		13				33%		-2		0%				0

		Summa övrigt		270		250		270		1		0%		3		213		0%		33%		-2		0%				0

																						0		0%				0

		SUMMA INTÄKTER		42,789		42,430		38,080		14,117		37%		14,959		38,154		0%		94%		-842		0%				4,709

										2,899



KOSTNADSBUDGET 1992

3211,3212,3213

3180,3225,3520,3540,
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3160,3161,3162,3192
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3115,3119,3181,3182,
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8311,8312

3600,3990,3999

3110,3114

3111

Datoransvarig:
(32480-400-860)*-0,11
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		Ekonomisk verksamhetsplan för 2006						Bilaga 3

				Budget		Budget		Prognos

				2006		2005		2005		Not

		DIREKTA PROGRAMKOSTNADER

		1. Kampanjer

		Kampanjer & aktioner		390		600		630		1

		Blixtaktioner		3		0		0

		Kortkampanjen		312		265		278

		Flyktingarbete (inkl RGB)		290		260		265

		Summa		995		1,125		1,173

		2. Information och kommunikation

		Lobbyverksamhet (inkl EU-för.)		477		422		392

		Mediaarbete		178		187		187

		MR-info		16		26		25

		Amnesty Press		1,547		1,467		1,445

		Marknadsföring & infomaterial		200		225		319

		Rätt ska va rätt		600				860

		Summa		3,018		2,327		3,228

		3. Stöd till aktivism

		Specialgrupper		85		65		76

		Arbetsgrupper		54		14		33

		Distrikt		184		536		568		2

		Samordningsgrupper		155		110		94

		Utbildning		206		173		169

		Ungdomsarbete		55		56		36

		Summa		739		954		976

		4. Medlemmar och organisation

		Årsmötet/MR-konferens		200		105		123

		Budgetmötet		5		5		5

		Intersektionella möten		20		35		26

		ICM/Internationella möten		0		264		279

		Styrelsen		280		235		268

		Valberedningen		40		27		43

		Granskningskommittéen		20		25		18

		Resor o diverse		45		40		60

		Summa		610		736		822

		5. Insamlingsarbete

		Medlemsvärvning & avisering		2,146		2,615		2,715

		Insamling		5,948		4,483		4,326		3

		Försäljning		90		50		17

		Registerhantering		65		65		65

		Amnestyfondens andel		-600		-493		-500

		Summa		7,649		6,720		6,623

		SUMMA PROGRAMKOSTNADER		13,011		11,862		12,822

		6. Gemensamma kostnader

		Sekretariatet		2,516		2,909		2,709

		Verksamhetsutveckling		16		25		110

		IT		390		390		390

		Tryckeri		75		115		80

		Avskrivningar		485		410		420

		Personal		11,832		10,007		10,061		1, 2

		Summa		15,314		13,856		13,770

		SUMMA SEKTIONSKOSTNADER		28,325		25,718		26,592

		7. Internationella rörelsen

		Internationella sekretariatet		13,709		13,122		13,160

		Summa		13,709		13,122		13,160

		SUMMA BIDRAG TILL INT. RÖRELSEN		13,709		13,122		13,160

		TOTALT		42,034		38,840		39,752

		SAMMANFATTNING

		Programkostnader		13,011		11,862		12,822

		Sekretariatskostnader		2,516		2,909		2,709

		Personalkostnader		11,832		10,007		10,061

		Sektionskostnader		28,325		25,718		26,592

		Bidrag till Internationella rörelsen		13,709		13,122		13,160

		TOTALT		42,034		38,840		39,752

		Noter

		1     Projekttjänsten för SVAW flyttad till personalkostnader.

		2     Distriktstjänsten i Malmö har flyttats över till Personal.

		3     Inklusive en extrasatsning på F2F om 1 Mkr. Intäkterna från denna har räknats

		med i budgetramen.





delprogram bil 4

		Programbudget 2006 -  tkr												Bilaga 4

		Program		Delprogram		Fast		Disp						Summa

								dec		juni		sept

		Kampanjer

																Budget

		Kampanjer & aktioner														2005

				Allmänt										0

				Materialproduktion		100				30				130

				Events & seminarier		80				20				100

				Resor personal inrikes		30				10				40

				Distribution		30				10				40

				Internationella möten		30				10				40

				Material från IS		15				5				20

				Övrigt		10				10				20

				Summa		295		0		95		0		390		600

																Budget

		Blixtaktioner														2005

				Allmänt										0

				Distribution		3								3

				Summa		3		0		0		0		3		0

																Budget

		Kortkampanjen														2005

				Allmänt										0

				Produktion & distribution		240								240

				Marknadsföring, avisering & påminnelser		72								72

				Summa		312		0		0		0		312		265

																Budget

		Flyktingarbete														2005

				Allmänt										0

				Möten, seminarier, omkostnader		45								45

				Flyktingombudsmöte		10								10

				ECRE avgift		5								5

				Rådgivningsbyrån		230								230

				Summa		290		0		0		0		290		260

		Information & kommunikation

																Budget

		Lobbyverksamhet (inkl EU-för)														2005

				Allmänt		2								2

				Avgift EU Association		424								424

				Årsmöte EU-föreningen		7								7

				EU-föreningens lobbymöten		10								10

				Internationellt möte för IGO coordinators				5						5

				Nätverkssamarbeten				2						2

				Riksdagsgruppen				2						2

				Sektionskampanj				10						10

				Seminarier				15						15

				Summa		443		34		0		0		477		422

																Budget

		Mediaarbete														2005

				Allmänt		5								5

				Pressklipp		120								120

				Internationellt möte				20						20

				Årsrapporten				30						30

				Tidningar, böcker				3						3

				Summa		125		53		0		0		178		187

																Budget

		MR-info														2005

				Allmänt										0

				Inköp av rapporter				5						5

				MR-info Göteborg				4						4

				MR-info Skåne-Blekinge				7						7

				Summa		0		16		0		0		16		26

																Budget

		Amnesty Press														2005

				Allmänt		2								2

				Nr 1-4		1,545								1,545

				Summa		1,547		0		0		0		1,547		1,467

																Budget

		Marknadsföring & infomaterial														2005

				Utställningsmaterial				25						25

				Basmaterial				175						175

				Summa		0		200		0		0		200		225

																Budget

		Rätt ska va rätt														2005

				Allmänt										0

				Gymnasieskolor		115								115

				Sneställt		155								155

				Högskolor & universitet		40								40

				Metodutveckling		20								20

				Lön och arvoden		200								200

				Information och dokumentation		20								20

				Övrigt		50								50

				Summa		600		0		0		0		600		860

		Stöd till aktivism

																Budget

		Specialgrupper														2005

				Intersektionella möten		20								20

				Service specialgrupper		20								20

				Utskick		25								25

				Utåtriktade aktiviteter		20								20

				Summa		85		0		0		0		85		65

																Budget

		Arbetsgrupper														2005

				Allmänt

				Besök av/hos arbetsgrupper		4								4

				Grupptrycket		50								50

				Summa		54		0		0		0		54		14

																Budget

		Distrikt														2005

				Allmänt										0

				Besök av/hos distrikten				3						3

				Distriktsombudsmöte				8						8

				Utbildning distriktsombud				4						4

				Stöd distriktscenter Gbg				73						73

				Gruppstöd distr Gbg				4						4

				Övriga utgifter distr Gbg				6						6

				Teamdagar Göteborg				18						18

				Resor distr tjänster Gbg & Malmö										0

				Hyra & kontorskostn. Skåne/Blekinge				36						36

				Gruppstöd distr Skåne/Blekinge				8						8

				Övriga utgifter distr Skåne/Blekinge				6						6

				Teamdagar Skåne/Blekinge				18						18

				Summa		0		184		0		0		184		536

																Budget

		Samordningsgrupper														2005

				Allmänt										0

				Landprogram-service				30						30

				Utbildning				20						20

				Service övr samordnare				20						20

				Landprogram- intersek möten i utl				25						25

				Tidskrifter och Interpress service				20						20

				Utskick, porto, tryck				10						10

				Landprogam- utåtr aktiviteter				30						30

				Summa		0		155		0		0		155		110

																Budget

		Utbildning														2005

				Allmänt										0

				Rekryteringsutbildning										0

				Fundraisingutbildning										0

				MR-utbildning				5		5				10

				Informatörsutbildning										0

				Samordnarutbildning										0

				Kampanjutbildning				25						25

				Utbildning för gruppmedlemmar				2						2

				Utbildning i flyktingfrågor				2		3				5

				Utbildningsmaterial				2						2

				Resor				10						10

				Utbildarnätet				5		5				10						-13

				Frivilligledarskap				65						65

				Utbilningar distr Gbg				12						12

				Utbildningar distr Skåne/Blekinge				15						15

				Amnestyakademin				50						50

				Summa		0		193		8		0		206		173

																Budget

		Ungdomsarbete														2005

				Allmänt										0

				Ungdomsträffar		40								40

				Ungdomsrådet		15								15

				Summa		55		0		0		0		55		56

		Medlemmar och organisation

																Budget

		Årsmötet														2005

				Allmänt										0

				Planeringsmöte		5								5

				Årsmöteskostnad personal		55								55

				Resor/uppehälle gäster & funktionä		50								50

				Årsmöteshandlingar		20								20

				MR-konferens		70								70

				Summa		200		0		0		0		200		105

																Budget

		Budgetmötet														2005

				Allmänt										0

				Omkostnader		5								5

				Summa		5		0		0		0		5		5

																Budget

		Intersektionella möten														2005

				Allmänt										0

				Directors meeting				20						20

				Summa		0		20		0		0		20		35

																Budget

		Styrelsen														2005

				Allmänt										0

				Möten		190								190

				Uppdrags- och arbetsgrupper		30								30

				Internationella möten				10						10

				Chairs Forum				15						15

				Avgift Ideell Arena				15						15

				Utbildning				10						10

				Besök andra sektioners årsmöten				10						10

				Summa		220		35		0		0		280		235

																Budget

		Valberedningen														2005

				Allmänt										0

				Valberedningen		40								40

				Summa		40		0		0		0		40		27

																Budget

		Granskningskommittén														2005

				Allmänt										0

				Granskningskommittén		20								20

				Summa		20		0		0		0		20		25

																Budget

		Resor & diverse														2005

				Allmänt										0

				Allmänna reskostnader				10		10				20

				Oförutsedda utgifter				25						25

				Summa		0		35		10		0		45		40

		Insamlingsarbete

																Budget

		Medlemsvärvning & avisering														2005

				Allmänt										0

				Avisering		150								150

				Påminnelser DM		125								125

				Påminnelser TM		265								265

				Föravisering TM		385								385

				Värva till 1000		125								125

				Återvärvning		300								300

				Medlemsvärvning		350								350

				Tackbrev till autogiromedlemmar		216								216

				Utskick		230								230

				Summa		2,146		0		0		0		2,146		2,615

																Budget

		Insamling														2005

				Allmänt										0

				Insamlingsbrev				850						850

				Fundraising i samband m kampanj				300						300

				Månadsgåvan				55						55

				Nyrekrytering givare				300						300

				Insamlingsdagarna				5						5

				Långfredagskollekt				5						5

				Adresspoint				200						200

				Fundraising internet/nya kanaler				200						200

				Amnestysupporter				10						10

				Bank- o postgirokostnader				15						15

				Humanfonden		100								100

				Porto direktsvar				60						60

				Avgift SFI o FRII				80						80

				Företagssamarbete				50						50

				Marknadsundersökningar				15						15

				AmnestyGuard				100						100

				Seminarier & utbildning				50						50

				Frivilligvård				3						3

				Uppgradering autogiro				480						480

				Internetbetalningar				40						40

				Testamenten				20						20

				Face2Face inhouse				3,000						3,000

				Övriga omkostnader				10						10

				Ledig för ev. ny aktivitet										0

				Summa		100		5,848		0		0		5,948		4,483

																Budget

		Försäljning														2005

				Allmänt				90						90

				Summa		0		90		0		0		90		50

																Budget

		Registerhantering														2005

				Allmänt										0

				Personnummersättning				15						15

				Adressuppdatering				50						50

				Summa		0		65		0		0		65		65

																Budget

		Amnestyfondens andel av insamlingskostnaderna														2005

				Amnestyfondens andel				-600						-600

				Summa		0		-600		0		0		-600		-493

		Gemensamma kostnader

																Budget

		Sekretariatet														2005

				Allmänt										0

				Hyra		1,430								1,430

				El		95								95

				Reparation och underhåll av lokaler				15						15

				Service och underhåll kontorsmaskiner		40								40

				Försäkringar		33								33

				Städning				208						208

				Kontorsmaterial				140						140

				Telefon		195								195

				Porto		120								120

				Transporter				50						50

				Revision		50								50

				Referenslitteratur & tidningar				13						13

				Främmande tjänster				40						40

				Bankkostnader		20								20

				Gula sidorna				32						32

				Säkerhet		35								35

				Summa		2,018		498		0		0		2,516		2,909

																Budget

		Avskrivningar														2005

				Avskrivningar		485								485

				Summa		485		0		0		0		485		410

																Budget

		Verksamhetsutveckling														2005

				Allmänt										0

				Planeringsdag						8				8

				Teamplanering				8						8

				Summa		0		8		8		0		16		25

																Budget

		IT														2005

				Allmänt										0

				IT				390						390

				Summa		0		390		0		0		390		390

																Budget

		Tryckeri														2005

				Allmänt										0

				Papper		50								50

				Service och underhåll		25								25

				Summa		75		0		0		0		75		115

																Budget

		Personal														2005

				Allmänt										0

				Fasta tjänster		1,000		10,092						11,092

				Ersättning frivilliga				249						249

				Informationsdagar, frivilliga										0

				Rekrytering										0

				Teamsamordnarersättning				96						96

				Resor utlokaliserade tjänster				12		11				23

				Vikarier						30				30

				Ö-tidsersättning				15		15				30

				Friskvård				56		10				66

				Övriga personalkostn.				44		43				87

				Personalutbildning				60		40				100

				Trivselkostnader personal & frivilliga				21		25				46

				Praktikanter & frivilliga				7		6				13

				Summa		1,000		10,652		180		0		11,832		10,007

		Internationella rörelsen

																Budget

		Internationella rörelsen														2005

				Att betala		14,173								14,173

				Reservupplösning		-1,366								-1,366

				Reservavsättning		902								902

				Summa		13,709		0		0		0		13,709		13,122



materialgruppen
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		Förslag till utökad verksamhet 2006
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		Kampanjer
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		Kortkampanjen

		Kortkampanjen med färgbilder		28

		Information & kommunikation
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		Distrikt
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		Aktivistseminarium		150

		Amnestyakademin		100

		Frivilligledarskapsprogrammet		40

		Ungdomsarbete

		Nordisk ungdomsträff		50

		Projekttjänst aktivism

		Internkommunikation		400

		Insamlingsarbete

		Insamling

		Minnesgåvor		100

		Stora gåvor		190

		Summa		1,613





fördkostn Bil 5

		10/17/05																		Bilaga 7

		Budget 2006 med fördelade programkostnader

		(i tkr)

				Direkta						Fördelade				Fördelade

				programkostnader						kostnader				kostnader				Summa		Summa						Budget				Budget

				Budget		Budget				budget 2006				2005				Budget		Budget						2005				2006

				2006		2005		+/-		DL		Adm		DL		Adm		2006		2005		+/-				DL		Adm		DL		Adm

		1. Kampanjer

		Kampanjer & aktioner		390		600		210		653		827		680		958		1,870		2,238		368				1.44		1.44		1.15		1.15

		Blixtaktioner		3		0		-3		284		360		236		333		646		569		-78				0.50		0.50		0.50		0.50

		Kortkampanjen		312		265		-47		142		180		118		166		634		549		-84				0.25		0.25		0.25		0.25

		Flyktingarbete (ink bidrag RGB)		290		260		-30		567		719		472		665		1,577		1,398		-179				1.00		1.00		1.00		1.00

		Summa		995		1,125		130		1,646		2,086		1,507		2,122		4,727		4,754		27

		2. Information och kommunikation

		Lobbyverksamhet (inkl EU-för)		477		422		-55		289		367		236		333		1,133		991		-143				0.50		0.50		0.51		0.51

		Mediaarbete		178		187		9		516		655		472		665		1,349		1,325		-24				1.00		1.00		0.91		0.91

		MR-info		16		26		10		392		496		236		333		904		595		-309				0.50		0.50		0.69		0.69

		Amnesty Press		1,547		1,467		-80		550		698		354		499		2,795		2,320		-475				0.75		0.75		0.97		0.97

		Marknadsföring & Info-mtrl		200		225		25		108		137		94		133		445		453		8				0.20		0.20		0.19		0.19

		MR-utbildning		0		0		0		113		144		161		226		257		387		129				0.34		0.34		0.20		0.20

		Rätt ska va rätt		600						28		36		0		0		664												0.05		0.05

		Summa		3,018		2,327		-691		1,969		2,496		1,554		2,188		7,548		6,070		-1,478

		3. Stöd till aktivism

		Specialgrupper		85		65		-20		57		72		142		200		214		406		193				0.30		0.30		0.10		0.10

		Arbetsgrupper		54		14		-40		176		223		189		266		453		469		16				0.40		0.40		0.31		0.31

		Distrikt		184		536		352		556		705		142		200		1,445		877		-568				0.30		0.30		0.98		0.98

		Samordningsgrupper		155		110		-45		142		180		189		266		477		565		88				0.4		0.4		0.25		0.25

		Utbildning		206		173		-33		499		633		444		625		1,338		1,242		-96				0.94		0.94		0.88		0.88

		Ungdomsarbete		55		56		1		148		187		52		73		390		181		-208				0.11		0.11		0.26		0.26

		Regional verksamhet				0		0		0		0		118		166		0		284		284				0.25		0.25

		Summa		739		954		215		1,578		2,000		1,276		1,796		4,317		4,026		-291

		4. Medlemmar och organisation

		Årsmötet		200		105		-95		261		331		198		279		792		583		-209				0.42		0.42		0.46		0.46

		Budgetmötet		5		5		0		0		0		0		0		5		5		0				0.00		0.00

		Intersektionella möten		20		35		15		6		7		0		0		33		35		2				0.00		0.00		0.01		0.01

		ICM/intern möten		0		264		264		0		0		94		133		0		492		492				0.20		0.20		0.00		0.00

		Styrelsen		280		235		-45		352		446		250		353		1,078		838		-240				0.53		0.53		0.62		0.62

		Valberedningen		40		27		-13		0		0		0		0		40		27		-13				0.00		0.00		0.00		0.00

		Granskningskommittén		20		25		5		0		0		0		0		20		25		5				0.00		0.00		0.00		0.00

		Resor o diverse		45		40		-5		0		0		0		0		45		40		-5				0.00		0.00		0.00		0.00

		Summa		610		736		126		619		784		543		765		2,013		2,044		32

		5. Insamlingsarbete

		Medlemsvärdering & avisering		2,146		2,615		469		386		489		321		452		3,021		3,389		367				0.68		0.68		0.68		0.68

		Insamling		5,948		4,483		-1,465		528		669		553		778		7,145		5,814		-1,331				1.17		1.17		0.93		0.93

		Försäljning		90		50		-40		0		0		0		0		90		50										0.00		0.00

		Registerhantering		65		65		0		0		0		0		0		65		65										0.00		0.00

		Amnestyfondens andel		-600		-493		107		0		0		0		0		-600		-493

		Summa		7,649		6,720		-929		914		1,158		874		1,230		9,721		8,825		-896

		SUMMA PROGRAMKOSTN.		13,011		11,862				6,725		8,525		5,755		8,101		28,325		25,718		-2,607				12.18		12.18		11.90		11.90

		6. Gemensamma kostnader

		Sekretariatet		2,516		2,909		393

		Verksamhetsutveckling		16		25		9

		IT		390		390		0

		Tryckeri		75		115		40

		Avskrivningar		485		410		-75

		Personal		11,832		10,007		-1,825																		Ej fördelat		9		Ej fördelat		8.9

		Summa		15,314		13,856		-1,458																		Summa adm		9		Övr adm		0.05

																										Total		21.18		Summa adm		8.95

		SUMMA SEKTIONSKOSTN.		28,325		25,718		-2,607										28,325		25,718		-2,607								Total		20.85

		8. Internationella rörelsen

		Internationella sekretariatet		13,709		13,122		-587										13,709		13,122		-587

		Summa		13,709		13,122		-587										13,709		13,122		-587

		TOTALA KOSTNADER		42,034		38,840		-3,194										42,034		38,840		-3,194

		SAMMANFATTNING		2006		2005		+/-		+/-%

		Direkta programkostnader		13,011		11,862		-1,149		-9%

		Direkta programlönekostnader		6,753		5,755		-998		-15%

		Summa direkta programkostnader		19,764		17,617		-2,147		-11%

		Administration		8,561		8,101		-460		-5%

		Summa sektionskostnader		28,325		25,718		-2,607		-9%

		Internationella sekretariatet		13,709		13,122		-587		-4%

		Summa kostnader		42,034		38,840		-3,194		-8%



Sekretariatskostnaderna har ökat med 364 tkr. Ökningen avser ny IT-projektanställning.

Personalkostnaderna har ökat med 1 Mkr då en del projekt och vikariat permanentats. 2000 hamnade 57 % av lönekostnaderna på dl. 2001 hamnar 54 % av lönekostnaderna där.

Några nya tjänster har egentligen inte tillkommit. Storleksförändringen beror också på löneökningar. Eftersom folk gör ungefär samma saker förra året som i år blir fördelningen lika.

Tjänster som ej fördelas, se filen tidrapporter

Lönekostnader

Någon egentlig budget över hur tjänstetiden kommer att fördelas på de olika programmen 2006 görs inte. Istället används i bilagan tjänstetidfördelningen från septemberprognosen 2005. Bilagan ger alltså bara en ungefärlig bild över hur stora kostnader vi tror oss komma att ha för de olika programmen.

Tjänster som ej fördelas, se filen tidrapporter

Administrationsdel för de tjänster som fördelas




