Styrelsens utvecklingssamtal 2005-2006

Sammanstallning av utvecklingssamtal med styrelsen
Samtalen &gde rum under februari och mars 2006 och omfattar alla styrelsens ledaméter

Kvantitativ férklaring
Néagon = en ledamot

Négra = tva till fyra ledaméter
Flera = fem till sju ledaméter
De flesta = atta ledaméter
Alla = nio ledaméter

Arbetsklimatet i styrelsen

Alla anser att arbetsklimatet ar mycket bra och att det kdnnetecknas av dmsesidig respekt
inom gruppen. Gruppen fungerar mycket bra och ledaméterna kompletterar varandra i
kunskap, erfarenheter och intresseomraden. Nagon beskriver det som att »alla lankar ar
starka». Man blir vl mottagen och det &r hogt i tak. Nagon uttrycker att det kanske ibland
ar for hogt i tak, att vi tar for mycket hansyn och ryggar fér konflikter. Nagon uttrycker en
tendens till kbnsmassig obalans i diskussionerna pa vara méten, dvs att mannen i styrel-
sen far stérre uppméarksamhet nér de gor sina inlagg. Nagra styrelseledaméter uttrycker en
konfliktradsla, eller att de mar daligt av konflikter. Nagon menar att det ibland finns en brist
pa forstaelse for varandra i styrelsen som vi skulle kunna jobba med. Fér nagra styrelsele-
daméter tenderar engagemanget att svikta nagot efter januarimétet.

Arbetsfordelning och ansvar

Nagon papekar att ansvaret for vara méten inte enbart ligger pa moétets ordféranden. Alla i
styrelsen har ett gemensamt ansvar for att vara méten blir bra, att vi haller tiderna och att
vi kommer till beslut i alla fragor. Nagra papekar att det finns en skillnad bland ledaméterna
pa sa satt att nagra ar mer reaktiva, medan andra tydligare driver olika fragor. De anser att
det &r rimligt att det finns en mangfald aven i ledaméternas arbetsinsatser, men att det
maste tydliggdras s att alla vet vad man kan férvénta sig av sina kollegor. Mangfald i ar-
betsinsats betyder dock inte mangfald i ansvar och ansvarstagande. Alla ledaméter har lika
stort ansvar for att styrelsen som grupp lever upp till sina ataganden. Det framkommer tyd-
ligt att ledamoterna prioriterar sina arbetsinsatser och begrénsar sig och inte anser att alla
kan vara lika insatta i alla fragor. Nagra uttrycker en oro for att arbetsbelastningen péa ord-
féranden ar f6r hoég. De flesta verkar éverens om att arbetsbelastningen &r rimlig och att
styrelsen har hittat en bra balans mellan att vara en arbetande styrelse och en strategisk
styrelse.

Strategigrupperna

Alla styrelseledamdter ar mycket positiva till strategigrupperna. Flera ledaméter anser att
de fungerar mycket bra. Flera anser att strategigrupperna har inneburit ett lyft f6r det inter-
na samarbetet och fér mentorskapet inom styrelsen. Nagon anser att kommunikationen
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mellan strategigrupperna borde férbattras, medan flera anser att det inte behdvs sa lange
underlagen haller god kvalitet och diskussionerna férbereds val. De menar att det ar viktigt
att strategigrupperna fungerar som avlastning och inte formaliseras sa att de 6kar arbets-
bérdan pa ledaméterna.

Strategigrupperna har valt lite olika arbetsformer och nagon ledamot uttrycker ett 6nske-
mal om att ha korta méten med strategigruppen infér styrelsens méten.

Ledaméternas utveckling och utvecklingsmaéjligheter

De allra flesta upplever sitt férsta styrelsear som »sdkande» och lite osékert. Det uppfattas
som |att att bli reaktiv det forsta aret, da det &r svart att driva egna fragor innan man har
full inblick i arbetet. Under andra aret blir det lugnare och man ser sin egen och styrelsens
roll tydligare.

Flera ledaméter anser att det finns gott om utrymme i styrelsen fér att fa anvanda sin kom-
petens och utvecklas inom de omraden man ar insatt i och intresserad av. Det finns ocksa
mojlighet att sétta sig in i nya arbetsomraden och att driva sina fragor.

Styrelsens samarbete mellan méten (forumet)

Nagra understryker att vi maste rdkna med férberedelsetiden i den totala arbetstiden. Na-
gon anser att det &r fér ambitidst att férvanta sig férberedande diskussioner i forumet —
aven om underlagen kommer i tid — och tycker att forumet ska begransas till férdjupning,
enklare fragor, per capsulam-beslut etc. De flesta ar dock éverens om att forumet &ar en
viktig del i styrelsens arbete mellan méten, men att det ocksa utgdr ett problem eftersom
det inte fungerar tillfredsstallande. Det ar framfér allt tva aspekter som lyfts fram. Alla pa-
pekar att den tekniska I6sningen &r svar att jobba med — sa svar att den férhindrar kon-
struktivt samarbete. De flesta anser att ledamdternas engagemang i forumet &r sa varie-
rande att det blir svart att fa den respons man behdéver i vissa fragor. Vissa fragor gléms
helt bort efter att de har lyfts i forumet.

Styrelsens méten

De flesta anser att vara métesformer fungerar bra. Man uppfattar att alla styrelsens leda-
moter deltar i — i stort sett — alla diskussioner och ledamoterna visar stor respekt fér var-
andras asikter. Nagon uttrycker en 6nskan att vi oftare och nar det fungerar med a&mnet
ska blanda in alternativa métesformer.

Flera anser att vi har férbattrat dagordningarna och att vi ska fortsatta strava efter farre
smapunkter. Hela styrelsen anser att vi fattar vélinformerade beslut efter grundlig diskus-
sion. Ingen anser att vi gar till beslut fér tidigt. Flera uttrycker att de stora skillnaderna i le-
daméternas férberedelser ar ett problem, som ibland leder till att styrelsen »bérjar fran boér-
jan» nar en diskussion inleds vid ett méte — &ven nér det har funnits bra underlag att ta del
av och tédnka igenom. En ledamot belyser det problemet sa har: »Det borde vara sa att vi
staller fragor utifran underlagen, inte att vi fragar vad som star i dem.»
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Det framkommer manga synpunkter pa underlagen — bade positiva och negativa. De flesta
anser att underlagen i huvudsak haller god kvalitet och ar latta att satta sig in i, men det
forekommer undantag, och det stéller till problem. Nagon papekar att underlag producera-
de av styrelsen i stort sett alltid foljer arbetsordningens riktlinjer, medan underlag fran sek-
retariatet och uppdragsgrupperna oftare inte féljer de ramarna. De flesta understryker att vi
maste komma till ratta med problemen kring f6r sena underlag och att beslutet om tva
veckor maste respekteras av alla. Det &r en viktig demokratifraga. En ledamot anser att det
racker att underlagen kommer en vecka innan métet.

Nagra anser att utlokaliserade méten ar bra, nagra anser inte att de utlokaliserade métena
ger den dialog med medlemmarna som vi vill ha. De flesta anser att vart system med rote-
rande vice métesordféranden ar mycket bra.

Styrelsens styrmedel — handlingsplan, budget och strategier

Alla anser att styrelsens férhallande till handlingsplanen é&r tydlig. Nagra anser att strategi-
erna har varit for »fardiga» nar styrelsen har kommit in i processen och att man darmed
inte riktigt kanner att man ger dem efter beslut. Det hade varit bra om vi kom in tidigare i
processen och gav tydligare direktiv infér sekretariatets arbete med att ta fram strategier-
na. Nagra anser att vi lyckas i vara ambitioner att vara en tydlig styrelse, framfér allt betraf-
fande prioriteringar, aktivism och mangfald.

Flera anser att styrelsens budgetdiskussioner ar for tekniska och att underlagen ar svara
att ta till sig. Flera anser att det ar problematiskt att budgetférslaget ar alltfér fardigt nar det
kommer till styrelsen och att styrelsen darmed har alltfér begransade méjligheter att pa-
verka budgeten och férverkliga sina prioriteringar.

Styrelsens beslut och uppféljning

De flesta anser att styrelsen ar strategisk i sina beslut, men inte i uppféljningen av dem.
Det saknas flera moment i malstyrningsprocessen. Nagon menar dock att vi inte ar sa da-
liga pa uppfdljning &ven om det kanske kan vara svart att se cykeln och formen fér detta.
Flera upplever att det finns en spanning mellan styrelsen och sekretariatet som troligen
bottnar i en otalighet inom styrelsen och att vi &nnu inte har hittat en bra form fér rapporte-
ring och uppféljning kopplat till vara styrmedel. Flera upplever inte att sekretariatets arbete
tillrackligt tydligt gar att koppla till styrelsens beslut samt sektionens mal och strategier.
Nagra uttrycker att vi maste jobba for att uppna béasta tankbara utbyte mellan styrelse och
sekretariat.

Ordférandens roll

De flesta uttrycker sig positivt om styrelsens ordférande och anser att hon leder arbetet
bra. Nagon uttrycker att det ar lite otydligt om man kan férvanta sig att ordféranden leder
diskussionerna i forumet p4 samma satt som vid styrelsens méten. Nagra anser att ordfo-
randen har en rak och tydlig ledarstil och att hon har stor del i att gruppen fungerar bra. En
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ledamot anser att ordféranden ar lite elak ibland, men att det &r mycket battre an tvartom.
Nagra uttrycker en oro dver att vi kanske stéller fér stora krav pa ordférande.

Ar vi en bra styrelse fér svenska Amnesty?

De allra flesta ar 6verens om att vi ar en bra styrelse f6r svenska Amnesty, kanske inte den
alla basta tankbara, men bra. Vi ar i huvudsak en strategisk styrelse. Nagra uttrycker dock
lite pessimism och menar att det ibland k&nns tveksamt om det vi diskuterar och beslutar
far nagon reell inverkan pa verksamheten. A andra sidan uttrycker flera stark optimism.
Nagon menar att vi ar ganska kritiska som styrelse och att vi bér bli battre pa att gladjas at
vara framgangar.

Nagra anser att vi har gjort ett bra jobb med att synliggéra styrelsen som sektionens ledare
och att vi har starkt var roll internationellt. Flera anser att vi har kommit en bra bit pa vagen
nar det géller att starka aktivismen och bana vag for stérre mangfald. Nagon uttrycker att vi
maste hitta nya vagar att foérbattra kommunikationen med rérelsen. Ytterligare nagon be-
klagar att vi verkar se distrikten som en borda. De uttrycker tveksamheter kring huruvida
distriktsmoten och organisationsdialogen ar de basta vagarna till en blomstrande dialog
mellan styrelsen och sektionens medlemmar.

Nagon uttrycker att det verkar finnas en osékerhet inom styrelsen om svenska Amnesty
behdver en lyssnande och inkannande styrelse eller en som tydligare styr sektionens ut-
veckling i en viss riktning och att det ar nagot vi borde ta tydligare stéllning till.

Férslag pa atgarder med anledning av utvecklingssamtalen:
* Styrelsen bér ha med en diskussion/utbildning kring konflikter och konstruktiv konflikt-
hantering i planeringen av styrelsens junimdte.

* Styrelsen bér upprétta en strategilista som ar latt tillgénglig pa interna hemsidan — listan
skall lanka till stadgar, handlingsplan, antagna strategier och strategiskt viktiga beslut.

* Styrelsen bér i samarbete med GS inleda arbete med att utarbeta nya former fér rappor-
tering och uppféljning av HP, strategier och beslut.

* Infér framtagandet av framtida strategier bér arbetet bérja med en diskussion i styrelsen
och beslut om direktiv for arbetet.

* Styrelsen boér delegera till vice métesordférande att infér varje styrelseméte féresla vilka
punkter pa dagordningen som bér genomféras med alternativa métesformer

* Varje styrelseledamot &ger sina egna fragor i forumet och har ett ansvar for att samman-
fatta diskussionerna. Forst darefter inleder ordféranden en beslutsprocess — om det ar
pakallat.
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* Budgetarbetet boér, i &nnu stdrre utstrackning an idag, handla om verksamhet i stéllet f6r
siffror. Underlagen bor darfér foréandras och det ar kanske forst i oktober som styrelsen

behdver ta del av ett "sifferunderlag”, men da tydligt kompletterat av en beskrivande
verksamhetsplan.

e Styrelsen bér ges mer utrymme for visionara diskussioner vid sina méten.

* Om styrelsen ska fortsatta med utlokaliserade méten bér de annonseras sa mycket som
mojligt i férvag, genom interna hemsidan, grupptrycket, gruppsekreterarlistan etc.
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Foérhoppningar for framtiden
 Aktivismen lever av sig sjalv och minst en procent av medlemmarna ar pa nagot séatt ak-
tiva i sektionen

* Minst en procent av befolkningen ar medlemmar i sektionen
* Svenska sektionen har en starkare strategisk roll internationellt

* Svenska sektionen har stark ekonomi och méjlighet att bidra till internationella projekt
* Styrelsen ar bra pa att belysa och hantera konflikter — bade internt och i sektionen

» Sektionen har bidragit till en nordisk »globalisering», dvs ett starkare nordiskt samarbete

» Svenska sektionen har utmarkta redskap fér malstyrning och uppféljning



