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Förslag till etappmål och målstyrningsmodell 

Förslag till målstyrningsmodell - MAFU

Det finns en vedertagen målstyrningsmodell som kallas MAFU – mål, aktivitet, resurser, uppföljning. För att uppnå ett definierat mål (ex förändra attityden om dödsstraff hos den svenska allmänheten) genomför vi vissa aktiviteter (ex fler utbildningar i skolor), för att kunna göra aktiviteterna måsta visa resurser/förutsättningar vara på plats (ex fler utbildade informatörer), vid bestämda intervall genomförs uppföljning av målet (hur har attityderna påverkats?), aktiviteterna (har planerade aktiviteter genomförts, har de varit effektiva?) och förutsättningarna (ex hur många informatörer är utbildade?). 

I svenska sektionen har vi ett antal mål/slutmål/ändamål som vårt engagemang ytterst syftar till, exempelvis avskaffandet av dödstraffet. Samtidigt ser vi på Amnesty som en gräsrotsorganisation där många medlemmar och en starkt aktivismen är självändamål. Dessa självändamål kallar vi i nuvarande handlingsplan för ”organisatoriska mål”.

Mitt förslag är att vi dels tillämpar MARU modellen för att uppnå specifika slutmål, se exemplet ovan om kunskap kring dödstraffet, dels att vi tillämpar MARU i ett aggregerat perspektiv för svenska sektionen. Det aggregerade perspektivet kan hänga samman i nästa handlingsplan på följande sätt:  

1) Mål/slutmål = Slutmålen (också kallade ändamålen) är de som vi genom sektionens verksamhet vill bidra till att uppnå. Slutmålen formuleras i nuvarande handlingsplan i etappmål 5.1 till 5.4 om flyktingars rättigheter mm. 

2) Aktivitetsmål = Aktivitet är de aktiviteter som sektionen genomför för att uppnå slutmålen. Aktiviteterna kan dels genomföras av GS/sekretariatet, dels av medlemmarna/aktivisterna. I vår aktiviststrategi har vi fastslagit vikten av att öka medlemmarnas aktivitet/aktivismen som ett mål i sig själv. Som en opinionsbildande organisation är det viktigt av vi gör våra slutmål och våra aktiviteter synliga. Jag föreslår att vi samlar våra aktivitetsmål i en egen punkt 5.6 nedan.

3) Resursmål = För att kunna genomföra aktiviteter behöver vi resurser i forma av pengar, aktivister och medlemmar. Pengar behöver vi för vårt sekretariat och den internationella rörelsen, aktivister behöver vi för aktivism och våra medlemmar är basen för såväl intäkter som aktivister. Sammansättningen av vår medlemskår bör spegla mångfalden i det svenska samhället. Jag föreslår att mångfald ses som en resurs och att vi samlar våra resursmål i en egen punkt 5.7 nedan och att vi ser tillväxten i dessa resurser som ett mål i sig.

Uppföljning = Uppföljning och utvärdering av slutmålen, vår aktivitet och våra resurser är en förutsättning för att styra arbetet med varje slutmål och sektionens aggregerade insatser. Som en Målstyrningsbilaga till Etappmålen bör vi specificera HUR alla delmål skall följas upp av VEM och NÄR och hur de skall redovisas till STYRELSEN och sektionen i övrigt.   Delmålen inom respektive perspektiv skall så långt som möjligt göras mätbara, kvantitativt eller kvalitativt. 
Förslag på etappmål

5.1 Hävda rätten till fysisk och psykisk integritet

Svenska sektionens mål för perioden 2006-2008 är:

Dödsstraff

Arbetet mot dödsstraff har haft påtagliga framgångar under perioden 2004-2006. Genom USAs beslut i maj 2005 har dödsstraffet för minderåriga avskaffats i hela världen. Vi vill fortsätta prioritera arbetet. 

5.1.1 Förbudet mot dödsstraff för minderåriga ska följas i hela världen.

5.1.2 Dödsstraffet för ”mentally retarded” (vad heter det på svenska?) ska ha avskaffats till år 2008.

5.1.3 Ett antal afrikanska stater ska ha avskaffat dödsstraffet eller infört  moratorium.

Tortyr

Vi ska också arbeta mot tortyr, framför allt i samband med ”kriget mot terrorism”. 

5.1.4 Urholkningen av förbudet mot tortyr i samband med kriget mot terrorism ska upphöra.

5.1.5 Tortyr ska uttryckligen förbjudas i svensk lag.

Människorättsförsvarare

I ISOP2 tas människorättsförsvarare (Human Rights Defenders, HRDs) upp under en särskild Cross-cutting strategy. Som HRD betraktas personer som arbetar för ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter i lika hög grad som dem som arbetar för medborgerliga och politiska rättigheter. 

5.1.6 Senast 2008 ska svenska sektionens aktivister kunna arbeta för människorättsförsvarare som individer (i likhet med adoptionsfall).

5.2 Slå vakt om kvinnors rättigheter

Att stoppa våldet mot kvinnor är ett prioriterat område i den internationella tvåårsplanen, och under 2006-2008 kommer sektionen att delta i den globala kampanjen Stoppa våldet mot kvinnor.

Svenska sektionens mål för 2006-2008:

5.2.1 Vi ska arbeta för att uppnå de internationella målen för kampanjen Stoppa våldet mot kvinnor. 
5.2.2 Vi ska arbeta för flickor/kvinnor som fallit offer för trafficking samt migrant- och flyktingkvinnors rättigheter.

5.2.3 Tidigare ställda rekommendationer till svenska myndigheterna inom ramen för kampanjen Stoppa våldet mot kvinnor ska vara uppfyllda.

5.3 Skydda flyktingars rättigheter

Svenska sektionens mål för 2006-2008:
5.3.1 Alla asylsökande skall ha tillgång till en rättssäker asylprocess samt beviljas skydd i de fall man vid en avvisning eller utvisning riskerar att utsättas för allvarliga kränkningar av sina mänskliga rättigheter. Amnesty skall som en del i detta arbete bevaka hur praxis kommer att bildas i den nya instans- och processordning som tas i bruk den 31 mars 2006. De områden som Amnesty särskilt kommer att bevaka är tillgång till skydd på grund av kön eller sexuell läggning, domstolarnas definition av- och möjligheter att erhålla skydd från förföljelse från icke- statliga förövare samt respekten för principen om non- refoulement.

5.3.2 Ingen person skall avvisas, utvisas eller utlämnas med hänvisning till att så kallade diplomatiska försäkringar har erhållits i syfte att "eliminera " en annars förekommande risk för tortyr.

5.3.3 Sverige och övriga stater inom EU, skall i harmoniseringsarbetet för en gemensam asyl- och flyktingpolitisk, respektera flyktingars, asylsökandes och migranters rättigheter. Samarbete skall ske med Amnestys EU kontor och andra europeiska sektioner. 

5.3.4 Vi ska hitta arbetssätt för flyktingars rättigheter som aktiverar fler av sektionens medlemmar. 
5.4 Kräva rättvisa och bekämpa straffrihet

Svenska sektionens mål för 2006-2008:
5.4.1 Vi ska arbeta för att fler stater, i sin nationella lagstiftning, implementerar dels Romstadgan för den internationella brottmålsdomstolen och dels regler om universell jurisdiktion för grova internationella brott, och därmed ser till att samarbete med den internationella brottmålsdomstolen kan ske fullt ut och att de nationella domstolarna kan döma över folkmord, brott mot mänskligheten och krigsbrott oavsett var brotten har begåtts eller vem som är förövare.
5.4.2 Vi ska arbeta för att förhindra att fler stater ingår bilaterala avtal som ger vissa medborgare immunitet från den internationella brottmålsdomstolens jurisdiktion samt från att utlämnas till domstolen för lagföring.

5.4.3 Vi ska stödja upprättandet av den internationella brottmålsdomstolens brottsofferfond, så att den fungerar effektivt i sitt arbete med att hjälpa brottsoffer, och arbeta för att fler stater bidrar ekonomiskt till fondens verksamhet.

5.4.4 Vi ska arbeta för att nationella rättssystem förbättras och att hinder för att ställa förövare till svars för sina brott minskar.

5.5 Arbete för ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter

Svenska sektionens mål för 2006-2008:
5.4.5 Svenska sektionen ska delta i den globala kampanj om ESK-rättigheter som ska inledas 2008 och ska under perioden genomföra förberedelser för den.
5.6 Arbeta för företags efterlevnad av de mänskliga rättigheterna (nytt SLUTMÅL)
Svenska sektionens mål för 2006 - 2008 är:

5.6.1 Vi ska bidra till att skapa bättre kunskap i det svenska näringslivet om företagens ansvar för mänskliga rättigheter.
5.6.2 Vi ska bidra till att skapa klarare normer gällande företags ansvar, inflytande och medverkan i brott mot mänskliga rättigheter.
5.6.3 Vi ska bidra till att ekonomiska aktörer inom finanssektorn genomför konsekvensanalyser för mänskliga rättigheter vid kreditgivning, projektfinansiering och investeringsbeslut. 
5.7 Ett aktivt och synligt Amnesty (våra aggregerade AKTIVITETSMÅL)

Svenska sektionens mål för 2006 - 2008 är:

5.7.1 Vi ska fortsätta att prioritera utåtriktat arbete utfört av aktivister och sekretariat innebärande x (antal) utåtriktade aktiviteter per år under 2007 och 2008. 
5.7.2 Vi ska senast 2007 ha arbetat fram metoder för att mäta och rapportera aktiviteter utförda av våra aktiviteter i enlighet med vår Aktiviststrategi.

5.7.3 Vi ska öka vår synlighet i massmedia (radio, tv, press) för våra frågor och de aktiviteter vi genomför från nuvarande ca 2 000 pressklipp/år till 2 500 pressklipp år 2008.


5.8 Växa med mångfald (våra aggregerade RESURSMÅL)

Svenska sektionens mål för 2006 - 2008 är:

5.8.1 Vårt långsiktiga mål är att vi ska vara 90 000 medlemmar vid utgången av 2010, vilket motsvarar en procent av den svenska befolkningen. Vårt mål fram till utgången av 2008 är att öka antalet medlemmar från 58 819 vid ingången av 2006 till 77 500.

5.8.2 Vi ska arbeta för att minska omsättningen av medlemmar. Det årliga bortfallet/omsättningen av medlemmar skall minska från 15% år 2005 till 10% år 2008.

5.8.3 Vi ska arbete för ökad mångfald i vår medlemskår från (X?) 2005 till (Y?) 2008.

5.8.3 Vi ska öka antalet aktiva medlemmar/aktivister från 2 500? vid ingången av 2006 till 3 250? vid utgången av 2008. 

5.8.4 Vi ska öka sektionens totala intäkter från prognostiserade 45 miljoner kronor per år för 2006 till 54 miljoner kronor 2008.

5.9 Sektionens internationella roll

Svenska sektionen ska under perioden ta en större internationell roll. 

Svenska sektionens mål för 2006 - 2008 är:

5.9.1 Två IS-tjänster ska lokaliseras till Sverige.

5.9.2 Vi ska ha inlett minst ett samarbetsprojekt med en eller flera andra nordiska sektioner.

5.9.3 Vi ska ha aktivister från svenska sektionen i internationella kommittéer och utskott.

Målstyrningsbilaga 

Vi föreslår att det till varje mål etappmål ska finnas förslag på hur det ska utvärderas, det kan se ut så här till exempel: 

5.7.1 Vi ska fortsätta att prioritera utåtriktat arbete utfört av aktivister och sekretariat innebärande x (antal) utåtriktade aktiviteter per år under 2007 och 2008. 
Med utåtriktad aktivitet avses och kommer mätas:

1. Antal utåtriktade aktiviteter inom ramen för prioriterade kampanjer t.ex. Taktiska kampanjen mot tortyr eller Stoppa våldet mot kvinnor.

2. Utåtriktade aktiviter i samband med aktivitetsdagar som t.ex. 8/3 (int kvinnodagen), 10/10 (int dagen mot dödsstraffet) och 10/12 (MR-dagen).

3. Utåtriktade aktiviteter genomförda av specialgrupper och Landprogram.

Ansvarig för mätningen är sekretariatet och rapport på antalet utåtriktade aktiviteter skall ges till styrelsen kvartalsvis. 

Vi vill diskutera: 

· Etappmålens utformning (antal, rimlighet, relevans etc.) 

· Är det något vi glömt bort?

· Målstyrningsbilagan, alltså hur uppföljningen ska se ut.
