Från: Åsa Vinge, Jörgen Qwist och Sune Montán

Till: Styrelsen

Datum: 18 maj 2006

Målstyrning och etappmål 2007-2008, Svenska sektionen AI

Styrelsen beslutade på sitt möte i april (innan årsmötet) att ta definitivt beslut om etappmålen i september. Den främsta anledningen till det var att ge sekretariatet tid att arbeta fram lämpliga mål till målstyrningsbilagan. Etappmålen ska emellertid ligga till grund för budgetarbetet och verksamhetsplaneringen nästa år. Det är ett arbete som inleds redan efter styrelsens möte i juni. Vi i handlingsplansrevisionsgruppen föreslår därför att vi tar beslut redan i juni om de nya etappmålen, för att det arbetet ska kunna komma igång. Beslut om målstyrningsbilagan tas som tidigare bestämt i september. Detta kan medföra att etappmålen kan behöva justeras i september, men förhoppningsvis blir ändringarna små.

Vi har modifierat etappmålen efter styrelsens diskussion i april. Styrelsen gav uttryck för en prioritering. Det har beaktats på så sätt att de mål styrelsen vill prioritera högt har givits mer ambitiösa mål, medan andra mål gjorts mindre omfattande. Målet om svenska sektionens internationella roll har tagits bort. Vi har också gjort formuleringarna konsistenta och skrivit en liten ingress till varje mål.

Förslag till beslut

· att anta bifogade mål som etappmål för perioden 2006 – 2008

· att följa den beskrivna målstyrningsmodellen för arbetet med etappmålen
Målstyrning och etappmål 2007-2008, Svenska sektionen AI

Förslag till målstyrningsmodell i svenska sektionen

Det finns en vedertagen målstyrningsmodell som kallas MARU – mål, aktivitet, resurser, uppföljning. För att uppnå ett definierat mål (t. ex. att förändra attityden till dödsstraff hos den svenska allmänheten) genomför vi vissa aktiviteter, t. ex. ett antal utbildningar i skolor. För att kunna genomföra aktiviteterna måste vissa resurser och förutsättningar vara på plats, t. ex. utbildade informatörer. Vid bestämda intervall görs uppföljning på mål (t.ex. hur har attityderna påverkats?), aktiviteter (t. ex. hur har aktiviteterna genomförts, har de varit effektiva?) och förutsättningar (t. ex. hur många informatörer är utbildade?). 

I svenska sektionen har vi ett antal mål/slutmål/ändamål som vårt engagemang ytterst syftar till, exempelvis avskaffandet av dödstraffet. Samtidigt ser vi på Amnesty som en gräsrotsorganisation där många medlemmar och en stark aktivism är självändamål. Dessa självändamål kallar vi i nuvarande handlingsplan för ”organisatoriska mål”.

Förslaget är att vi dels tillämpar MARU-modellen för att uppnå specifika slutmål, se exemplet ovan om kunskap kring dödstraffet, dels att vi tillämpar MARU i ett aggregerat perspektiv för svenska sektionen. Det aggregerade perspektivet kan hänga samman i nästa handlingsplan på följande sätt:  

1) Mål/slutmål (också kallade ändamålen) är de som vi genom sektionens verksamhet vill bidra till att uppnå. Slutmålen formuleras i nuvarande handlingsplan i etappmål 5.1 till 5.5. 

2) Aktivitetsmål är de aktiviteter som sektionen genomför för att uppnå slutmålen. Aktiviteterna kan dels genomföras av GS/sekretariatet, dels av medlemmarna/ aktivisterna. I vår aktiviststrategi har vi fastslagit vikten av att öka medlemmarnas aktivitet. Aktivismen är ett mål i sig själv. Som en opinionsbildande organisation är det viktigt av vi gör våra slutmål och våra aktiviteter synliga. Vi samlar våra aktivitetsmål i en egen punkt, 5.7.

3) Resursmål; för att kunna genomföra aktiviteter behöver vi resurser i form av pengar, aktivister och medlemmar. Pengar behöver vi för vårt sekretariat och den internationella rörelsen, aktivister behöver vi för aktivism och våra medlemmar är basen för såväl intäkter som aktivister. Sammansättningen av vår medlemskår bör spegla mångfalden i det svenska samhället. Mångfald ska ses som en resurs och vi samlar våra resursmål i punkt 5.8 nedan. Vi ser tillväxten i dessa resurser som ett mål i sig.

Uppföljning och utvärdering av slutmålen, våra aktiviteter och våra resurser är en förutsättning för att styra arbetet med varje slutmål och sektionens aggregerade insatser. Som en Målstyrningsbilaga till etappmålen bör vi specificera HUR alla delmål skall följas upp av VEM, och NÄR och HUR de skall redovisas till STYRELSEN och sektionen i övrigt. Delmålen inom respektive perspektiv skall så långt som möjligt göras mätbara, kvantitativt eller kvalitativt. 

Förslag på etappmål

Nedanstående förslag till etappmål är ordnade på samma sätt som målen för hela sexårsperioden är ordnade i sektionens handlingsplan. Ordningen avspeglar alltså inte någon prioritering. I stället har de mål som styrelsen prioriterat högt fått en större omfattning och gjorts mer vittgående.

5.1 Hävda rätten till fysisk och psykisk integritet

Dödsstraff

Arbetet mot dödsstraff har haft påtagliga framgångar under perioden 2004-2006. Genom USAs beslut i maj 2005 har dödsstraffet för minderåriga avskaffats i hela världen. Vi ska fortsätta prioritera detta arbete. Svenska sektionens mål för perioden 2006-2008 är:

5.1.1 
Förbudet mot dödsstraff för minderåriga ska följas i hela världen.

5.1.2 
Dödsstraffet för förståndshandikappade ska ha avskaffats.

5.1.3 
Ett antal afrikanska stater ska ha avskaffat dödsstraffet eller infört moratorium.

Tortyr

Vi ska också arbeta mot tortyr, frf. a i samband med ”kriget mot terrorism”. Målen för vårt arbete är:

5.1.4 
Urholkningen av förbudet mot tortyr i samband med kriget mot terrorism ska upphöra.

5.1.5 
Tortyr ska uttryckligen förbjudas i svensk lag.

Arbete för individer

I ISOP2 tas Amnestys arbete för individer upp under en särskild Cross-cutting strategy. Den brittiska sektionen erbjuder sina aktivister att arbeta för individer under programmet Individuals at Risk. 

5.1.6
Senast 2008 ska svenska sektionens aktivister kunna arbeta för riskutsatta individer.

5.2 Slå vakt om kvinnors rättigheter

Kampanjen ”Stoppa våldet mot kvinnor” går in i en lugnare fas efter ett par års intensivt och framgångsrikt arbete. Det återstår dock en hel del att göra och under kommande period kommer fokus att ligga på att bekämpa straffrihet för sexuellt våld och värna flyktingkvinnors rättigheter.

Svenska sektionens mål för 2006-2008:
5.2.1 Straffrihet för våldtäkt och andra former av sexuellt våld ska minska signifikant och kvinnor som överlevt sådant våld ska få stöd, hjälp och upprättelse.

5.2.2 Flickor/kvinnor som fallit offer för människohandel ska få adekvat stöd. Migrant- och flyktingkvinnors rättigheter ska tillvaratas.

5.2.3 Tidigare ställda rekommendationer till svenska myndigheter inom ramen för kampanjen Stoppa våldet mot kvinnor ska vara uppfyllda.

5.3 Skydda flyktingars rättigheter

En ny instans- och processordning för asylprövning har nyligen införts i Sverige. Denna är särskilt viktig eftersom ny praxis utarbetas.

Svenska sektionens mål för 2006-2008:
5.3.1 Alla som söker asyl i Sverige skall ha tillgång till en rättssäker asylprocess samt beviljas skydd i de fall man vid en avvisning eller utvisning riskerar att utsättas för allvarliga kränkningar av sina mänskliga rättigheter. 

5.3.2 Ingen person skall avvisas, utvisas eller utlämnas från Sverige med hänvisning till att så kallade diplomatiska försäkringar har erhållits i syfte att "eliminera " en annars förekommande risk för tortyr.

5.3.3 Sverige och övriga stater inom EU ska i harmoniseringsarbetet för en gemensam asyl- och flyktingpolitisk respektera flyktingars, asylsökandes och migranters rättigheter. 
5.3.4 Vi ska hitta arbetssätt för flyktingars rättigheter som aktiverar fler av sektionens medlemmar.

5.4 Kräva rättvisa och bekämpa straffrihet 

Många länder har fortfarande inte implementerat den internationella lagstiftning som finns. Det finns behov och möjligheter att reformera rättssystemen i många länder.  

Svenska sektionens mål för 2006-2008:
5.4.1 Fler stater ska, i sin nationella lagstiftning, implementera dels Romstadgan för den internationella brottmålsdomstolen, dels regler om universell jurisdiktion för grova internationella brott.

5.4.2 Internationella brottmålsdomstolens brottsofferfond ska fungera effektivt i sitt arbete med att hjälpa brottsoffer och fler stater ska bidra ekonomiskt till fondens verksamhet.

5.4.3 Nationella rättssystem ska förbättras och hinder för att ställa förövare till svars för deras brott ska bli färre.

5.5 Arbete för ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter

Åtagandet vidgades 2003 till att omfatta de ekonomiska, sociala och kulturella rättigheterna på samma villkor som de rättigheter Amnesty arbetat för sedan begynnelsen. En internationell kampanj för ESK-rättigheter, av samma omfattning som ”Stoppa våldet mot kvinnor”, planeras starta 2008.

5.5.1 
Svenska sektionen ska delta i den globala kampanj om ESK-rättigheter som ska inledas 2008 och ska under perioden genomföra förberedelser för den.

5.6 Arbeta för företags efterlevnad av de mänskliga rättigheterna
Företag och andra ekonomiska aktörer får i en globaliserad ekonomi allt större inflytande på efterlevnaden av mänskliga rättigheter.  

Svenska sektionens mål för 2006-2008 är:

5.6.1
Vi ska bidra till att skapa bättre kunskap i det svenska näringslivet om företagens påverkan på mänskliga rättigheter.

5.6.2
Vi ska bidra till att skapa klarare normer gällande företags ansvar, inflytande och medverkan i brott mot mänskliga rättigheter.

5.6.3
Vi ska bidra till att den svenska finanssektorn vid kreditgivning, projekt​finansiering och investeringsbeslut analyserar risken för att mänskliga rättigheter kränks. 

5.7 Ett aktivt och synligt Amnesty med mångfald (våra aggregerade AKTIVITETSMÅL)


Svenska sektionens mål för 2006-2008 är:


5.7.1
Vi ska fortsätta att prioritera utåtriktat arbete utfört av aktivister och sekretariat innebärande x (antal) utåtriktade aktiviteter per år under 2007 och 2008. 

5.7.2
Vi ska senast 2007 ha arbetat fram metoder för att mäta och rapportera aktiviteter utförda av våra aktivister i enlighet med vår aktiviststrategi. 

5.7.3
Vi ska öka vår synlighet i massmedia (radio, tv, press) för våra frågor och de aktiviteter vi genomför från nuvarande ca 2 000 pressklipp/år till 2 500 pressklipp år 2008. 

5.7.4
Våra aktiviteter skall genomföras med ett mångfaldsperspektiv enligt de delmål som styrelsen antagit i vår mångfalspolicy.


5.8 Växa med mångfald (våra aggregerade RESURSMÅL)

2005 ökade antalet medlemmar i den svenska sektionen för första gången på många år. Vid ingången av 2006 hade vi 58819 medlemmar. Sektionen ska fortsätta växa, både i antal medlemmar och ekonomiskt. 2010 ska en procent av befolkningen vara med i Amnesty, 90000 personer. Medlemsbortfallet ska minska. Mångfalden ska öka. 


Svenska sektionens mål för 2006-2008 är:


5.8.1 Vi ska vara 77500 medlemmar vid utgången av 2008.

5.8.2 Det årliga bortfallet av medlemmar skall minska till 10% år 2008.

5.8.3 Vi ska öka antalet aktiva medlemmar/aktivister från 2 500? vid ingången av 2006 till 3 250? vid utgången av 2008.

5.8.4 Vi ska öka sektionens årliga intäkter från prognostiserade 45 miljoner kronor för 2006 till 54 miljoner kronor 2008.

Början till utkast till målstyrningsbilaga till etappmålen

5.5.1. Vi ska skapa organisationsformer för aktivister som vill arbeta med ESK-rättigheter (t.ex. specialgrupper).

5.5.2.
Vi ska bygga upp utbildningar med sikte på ESK-rättigheter.

5.6.1
Vi skall mäta kunskapen i svenskt näringsliv genom Amnesty Business Rating. 2006 visade denna rating att kunskapsnivån var X, målet är att kunskapsnivån skall vara Y vid utgången av 2008

5.6.2
Med klarare normer avses antagandet av UN Norms eller XXX i FN??? 

5.6.3
Vi skall få Exportkreditnämnden att anta etiska riktlinjer innebärande bla bla. Vi skall få minst 10 aktörer i den svenska finanssektorn att gå med i Business Forum. 

5.7.1
Vi ska fortsätta att prioritera utåtriktat arbete utfört av aktivister och sekretariat innebärande x (antal) utåtriktade aktiviteter per år under 2007 och 2008. 

Med utåtriktad aktivitet avses och kommer mätas:

1. Antal utåtriktade aktiviteter inom ramen för prioriterade kampanjer t.ex. Taktiska kampanjen mot tortyr eller Stoppa våldet mot kvinnor.

2. Utåtriktade aktiviteter i samband med aktivitetsdagar som t.ex. 8/3 (int kvinnodagen), 10/10 (int dagen mot dödsstraffet) och 10/12 (MR-dagen).

3. Utåtriktade aktiviteter genomförda av specialgrupper och landprogram.

Ansvarig för mätningen är sekretariatet och rapport på antalet utåtriktade aktiviteter skall ges till styrelsen kvartalsvis. 

5.7.2
Här avses alla utåtriktade aktiviteter som aktivisterna genomför, inte bara sådana som sker i samband med sektionskampanjer eller sektionsgemensamma aktioner.

