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Förslag på process inför rekrytering av ny generalsekreterare

Bakgrund

Enligt arbetsordningen ska sektionens generalsekreterare utses av styrelsen. Carl Söderbergh kommer att avsluta sin tjänst som generalsekreterare för svenska Amnesty under våren 2007. Det innebär att sektionen under hösten och vintern ska genomföra en rekryteringsprocess för att hitta samt introducera en ny person till den viktigaste posten i organisationen.

Styrelsens mål är att genomföra en så professionell och kvalificerad rekryteringsprocess som möjligt. Det första steget i en sådan process måste då vara att styrelsen fattar beslut om hur själva processen skall se ut. Vilka är de olika stegen i rekryteringsprocessen, vilka skall involveras och när samt av vem ska olika beslut fattas?

Sedan i juni 2007 har en liten grupp, bestående av Christine Pamp, Carl Söderbergh och Jeanette Irekvist, på styrelsens uppdrag diskuterat hur vår rekryteringsprocess bör se ut.

Metoder

Rekryteringsstöd. Inom gruppen har vi framför allt diskuterat huruvida sektionen bör ta hjälp av rekryteringskonsulter eller genomföra rekryteringen av ny generalsekreterare helt internt. Det finns både för och nackdelar med båda, men efter att vi har konsulterat externa personer från andra organisationer och från andra sektioner har vi kommit fram till att sektionen bör ta hjälp utifrån i den här processen.

Målgrupp. Det är oerhört viktigt att vi når ut till alla potentiella kandidater med information om att tjänsten ska tillsättas. I det här sammanhanget bör vi använda oss av alla tänkbara kanaler och nätverk för att nå ut så brett som möjligt. 

Rekryteringsgrupp. Slutligen är vi inom gruppen överens om att rekryteringsprocessen bör genomföras av en mindre grupp och att endast det slutliga beslutet om ny generalsekreterare bör involvera hela styrelsen. Styrelsen fattar beslut om rekryteringsgruppens sammansättning, utom personalens representant som utses gemensamt av personalgruppen. Det åligger rekryteringsgruppen att enas om en kandidat att föreslå styrelsen för beslut.

Genomförande

Val av konsult. Sektionen kommer att genomföra rekryteringsprocessen med mycket snäva tidsramar. Det är viktigt att vi inte ägnar tiden åt att hitta rätt konsult, utan åt rekryteringen. Därför bör vi använda oss av de kontakter vi har för att så snabbt som möjligt utse den konsult vi ska anlita för uppdraget och vara tydliga i det uppdrag vi ger dem.

Kravprofil. Den kravprofil som utarbetas är avgörande för resultatet av processen. Rekryteringsgruppen tar hjälp av konsulten i det arbetet och hela styrelsen konsulteras. Sekretariatets synpunkter och förslag kommer in i beslutet dels genom personalens representant i rekryteringsgruppen, och genom att både kontorschefen och teamsamordnarna konsulteras under arbetets gång. På detta vis får vi en kravprofil som är väl förankrad. Vi tror dock att det är nödvändigt att beslutet om profilen fattas av rekryteringsgruppen för att inte riskera att arbetet med profilen drar ut på tiden.

Målgruppen. Oavsett hur noga vi är med kravprofilen är det avgörande att den hittar ut till rätt kandidater. Vi måste använda oss av alla tänkbara nätverk för att få ett spännande och brett urval av sökande till tjänsten. Både styrelsen och sekretariatet måste göra sitt yttersta för att vi ska nå ut till hela målgruppen – både inom och utanför Sveriges gränser. Det är också helt avgörande att vi uppnår en bred mångfald bland kandidaterna till tjänsten, vilket innebär att vi måste nå långt utanför våra närmaste nätverk.

Förslag till kalendarium

	När?
	Vad?
	Vem?

	3 september 2006
	Beslut om process. Styrelsen fattar beslut om hur processen ska gå till och antar budget för rekryteringsprocessen. 
	Styrelsen

	3 september 2006
	Rekryteringsgrupp. Styrelsen tillsätter en rekryteringsgrupp med särskilt ansvar för genomförandet av processen. 
	Styrelsen

	30 september 2006
	Rekryteringsstöd. Vi genomför en så snabb och enkel process som möjligt för att utse den/de konsulter vi vill ta hjälp av. 
	Rekryteringsgruppen med stöd av sekretariatet

	15 oktober 2006
	Profil. Rekryteringsgruppen beslutar om profilen. I arbetet med att ta fram profilen konsulteras kontorschefen och teamsamordnarna samt hela styrelsen via forumet. Rekryteringskonsulten fungerar som bollplank.
	Rekryteringsgruppen

	30 oktober 2006
	Målgrupp. Annons finns ute på webben samt i övriga aktuella forum. Alla tänkbara nätverk används (konsultens, sekretariatets, styrelsens etc) för att nå potentiella kandidater.
	Rekryteringsgruppen

Styrelsen

Sekretariatet

Konsulten

	januari 2007
	1:a selektering. En första selektering genomförs av inkomna ansökningar.
	Konsulten

	januari 2007
	Intervjustöd. Rekryteringsgruppen går igenom intervjuteknik med konsulten. 
	Rekryteringsgruppen

Konsulten

	senast den 10 februari 2007
	1:a intervjuer. Rekryteringsgruppen genomför en första intervjurunda med max 10 toppkandidater som konsulten rekommenderar.
	Rekryteringsgruppen

	senast den 20 februari 2007
	Personlighetstest. Konsulten ansvarar för att de fem främsta kandidaterna genomgår lämpliga personlighetstest.
	Konsulten



	senast den 20 februari 2007
	Bakgrundskontroll. Kontroll av de fem främsta kandidaterna.
	Rekryteringsgruppen

Konsulten

	senast den 25 februari 2007
	2:a intervjuer. Rekryteringsgruppen genomför en andra intervjurunda med de 4-5 främsta kandidaterna från den första intervjurundan.
	Rekryteringsgruppen



	3 mars 2007
	Beslut. Styrelsen träffar den kandidat som utgör rekryteringsgruppens förslag.
	Styrelsen

	4 mars 2007
	Beslut. Styrelsen fattar beslut om tillsättning av ny generalsekreterare
	Styrelsen

	mars-juni 2007
	Introduktion. Sektionens nya generalsekre-terare presenteras media, för sektionen och för den internationella rörelsen.
	Styrelsen

	maj-juni 2007
	Utvärdering. Rekryteringsgruppen genom-för en utvärdering av rekryteringsprocessen och dokumenterar arbetet för framtida referenser.
	Rekryteringsgruppen

Konsulten


Förslag till beslut

att
tillsätta en rekryteringsgrupp som består av sektionens ordförande, vice ordförande, kassör samt den representant som personalen utser.

att
utse sektionens vice ordförande som sammankallande i rekryteringsgruppen.

att
anta förslaget till process och kalendarium enligt ovan.

att
anta förslaget till budget för rekryteringsprocessen enligt separat underlag


