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Inledning — Vaxa med mangfald

Amnesty vill vdxa med mangfald. Organisationen vill ta tillvara det intresse, engagemang och resurser
som finns hos individer och grupper som ar intresserade av manskliga rattigheter, men som inte ar
med i Amnesty idag. Denna strategi ska fungera som en langsiktig vagvisare for framtida operativa
beslut for hur detta ska bli verklighet. Strategin pekar ut fyra malomraden och ger férslag pa
malsattningar och atgarder inom var och en av dessa omraden. Malomradena ar Ett tillgangligt
Amnesty - Mangfaldskompetens — Representation — Ledning och styrning.

Strategin har tagits fram i projektform under perioden januari — november 2008. Arbetets har letts av
en projektgrupp bestdende av anstéllda pa sekretariatet och har skett i dialog med medlemmar,
fortroendevalda, aktivister och externa aktorer, sdsom andra frivilligorganisationer. Strategin innehaller
forslag till atgarder 2009 — 10.

Bakgrund och forutsattningar

Enligt instruktion fran generalsekreteraren (februari 2008) ska fokus i strategin ligga pa Amnesty som
medlemsorganisation. Vidare ska ett jamstalldhetsperspektiv genomsyra Amnestys mangfaldsarbete
och darmed beaktas och synliggoras i strategin. Strategin ska kompletteras med en handlingsplan och
budget fér mangfaldsarbetet 2009-10, samt en engelsk sammanfattning.

Enligt ett styrelsebeslut fran 2006 ska Amnestys mangfaldsarbete i forsta hand vara ett medel for att
Oka organisationens tillvaxt, trovardighet och relevans. Mangfaldspolicyn anger att mangfaldarbetet
aven kan vara ett mal sig, ("alla som stéller sig bakom vart arbete fér ménskliga réattigheter ska kdnna
sig vdlkomna som anstéllda, frivilliga, praktikanter, medlemmar och aktivister”). Mangfaldsarbetet kan
alltsa fungera som bade mal och medel. Da styrelsens instruktion till sekretariatet betonade vikten av
att i férsta hand se mangfaldsarbetet som ett medel har detta varit vagledande for strategigruppens
arbete.

For évriga forutsattningar och riktlinjer for strategin, se bilaga 1

Definition — Vad ar mangfald for Amnesty?

Begreppet mangfald foérklaras i Amnestys mangfaldspolicy.

Mangfaldspolicy — antagen av arsmoétet 2005

Ett mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra all verksamhet inom svenska sektio-
nen av Amnesty International. Det innebar att:

m Svenska Amnesty ska praglas av mangfald avseende fardigheter, erfarenheter, kunskap och
personligheter.

m Vi ska ha en 6ppen och bejakande kultur inom alla omraden och pa alla nivaer i
organisationen.

m Alla som staller sig bakom vart arbete for manskliga rattigheter ska kanna sig valkomna som
anstallda, frivilliga, praktikanter, medlemmar och aktivister.
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m Alla ska ha samma formella och informella rattigheter och méjligheter.

m Inga former av negativ sarbehandling eller diskriminering pa grund av kén, etnisk tillhérighet,
utbildning, social bakgrund, religion, sexuell laggning eller funktionshinder ska férekomma.

m For att uppna detta ska ett malmedvetet arbete bedrivas, saval bland anstéllda som bland
aktivister.

m Arbetet med mangfald ska vara synligt och 6verskadligt for sektionens medlemmar.

En kortfattad definition som anvands i denna strategi ar:

Mangfald fér Amnesty ar att ta tillvara manniskors olikheter for att na var vision, namligen en
varld dar varje manniska atnjuter alla de rattigheter som ingar i FN:s allmanna foérklaring om de
manskliga rattigheterna.

Mangfald pa olika nivaer

Mangfald i Amnesty handlar inte bara om representation av manniskor (medlemmar, anstallda & fortro-
endevalda) pa olika nivaer i organisationen, utan ocksad om den interna organisationskulturen, samt
styrning, ledning och prioriteringar. Detta kan illustreras med féljande bild
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Figur 1:Ménniskor, klimat och
styrning’

Strategins forslag till atgarder berér en eller flera av dessa nivaer/dimensioner.
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Ytterligare ett satt att illustrera olika dimensioner i mangfaldsarbetet ar den s k "mangfaldsdiamanten”,
dar vi tittar pa relationen mellan "externt” och "internt” och relationen mellan "organisation” och
“individ”.
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ATT FINNA NYA VAGAR
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Figur 2: Mangfaldsdiamanten?

Mangfaldsdiamanten visar att det inte racker med att jobba med mangfaldsfragan pa en niva, utan
man maste ha ett helhetsperspektiv och formaga att jobba pa flera nivaer samtidigt.

| strategin laggs fokus forst pa “interna atgarder” (organisatoriska och individuella), da denna bered-
skap ar nédvandig for att organisationen ska klara att méta den mangfald som finns i det svenska
samhallet idag och i framtiden. Det innebar i praktiken att manga av de atgarder som genomfors forst
(2009/10) syftar till att 6ka mangfalden bland organisationens aktiva medlemmar, fértroendevalda och
anstallda. | ett Iangre perspektiv 6kar insatserna som kan hanféras till "externt fokus” , t ex medlems-
varvning och extern kommunikation. Parallellt med arbete fér 6kad tillganglighet och aktiva atgarder
for att 6ka mangfalden bland organisationens aktiva medlemmar, testas och utvecklas

metoder att 6ka mangfalden i Amnestys medlemskar.
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Kategoriseringsfallan

Att dela in manniskor i grupper utifran olika egenskaper innebar alltid en risk. | samma égonblick som
detta gors bidrar man till just det man vill undvika — att ge manniskor en etikett utifran grupptillhérighet,
t ex "man”, "kvinna”, “invandrare”, "lhomosexuell”, "muslim”, person med funktionsnedsattning”, "ung”,
"gammal” osv. Detta brukar kallas "kategoriseringsfallan” och ar en stor utmaning i allt arbete fér 6kad
mangfald. Detta ska dock stallas emot alternativet att inte kartldagga organisationen utifran olika para-
metrar. Det skulle leda till att man inte vet om och hur olika strukturer paverkar medlemskap och enga-

gemang i Amnesty. Darfor kartlaggs vissa egenskaper hos Amnestys medlemmar®.

Foljande egenskaper kartlaggs:

Kon, Alder, Utbildningsniva, Bakgrund (svensk — utlandsk), Bostadsort (t ex storstad — landsbygd),
Sysselsattning, Inkomst

Jamstalldhetsperspektiv och intersektionalitet

Jamstalldhetsintegrering ar en metod for att uppna ékad jamstalldhet - av alla medarbetare, pa alla
nivaer och i alla situationer. Delar av denna metod har anvants som inspiration till denna strategi, t ex
att inte bara mata mangfald utifran "representation”. Jamstalldhetsintegrering ar den metod som ska
anvandas for att sakerstalla att Amnestys arbete genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.

Ofta sammanfaller flera av de olikheter vi talar om inom mangfaldsarbetet hos en och samma individ.
T ex kan en individ vara kvinna, ha en funktionsnedsattning och ha utlandsk bakgrund. Hon riskerar da
att drabbas av strukturell diskriminering pa grund av en eller flera av sina egenskaper. Detta brukar
kallas intersektionalitet och vill synliggéra hur olika maktordningar ar sammanflatade pa olika nivaer.
Manniskor har alltid ett kon. Oavsett om en person ar homosexuell eller heterosexuell, har en
funktionsnedsattning eller inte, ar fédd i Sverige eller i Uganda har kén betydelse for personens
position och mgjlighet till inflytande. Ofta samverkar denna egenskap med en eller flera andra
egenskaper. Eftersom ett jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra Amnestys arbete, inklusive
mangfaldsarbetet, bér fragan om kon alltid beaktas nar olika egenskaper kartldggs och diskuteras
utifran ett mangfaldsperspektiv.

Styr- och bakgrundsdokument

Det viktigaste styrdokumentet for denna strategi ar Amnestys mangfaldspolicy. Vidare har processen
gatt hand i hand med framtagandet av den ungdomsstrategi som styrelsen beslutade om i september
2008. Sektionens strategier inom "kampanj”, "aktivism”, "fundraising” och "utbildning” &r ocksa viktiga
underlag. Fér omvarldsanalys och strategisk inriktning har hénsyn tagits till det utkast till International
Strategic Plan 2010 — 2016 som presenterades av ISP-kommittén i september 2008, samt styrelsens
kommentarer till denna (okt 2008). For en foérteckning 6ver styrdokument och andra bakgrunds-

dokument, se bilaga 2.
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Nulagesanalys
Sverige idag och i framtiden

Mangfald i Sverige®

m Var sjatte person mellan 20-64 ar ar fodd utomlands.

m 5-10 % av befolkningen i Sverige ar bi- eller homosexuella.

m En svensk man tjanar i genomsnitt 4300 kronor mer i manaden an en svensk kvinna.

m Ca 20 % av befolkningen uppger att de har nagot funktionshinder eller funktionsnedsattning.

m Mer an var fjarde invanare i Stockholm ar fédd utomlands eller av tva féraldrar som ar fédda
utomlands.

m Cirka 25 procent av den vuxna befolkningen har inte den lasférmaga som kan férvantas efter
arskurs 9

Precis som de flesta av varldens lander befinner sig Sverige i en férandringsprocess. En av de stora
foérandringarna under de senaste decennierna ar den demografiska kartan. Vid sekelskiftet 1900 var
mindre &n en procent av den svenska befolkningen fédd utomlands. Ar 2000 hade den andelen stigit
till ca 11 procent® 2007 ca 13 procent och kommer enligt SCB:s prognos att ligga pa ca 18 procent ar
2050. Om man &ven ser till personer med foraldrar fédda utomlands &r siffran annu hégre. Arsskiftet
2006/07 hade drygt 17 procent av den svenska befolkningen s k "utlandsk bakgrund”’. Aven denna
andel kommer att 6ka i framtiden, man réknar med att utrikesfédda kommer att sta foér ca halften av
befolkningsdkningen fram till 2050.

Trender

En trend ar en langsiktig forandring i samhallet. Nedan beskrivs nagra trender som har betydelse for
Amnestys utveckling som frivilligorganisation®. Den svenska befolkningen kommer i framtiden att kan-
netecknas av en vaxande andel dldre manniskor och en minskande andel unga manniskor. En annan
tydlig trend ar att stora kommuner véaxer ifran sma kommuner. Vidare kommer jamstalldheten mellan
kvinnor och man 6ka. Manga manniskor kommer i framtiden mer an i dag vaxla mellan olika identiteter
— ena dagen manniskorrattsaktivist, nasta dag foretagsledare, darefter smabarnsféralder eller arrangor
av queerklubb. Nar mangfalden i samhallet 6kar kommer manniskor forvanta sig ett individuellt bemo-
tande — det blir svarare att anvanda masskommunikation for att formedla sitt budskap. Skillnader och
klyftor mellan de som har och de som inte har kommer att 6ka — det galler ekonomi, kultur, utbildning,
inflytande och tillgang till information. Nar det galler politiskt engagemang kommer det ha mer av
projektkaraktar i framtiden — ena veckan engagerar man sig fér munkarna i Burma, nasta vecka for
torsken i Ostersjén. Man ser inte medlemskap i ett politiskt parti eller en frivillig organisation som ett
langsiktigt atagande — om ens nddvandigt for sitt engagemang. Fler vill kunna gora en praktiskt insats
utan att vara medlemmar. Métesplatser flyttar fran foreningslokalen — till puben eller natet.
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Amnesty idag och i framtiden

Mangfald i Amnesty

m 61 procent av medlemmarna ar kvinnor, 39 procent &r man
m 76 procent av gruppsekreterarna ar kvinnor, 24 procent ar man

m 11 procent av medlemmarna har utldndsk bakgrund, jamfért med 17 procent for
befolkningen som helhet

m 74 procent av medlemmarna har eftergymnasial utbildning, jamfért med 24 procent for
befolkningen som helhet

m 50 procent av de aktiva medlemmarna anser att Amnestys idag praglas av stor
mangfald

m 91 procent av de aktiva medlemmarna anser att arbetet for 6kad mangfald ar viktigt
eller mycket viktigt.

Vilka ar vi?

Amnesty har ca 74000 medlemmar®. Av dessa raknas ca 1500 personer som "aktiva medlemmar”*®.
Amnestys medlemmar utgor ca 0,8 procent av den svenska befolkningen och knappt 3 procent av
dessa ar alltsa aktiva medlemmar.

Amnesty avviker fran befolkningen som helhet inom flera omraden. Tydligast ar detta nar det galler
utbildning, kén och bakgrund (svensk/utlandsk).

Nar det galler kdn och bakgrund pekar det mesta pa att vi har en storre likriktning i gruppen “aktiva
medlemmar” an i gruppen "medlemmar & givare™"'. Nar det galler utbildning ser vi ingen stérre skillnad
mellan grupperna, men det ar pa denna punkt Amnesty skiljer sig mest fran befolkningen i helhet: 74
procent av Amnestys medlemmar har eftergymnasial utbildning, jamfért med 34 procent for befolk-
ningen som helhet.

Mer information finns i bilaga 3: Kartlaggning — Amnesty ur ett mangfaldsperspektiv.

Varumarket Amnesty: Profil, image och identitet

Amnestys varumarke paverkas av organisationens profil, image och identitet. Profil ar den 6nskade
bild organisationen vill att varumarket Amnesty International ska signalera. Amnesty vill vara en
organisation som befriar manniskor fran orattvisor. Amnesty ar en trovardig, oberoende och opartisk
organisation. Amnesty vill upprora, presentera fakta och uppmana till handling'. Image &r hur
varumarket verkligen uppfattas av omvarlden. Identitet ar den sjalvbild som manniskor inom rérelsen
har. Detta kan beskrivas med tre cirklar som skar varandra i olika utstrackning. Malet ar att cirklarnas
gemensamma yta ska vara sa stor som mojligt och idealet ar att de tre med tiden smalter ihop till en
gemensam cirkel. En analys av Amnestys profil, image och identitet finns under rubriken "Analys”
nedan.
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Figur 3: Image, Profil & Identitet

Framtidens Amnesty

Tva viktiga forandringsprocesser inom Amnesty ar arbetet med "full spectrum” och "One Amnesty”.
"Full spectrum” innebar bl a att Amnesty idag och i framtiden vill vidga sitt atagande och 6ka sina
insatser nar det galler s k ESK-rattigheter'. "One Amnesty” &r en intern process dar man bl a vill
fortydliga Amnestys globala identitet ("profil”). Bada dessa processer paverkar organisationens profil,
image och identitet. En gemensam namnare ar att man vill 6ppna upp Amnestys arbete for fler och
O0ka mangfalden inom organisationen.

| forslaget till handlingsplan (ISP) 2010 — 2016 utvecklas dessa tankar och rattighetsbararen ("the
rights-holder”) sétts i fokus. Enligt férslaget ska Amnesty i framtiden arbeta for att starka individen —
rattighetsbararen. Detta ska enligt forslaget ske tillsammans med den globala manniskorattsrorelsen.
Amnesty ska i framtiden arbeta med - inte som tidigare mest f6r - individer'®.

Med utgangspunkt i aktuell ISP (2004 — 2010) gors en analys av Amnesty idag och i framtiden®. Till
styrkorna raknas organisationens rykte, lokala och globala narvaro, samt férmaga att féra samman
perspektiv fran olika discipliner och metoder (forskning, kampanj & utbildning). Till svagheterna raknas
Amnestys roll i det civila samhallet och relation till andra MR-aktérer. Amnesty vaxer visserligen — men
inte med mangfald. Férutom att organisationen framforallt vaxer i vast, reflekterar medlemskaren inte
den demografiska mangfalden i de samhallen man verkar i.

Analys

Mangfald finns som perspektiv och mal i handlingsplaner och strategier — Amnesty vill vara en organi-
sation som praglas av stor mangfald. Det finns fa undersdkningar som ger svar p& om organisationen
verkligen uppfattas sa, men tre fokusgruppsundersokningar (varen 2008) med unga manniskor (16-30
ar) visar att Amnesty uppfattas som en mycket heterogen organisation, ddr vem som helst kan bli
medlem sa ldnge ett grundintresse fér ménskliga réttigheter finns'’. Daremot anser manga inom rorel-
sen att Amnesty inte ar en organisation som praglas av stor mangfald'®. Detta beror sékert pa att de
med inblick i organisationen ser en viss homogenitet i den grupp eller sammanhang de verkar i — inte
pa att man inte vill mangfald. Detta ger att dnskad profil stammer éverens med uppfattad image nar
det galler mangfald, men att upplevd identitet inte gor det. Slutsatsen ar att "mangfaldsutmaningen” for
Amnesty inte i férsta hand handlar om att formedla en annan bild av organisationen utat &n vad man
gor idag. Daremot behdver organisationen internt starka identiteten som en organisation som praglas
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av mangfald. Detta gérs genom att involvera manniskor och grupper som ar franvarande eller underre-
presenterade i organisationen och genom att fora en aktiv dialog kring mangfaldsfragorna pa alla
nivaer i organisationen.

Flera av de trender som vi har observerat pekar pa att férutsattningarna for medlemskap och enga-
gemang i ideella organisationer kommer att férandras i framtiden. T ex minskar medlemskapets bety-
delse som stallningstagande och intresset for fortroendeuppdrag avtar — det ar redan idag en utma-
ning att hitta "ratt” personer till t ex distrikistyrelser och andra oaviénade fértroendeuppdrag. For en
organisation som Amnesty, med en ganska traditionell foreningsuppbyggnad, dar medlemskap och
fortroendeuppdrag utgér basen i organisationen far detta forstas konsekvenser. Denna strategi
foreslar att vi parallellt med att utveckla och forbattra var existerande organisation, ska ha beredskap
och flexibilitet att anpassa oss till dessa férandringar i var omvarld. T ex foreslas aktiva atgarder for att
Oka andelen aktiva medlemmar med utlandsk bakgrund, samtidigt som det ska utvecklas metoder att
engagera personer som valjer att inte vara medlemmar i Amnesty. Nar det galler olika malgruppers
forvantan att bli individuellt bemétta ligger en utmaning i att paketera och kommunicera vart budskap
pa olika satt till olika malgrupper.

Arbetet med ESK-fragor och *full spectrum” kan leda till att nya grupper soker sig till och engagerar sig
i Amnesty. Samverkan och samarbete med andra aktérer kommer att vara en viktig vag framat — bade
nar det galler att utveckla metoder for vart kampanjarbete och aktivism och nar det galler att involvera
nya malgrupper i arbetet for manskliga rattigheter. En stor utmaning ligger i att na grupper som idag
saknas eller ar kraftigt underrepresenterade i organisationen - for att na dessa grupper behévs det
broar mellan dessa grupper och organisationen. Dessa broar utgérs lampligen av individer fran
respektive grupp, med stort intresse, engagemang och kunskap om Amnesty och arbete for manskliga
rattigheter. Riktad aktivistrekrytering och ledarskapsutveckling ar tva atgarder for att skaffa dessa
broar. Sektionens férutsattningar att bedriva mangfaldsarbete utvecklas ytterligare i en s k SWOT-
analys, dar styrkor, svagheter, mojligheter och hot finns identifierade. Se bilaga 4.

Med utgangspunkt i denna nuldgesanalys och modellerna i figur 1 & 2 ("Manniskor, klimat & styrning”
och "Mangfaldsdiamanten”) foreslar strategin fyra malomraden fér mangfaldsarbetet. Dessa
malomraden presenteras nedan och utgor ocksa indelningen for de féreslagna atgarderna.

Fyra malomraden

Malomrade 1: Ett tillgangligt Amnesty

Mal: Amnesty ska vara tililgangligt for alla som vill bidra till arbetet for manskliga rattigheter
och som stéller sig bakom Amnestys vision och atagande.

Malomrade 2: Mangfaldskompetens

Mal: Alla som &r aktiva inom Amnesty ska kanna till och férsta organisationens mangfalds-
policy.

Aktiva medlemmar ska utveckla sin formaga att hantera mangfald. Aktiva medlemmar ska ges
mojlighet att reflektera dver normer och varderingar i Amnesty.
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Malomrade 3: Representation — vilka ar vi?

Mal: Amnesty ska vara medveten om hur medlemskaren ser ut och i vilken utstrackning den
skiljer sig fran den svenska befolkningen. Om strategiskt viktiga grupper ar under-
representerade ska vi jobba for att 6ka dessa gruppers representation/narvaro i
organisationen.

Under perioden ska andelen ur féljande grupper 6ka®:

Personer med utlandsk bakgrund
Man

Aktiva medlemmar och fértroendevalda

Medlemmar Personer med utlandsk bakgrund

Malomrade 4: Ledning och styrning

Mal: Riktlinjer, policies, etappmal och andra styrdokument ska ha ett jamstalldhets- och mang-
faldsperspektiv.

Ett mangfaldsperspektiv ska finnas med vid stérre organisationsférandringar och annan organisations-
utveckling. Sektionsstyrelsen har via generalsekreteraren det yttersta ansvaret for att mangfaldsper-
spektivet genomsyrar organisationens ledning och styrning. Det ska alltid finnas en operativt ansvarig
person for genomférande och uppfdljning av denna strategi. Darutdver har varje medarbetare, aktiv
medlem och fortroendevald pa lokal niva ansvar for att bedriva verksamhet med ett jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv.

Utvardering, uppfoljning och revidering
Mal: Att arligen gora en uppféljning och utvardering av strategin

Lépande uppféljning kommer att ske i samband med ordinarie verksamhetsuppféljning och mal-
styrning, framforallt uppféljning av etappmal och nyckeltal, samt sekretariatets rapporter till styrelsen.
En storre utvardering av sektionens mangfaldsarbete 2009 — 10 ska ske varen 2011 infor
verksamhetsplanering 2012-13.
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En strategi, fyra mal och 34 atgarder

Fran ord till handling — Atgarder 2009-10

Malomrade 1: Ett tililgangligt Amnesty

Amnesty ska vara tillgéngligt for alla som vill bidra till arbetet féor méanskliga rattigheter och
som stéller sig bakom Amnestys vision och atagande

Atgard

Tillhandahalla basinformation?' pa lattlast
svenska, engelska, teckensprak, andra
sprak?

Sammanfattning av Amnesty Press pa latt-
last svenska, ett uppslag per nummer

Tillganglighetstesta www.amnesty.se

Tillganglighetsanpassning av
www.amnesty.se

Tillganglighetsanpassning av lokaler i
Stockholm, Goéteborg, Malmo

Oversyn av 6vriga lokaler dar Amnesty-
verksamhet bedrivs

Metodutveckling: Gora aktioner och
kampanijer tillgangliga for fler

Oka Amnestys synlighet pa nya arenor

Fora in atgarder inom malomradet i Etapp-
mal och budget 2010/11
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Ansvarig

AC 2

AC 2

AC 2

AC 2

AC 3

LG

AC1

AC 2

LG

Genomfoérande

Var 2009

Var 2010

Var 2009

Var 2009

Var 2009

Var 2010

2009-10

2009-10

Host 2009
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Malomrade 2: Mangfaldskompetens

Alla som ar aktiva inom Amnesty ska kdnna till och forsta organisationens mangfaldspolicy.

Atgird Ansvarig Genomférande
Information om mangfaldsstrategin fill LG Var 2009

aktiva medlemmar, t ex via Insats, tema

"Mangfald”.

Information om det interna mangfalds- LG 2009

arbetet i Amnesty Press

Kompetensutvecklande insatser for ca 10 LG 2009
av organisationens nyckelpersoner
(fortroendevalda &, aktiva medlemmar)

Mangfaldsworkshop pa aktivistseminarium  AC 1 Host 2009
2009, Fokus pa konkreta metoder.

Mangfaldsworkshop pa arsmote 2009 AC 1 Var 2009
Fokus pa konkreta metoder

Mangfaldsworkshop pa distriktsmoéten, Fo-  AC 1 2009
kus pa konkreta metoder, minst 5 st

Produktion och uppdatering av "Mang- AC 1 Var 2009
faldsmanual fér aktiva medlemmar”, fokus
pa konkreta metoder

Distribution av "Mangfaldsmanual fér aktiva AC 1 Var 2009
medlemmar”

Integration av "Mangfaldsmanual” i AC 1 Var 2009
”Aktivisthandboken”

Uppdatering av mangfaldsinformation AC 1 Lépande

mangfald pa Medlemssidorna (www.amne-
sty.se/mangfald)

Ta fram underlag till ’manadens fraga” AC 1

Genomféra "Manadens fraga” - om AC 1 2009
mangfald pa Medlemssidorna

Natverk: erfarenhetsutbyte med andra LG Lépande
organisationer

Fora in atgarder inom malomradet i Etapp- LG Host 2009
mal och budget 2010/11
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Malomrade 3: Representation: Vilka ar vi?

Amnesty ska vara medveten om hur var medlemskar ser ut och i vilken utstrackning vi skiljer
oss fran den svenska befolkningen. Om strategiskt viktiga grupper ar underrepresenterade ska
vi jobba for att 6ka dessa gruppers representation/ndrvaro i organisationen.

Enligt denna strategi ska vi under 2009/10 6ka antalet aktiva medlemmar med utlandsk bakgrund.

Atgird Ansvarig/ Genomférande
Utfor

Riktad rekrytering av unga aktiva medlem-  AC 1 2009-10

mar med utlandsk bakgrund

Ledarskapsprogram for aktiva medlemmar  AC 1 2009-10

med utlandsk bakgrund

Kartlaggning av personal®. AC 3 Host 2009

Kartlaggning av medlemmar AC 2 Host 2009

Kartlaggning av aktiva medlemmar AC 1 Hdost 2009

Kartlaggning av fortroendevalda LG Host 2009

Utveckla metoder for att rekrytera fler med- AC 2 2009-10

lemmar med utlandsk bakgrund

Fora in atgarder inom malomradet i Etapp- LG Host 2009
mal och budget 2010/11

Malomrade 4: Ledning och styrning

Riktlinjer, policies, etappmal och andra styrdokument ska ha ett jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv.

Atgird Ansvarig  Genomfdrande

Faststalla och implementera policy, riktlinjer LG Var 2009
och rutiner for mangfaldsrekrytering

Chefsutbildning: Att leda mangfald GS/LG Var 2009

Fora in atgarder inom malomradet i Etapp- LG/AC 2 Host 2009
mal och budget 2010/11
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Bilagor

Bilaga 1

Mot en mangfaldsstrategi — forutsattningar och riktlinjer

Bilaga 2

Kallor, styrdokument och bakgrundsdokument

Bilaga 3

Kartlaggning - Amnesty ur ett mangfaldsperspektiv

Bilaga 4
SWOT-analys

Bilaga 5

Kartlaggning for Mangfald
PM 2008-10-25 inklusive DO:s direktiv for kartlaggning av etnisk tillhdrighet
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Efter Fagerlind, Mangfald i praktiken, s 12

Efter Berthound & Greene: A multi-faceted look at diversity: Why Outreach is not enough, s 3

Sjalvklart ska denna kartlaggning géras med storsta respekt for medlemmars integritet. Information pa individniva anvands aldrig i
detta arbete. Amnesty féljer PUL (Personuppgiftslagen) och DO:s rekommendation for statistisk kartlaggning av etnisk bakgrund.
"The (external) World We See” i "The Next ISP 2010-2016: Consultation Pack Two” (Al Index: ORG 72/005/2008 ISP PACK TWO)

Kallor: Nutek, RFSU, Annorlunda Arbetsliv, Stockholm stad (USK), Handikappombudsmannen och Centrum for Lattlast

De flesta utrikes fodda kommer frén Finland, Jugoslavien och Irak (arsskiftet 2005/06), Statistisk arsbok 2007, s. 74

Med utlandsk bakgrund menas enligt SCB "utrikesfodd eller inrikesfédd med tva utrikesfodda foraldrar”

Dessa trender &r ett urval av tankbara trender som vi har stétt pa i vara samtal med andra organisationer, omvarldsanalyser och
Oppna kallor, t ex Statistiska centralbyran. En viktigt kalla har varit en omvarldsanalys genomford av Kairos Future pa uppdrag av
Sensus studieférbund 2007 (Trendwatch — Omvarldsanalys fér Sensus studieférbund, 2007)

31/10 - 08

Detta &r en uppskattning av hur manga som ar aktiva inom Amnesty pa ett organiserat satt, t ex fortroendevalda, medlemmar i
grupper, specialgrupper etc. Utéver dessa finns ett okant antal personer som gor aktiva handlingar for ménskliga rattigheter, s k
"aktivism”. Amnestys definition av aktivism ar: "att utféra en handling av, med eller fér manniskor i linje med vara mal” (Activism is
the taking of an action by, with and for people in support of our goals). Aktivism kan alltsa utféras av personer som inte ar
medlemmar i Amnesty.

Man, aktiva medlemmar: 24% (mars 2008), Man, Medlemmar & givare: 39% (mars 2008)

Utlandsk bakgrund, aktiva medlemmar: 8%, Utlandsk bakgrund, Medlemmar & Givare: 11% . OBS Detta ar en uppskattning utifran
tva olika SCB-undersokningar pa var medlemskar. For ytterligare information, se "Kartlaggning — Amnesty ur ett
mangfaldsperspektiv”.

Make more Impact — Global Identity Toolkit, s. 4

ESK-rattigheter = Ekonomiska, Sociala och Kulturella rattigheter.

Processen kring One Amnesty handlar aven om organisation och ekonomi och tar t ex fasta pa det faktum att en stor del av
Amnestys resurser genereras och spenderas i vast.

Eftersom forslaget till ny ISP ar just ett forslag drar strategin inte nagra langtgaende slutsatser kring dessa tankar, men da det ar ett
dokument som just nu diskuteras i rérelsen beaktas dessa tankegangar i diskussionen om framtidens Amnesty i strategin.

ISP 2010 — 2016, Consultation Pack 2

Ungdomsbarometern: Om engagemang inom manskliga rattigheter drivkrafter, hinder och synen pa aktivism -
Fokusgruppsundersokning for Amnesty varen 2008, s 5.

Attitydundersokning bland aktiva medlemmar, fértrodendevalda och personal, april 2008.

En strategisk viktig grupp definieras som en grupp som bidrar till organisationens trovardighet, tillvaxt eller kompetens, dvs vars
narvaro och bidrag ar ett medel for att utveckla Amnesty som organisation.

Ytterligare en viktig grupp som har diskuterats ar dagens och framtidens pensionarer. Antalet personer éver 65 ar kommer att
fordubblas fram till &r 2030 och de kommer att vara rikare, friskare och ha mer tid for rekreation/fritid &n dagens pensionarer.
40-talisterna ar den forsta tonarsgenerationen, den forsta universitetsgenerationen, den forsta TV-generationen — bilden av
pensiondrerna kommer att férandras radikalt. Generationen ar inte underrepresenterad bland Amnestys medlemmar/aktiva
medlemmar idag, men gruppen ar &nda viktig att relatera till i framtida strategiarbete och medlemsrekrytering. Detta bér tas i
beaktande nar strategin utvarderas och eventuellt revideras varen 2011.

Basinformation svarar pa fragorna Vad ar Amnesty? Hur blir man medlem? Hur blir jag aktiv medlem? Information om att
arbetsspraket generellt satt &r svenska, samt hanvisning till mer information pa respektive sprak pa www.amnesty.org

Kartlaggning ska ske enligt PM 2008-10-25 "Kartlaggning for mangfald”, bilaga 5
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