RESOLUTIONER TILL ICM 2009

PLENARY RESOLUTIONS

P1
P2
P3

IEC
IEC
Al France

Implementing “One Amnesty” Overview
The Integrated Strategic Plan
Resolution on the Vision, Mission and Values of Al

WORKING PARTY 1 - OUR PARTNERS & OUR WORK

OPOW A

OPOW B
OPOW C
OPOW D

Al ltaly

Al Germany
Al Spain
Al USA

Opposition to Human Rights Abuses Committed by the
Organized Criminality

Human Rights Strategy for the Next ISP

Decision on Children’s Rights (Boys and girls)
Commitment to Long-term Work on Behalf of
Prisoners of Conscience

WORKING PARTY 2 —= OUR TOOLS

OT A
OoT B
OoTC
OT D

OTE

Al Canada (ES)
Al Canada (FR)
Al Netherlands
Al Spain

Al UK

Youth Strategy

Protection of the ESCR of Disabled People

Strategy for Crisis Work on Intractable Conflicts
Decision on the Principles of Amnesty International’s
Impartiality

Human Rights and Prostitution

WORKING PARTY 3 - OUR PEOPLE

OP A

OP B
OPC

OP D
OP E

OPF
OPG

OP H
OP |

Al Australia

Al Australia
Al Australia

Al Australia
Al France

Al Germany
Al Netherlands

Al Sweden
IEC

Nominations and Elections Committee — Statute
Amendment

The International Council: Elections of Representatives
The International Council: Composition —

Statute Amendment

Strengthening democracy to support the 2010 - 2016 ISP
Strengthening of International Governance:

Chairs and Treasurers Forum

Strengthening Amnesty International’s Democracy by §
Expanding the Role of the Chairs’ Forum

Impact Assessment Activism

Resolution Regarding the Remunerating of the IEC
Implementing “One Amnesty” — Proposals on
Governance and Democracy — Statute Amendment

WORKING PARTY 4 — OUR RESOURCES

ORA
OR B

ORC

ORD
ORE

ORF

Al France
Al France

Al Mexico

Al Netherlands
Al USA

IEC

Resolution on the Evaluation of Research
Strengthening of Financial Transparency

(Extended Terms of Reference of the ACC)
Collaboration and Exchanges amongst

Sections, Structures and National Departments
Development of a Comprehensive Strategy for Growth
Resolution on Amnesty International Independent of
Corporate Interests

Implementing “One Amnesty” — from Assessment to
Distribution



Beslut 1. P1 — IEC: Den internationella handlingsplanen (ISP) 2010 — 2016
Detta var IEC:s dvergripande resolution om den internationella handlingsplanen (The Integrated Strategic
Plan) for 2010-2016. Den mer detaljerade planen aterfinns i ett separat dokument. Planens alla detaljer
diskuterades och reviderades i samtliga beredningsgrupper (Working Parties).

Det fanns tre stora aterkommande teman nar det gallde forandringsforslagen som integrerades i planen.
Det ena handlade om jamstalldhetsintegrering. Det andra handlade om medlemmarnas betydelse for
organisationen, och medlemmarnas sarstéllning i forhallande till andra intressenter. Det tredje handlade
om Amnestys styrkor sedan tidigare och de varden som byggt organisationen. Ett antal fértydliganden
gjordes i forhallande till dessa tre omraden och ICM-deltagarna skickade tydliga signaler till IEC om
betydelsen av dessa aspekter. En av andringarna aterfinns i resolutionens forsta stycke, se kursiverad
text nedan.

Resolutionen slar fast att den nya planen har som ambition att uppratthalla Amnestys karnvarden, starka
rattighetsbarare vars réattigheter hotas och starka manniskoréattsrorelsen varlden éver, for att maximera
Amnestys paverkan pa manskliga rattigheter.

Ett antal viktiga inriktningar (key directions) anges:
[J Arbeta med rattighetsbarare vars rattigheter hotas
[J Utveckla aktivt deltagande
[] Starka partnerskap
[J Beakta stater och rorelser som véxer i betydelse (emerging powers and forces)
[1 Forbattra ledarskapet i rorelsen
[1  Anvanda teknologi och kommunikation pa ett effektivt satt
[1 Skapa tillvaxt

Var manniskorattsstrategi ska baseras pa:

C1 — Att starka fattiga manniskors rattigheter

C2 — Att skydda manniskor pa flykt

C3 — Forsvara manniskor fran vald fran stater och vapnade grupper
C4 — Varna yttrandefrineten och skydda méanniskor mot diskriminering

Vi ska utveckla partnerskap for att starka vart manniskorattsarbete genom att:
P1 — Starka och utveckla den globala manniskorattsrorelsen

P2 — Effektiva partnerskap

P3 — Framja manskliga rattigheter for att skapa l6sningar

Vi ska forbattra organisationen genom att:

E1 — Framja aktivt deltagande av medlemmar och supporters

E2 — Lanka det lokala och det globala

E3 — Effektivt beméta och hantera nya utmaningar och méjligheter
E4 — Kommunicera effektivt

Vi ska investera i larande och tillvaxt genom att:

L1 — Investera i frivilliga, anstallda, ledarskap och organisation
L2 — Effektiv ledning och styrning

L3 — Arbeta for mangfald och jamstalldhet

L4 — Utnyttja ny teknik for att skapa forandring



Beslut 2. P2 — IEC: Overgripande implementering av ”Ett Amnesty”

Denna resolution handlar om hur vi ska géra prioriteringar pa internationell niva framover, och &r en viktig
del av implementeringen av "Ett Amnesty". Enligt férsta paragrafen, om Amnestys karnverksamhet (core
work) inom ISP:n, maste alla Amnesty-enheter (entities) arbeta med foljande fem punkter:

Kampanjen Fattigdom — en réattighetsfraga
Tillvaxt

Aktivt deltagande

Investering i ledarskap
Jamstalldhetsintegerering

Den sista punkten tillkom pa forslag av den svenska sektionen under ICM och accepterades av IEC som
ett s kallat vanligt tillaggsforslag (friendly amendment).

IEC ska se till att det sétts globala prioriteringar for varje enskild operativ period. Alla Amnesty-enheter
maste folja dessa globala prioriteringar nar de utvecklar sina egna operativa planer. Dessutom maste alla
Overvaka och rapportera om implementeringen av dessa. Nar det ar mojligt sa ska olika delar av Amnesty
koordinera sina aktiviteter for att pa sé vis na battre resultat. Vidare sa ska IEC se till att system for
overvakning och rapportering finns pa plats och att det avsatts tillrackligt med resurser for dessa. Saddana
system ska garantera globalt koordinerade och standardiserade tillvagagangssatt for operativ prioritering,
planering, 6vervakning och rapportering i den utstrackning som kravs. Eventuella nationella system maste
vara kompatibla med de globala systemen.

Detta beslut innebéar ett forsta steg mot ett andrat prioriteringssystem, dar vi enkelt uttryckt har "flyttat upp”
prioriteringarna ett steg i organisationen. Istéllet for att varje sektion sjalv definierar alla sina prioriteringar
ska vi fa ett "vassare” system dar vi satter en del av prioriteringarna gemensamt, pa internationell niva.
Beslutet far direkta konsekvenser for hur sektionerna utformar sina handlingsplaner och operativa planer.

Beslutet slar vidare fast att alla Amnesty-enheter ska fortsatta arbetet med att standardisera och integrera
sina finanser i den utstrackning detta kravs for att mojliggora internationell sammanstélining och analys av
organisationens samlade ekonomiska resurser och utgifter i relation till resultat och prioriteringar. IEC ska
aven utveckla och implementera en metod for stickprovsgranskning av sektioner och strukturer och
rapportera om utfallet av detta till ICM 2011. Vi ska ocksa fortsitta arbetet med att stéarka transparensen
och redovisningen av var ekonomi, vara resultat och var miljopaverkan.

Slutligen slar beslutet fast att IEC till ICM 2011 ska lagga fram en rapport om hur det har beslutet har
implementerats, inklusive en delrapport frAn generalsekreteraren om den operationella implementeringen
av ISP:n. Alla Amnesty-enheter ska bidra med den information som behévs for denna rapport ska vara
korrekt och uttdmmande.



Beslut 3. OPOW A - Al Italien: Arbeta mot méanniskoréattskrankningar

begangna av organiserad brottslighet

Tillsammans med personal frn det internationella sekretariatet skrev Italien om sin resolution om arbete
mot manniskoréattskrankningar begangna av organiserad brottslighet och att vissa individer som arbetar
aktivt mot sddana ska betraktas som manniskorattsforsvarare (human rights defenders). Fragan om
Amnestys arbete mot organiserad brottslighet diskuterades i beredningsgrupp ett. Den allmanna
uppfattningen var att detta ar ett komplicerat omrade och att det ar viktigt att ta tillvara den kompetens det
internationella sekretariatet besitter vid utformningen av eventuella framtida kampanjer och eventuella val
av individer att arbeta for.

Detta reflekteras i beslutet, som slar fast:

e att Amnesty, inom ramen fér sin nuvarande policy géallande arbete mot icke-statliga aktorer, kan
arbeta mot méanniskorattskrankningar begangna av organiserad brottslighet

e att Amnesty, dar sa ar lampligt i ett specifikt fall, kan erkéanna individer som aktivt motsatter sig
manniskorattskrankningar begangna av organiserad brottslighet som sa kallade
manniskorattsforsvarare

Beslut 4. OPOW D - Al USA: Amnestys fortsatta arbete for samvetsfangar
USA:s fran borjan mycket operativa resolution om Amnestys fortsatta arbete for samvetsfangar
omarbetades kraftigt under ICM. Detta resulterade i att de rent operativa delarna (om t.ex. minimiantal
samvetsfangar i Amnestys databas med individuella fall (the individuals portfolio) stroks, att resolutionens
text breddades till att omfatta alla individuella fall, samt, efter 6nskemal fran bland annat Sverige, att
Amnesty ska arbeta for en jamnare konsfordelning i sitt arbete for individer.

Enligt det slutliga beslutet kommer vi att arbeta langsiktigt med individuella fall genom:

e att 6ka antalet fall tillgdngliga for sina aktivister i databasen med individuella fall

e att fortsatta stérka konsultationsprocessen kring beslut gallande langsiktigt arbete med
individuella fall

e att arbeta for en jamnare kdnsfordelning i databasen med individuella fall

Vidare ska IEC till 2010 &rs ordférandemote (Chairs Forum) och 2011 &rs ICM, samt regelbundet darefter,
rapportera om hur det har beslutet har implementerats.

Beslut 5. OT A - Al Kanada (Engelsktalande): Ungdomsstrategin
Den kanadensiska sektionen vill sékerstélla implementeringen av ungdomsstrategin och prioritera
ungdomsarbetet inom Amnesty.

ICM beslutade att uppdatera den nuvarande ungdomsstrategin mot bakgrund av den nya ISP:n och dess
fokus pa partnerskap med rattighetsbarare vars rattigheter hotas, samt den inriktning som beskrivs i
Ungdomsrapporten (ORG 50/009/2009). Man ska ocksé arbeta med att tillvarata den kompetens som
byggts upp i rérelsen samt se till att halla sektionerna ansvariga for implementering och rapportering av
ungdomsarbetet. Man ska dven sakerstélla att det aven fortsattningsvis finns en radgivande funktion inom
ungdomsfragor, liknande det nuvarande internationella Ungdomsradet.



Beslut 6. OT B - Al Kanada (Fransktalande): Skydda funktionshindrades

manskliga rattigheter
I sin ursprungsresolution begarde Kanada en studie av funktionshindrades ESK-rattigheter da de anser att
vi inte har nagot egentligt arbete pa omradet.

ICM beslutade att det behtvdes en policy for vart arbete med funktionshindrades méanskliga rattigheter,
och att denna ska skrivas mot bakgrund av Dignity-kampanjen och vart arbete mot diskriminering. Den
ska ocksa omfatta alla rattigheter och inte bara ESK-réattigheter.

Beslut 7. OP A - Al Australien: Beslut om en internationell valberedning
Fragan om en internationell valberedning lyftes av saval australiensiska sektionen som IEC. Australien
strok, efter férhandlingar, vissa delar av sitt forslag och till slut togs ett beslut som i hég utstrackning
paminner om IEC:s forslag.

ICM beslutade att en internationell valberedning ska skapas med syftet att hjalpa till att identifiera
personer som kan tankas stalla upp till val eller pa annat satt utses till olika positioner. Idag finns ingen
sadan grupp internationellt.

Valberedningen ska arbeta enligt de direktiv som den internationella styrelsen, IEC, tar fram. Direktivet
ska kommuniceras till rorelsen och godkannas av 2010 ars ordférandeforum (Chairs Forum). Enligt
beslutet ska direktivet sla fast att:

a) Valberedningen ska ha fem medlemmar som valjs pa ICM. Tre medlemmar maste vara
narvarande for att gruppen ska vara beslutsmassig.

b) Valberedningen véljer inom sig en ordférande bland sina medlemmar.

c) Valberedningen ska uppmana till en spridning av nomineringar till IEC och andra valbara
internationella poster. Valberedningen ska ocksa se till att alla berérda 4r medvetna om vilken
kompetens och vilka fardigheter som kravs och att det finns en mangfald bland nomineringarna.

d) Under den tid som en person sitter i valberedningen och ett ar efterat kan personen sjalv inte bl
vald eller utsedd till en sarskild position till ndgon ledande roll inom rorelsen internationelit.

IEC ska utse en provisorisk valberedning efter Chairs Forum 2010. Gruppen ska arbeta enligt bestamt
direktiv fram till ICM 2011. Den provisoriska valberedningen ska aven ta fram rekommendationer som ska
godkannas av Chairs Forum 2011 gallande féljande:

i) om de atta platserna i IEC ska vikas for medlemmar utifran

kompetens, erfarenhet eller bakgrund

i) om valberedningen sjalv ska ha réatt att nominera kandidater till de
internationellt valbara platserna (som ett komplement till 6vriga nomineringar)
iii) andra fragor som valberedningen bedémer passande

Det forsta valet av valberedning ska ske pa ICM 2011.



Beslut 8. OP F — Al Tyskland: Beslut om att starka Amnestys demokrati

genom att utoka ordférandeforumets (Chairs’ Forum) roll
Tysklands ursprungsférslag férandrades i samarbete med IEC.

ICM beslutade att uppdra till IEC att utvardera vilken betydelse Chairs Forum haft for rérelsen. Detta ska
presenteras for ICM 2011.

Fragan om vilken roll Chairs Forum ska ha har diskuterats under en langre tid och berér bland annat i
vilken utstrackning vi anser att ordférande ska kunna fatta beslut mellan ICM.

Beslut 9. OP G - Al Nederlanderna: Beslut om att utvardera aktivismen
Nederlanderna presenterade ett forslag om att utvardera aktivismen inom Amnesty. Utgadngspunkten i
forslaget ar att vi behdver veta mer om vilken aktivism som faktiskt gor skillnad fér manskliga rattigheter.
Forslaget motte stort stdd i beredningsgruppen.

ICM beslutade att uppdra at IEC att utvardera hur vara olika former av aktivism bidrar till att uppna vara
manniskorattsmal. Utvarderingen ska sarskilt leta efter lyckade metoder (best practices) och visa pé hur vi
bast kan anvanda oss av aktivism for att uppna vara mal.

IEC ska lamna en delrapport till Chairs Forum 2010 och darefter slutrapport till ICM 2011 .

Beslut 10. OP | — IEC: Implementera ’Ett Amnesty’ — om beslutsfattande och

demokrati

IEC hade ett omfattande férslag gallande Amnestys beslutsfattande och demokrati. En av de storsta
fragorna har varit i vilken utstrackning s k rattighetsbarare vars réattigheter hotas (rights holders at risk) —
personer vars rattigheter har krankts eller riskerar att krankas — ska ges en formaliserad roll i Amnestys
demokratiska fora. Alla sektioner har varit dverens om att de ska inkluderas i storre utstrackning an vad
som sker idag men flera sektioner har menat att det &ar viktigt att beslut uteslutande fattas av medlemmar
och deras representanter.

Principer

ICM beslutade att féljande sju principer ska vara styrande i Amnestys beslutsfattande pa alla nivaer:
1. Vart beslutsfattande ska alltid fokusera pa hur det paverkar manniskorattslaget i varlden.

2. Vi ska bli battre pa att inkludera interna och externa intressenter, d v s internationella medlemmar,
externa manniskorattsforsvarare eller personer som riskerar krdnkningar.

3. Vara beslutsfattande organ ska alltid beakta betydelsen av mangfald och jamstalldhet.

4. Var beslutsfattandekultur ska praglas av meningsfullt deltagande.

5. Vi behover forbattra transparensen i vara beslutsgangar.

6. Vi maste ha ett tydligare ansvarsutkravande.

7. Vi ska vara sa effektiva som majligt.

Mekanismer
For att dessa principer ska kunna uppfyllas sa val som mdjligt beslutades dven om mekanismer for hur det
ska ske.
e Relevanta externa intressenter konsulteras vid beslutsfattande bade pa nationell och internationell
niva.
e Amnesty ska ha mekanismer som garanterar mangfald i vart beslutsfattande.
e Beslutsprocesser och diskussioner ska vara tillgangliga for alla Amnestys medlemmar.
e Alla sektioner, strukturer samt IS kommer att hallas ansvariga for arbetet med att uppnd Amnestys
gemensamma strategiska mal.
e Beslutsfattandet ska vara strategiskt.



Forandringar géllande ICM

ICM beslutade att representanter for de internationella medlemmarna (de som inte tillnér nagon sektion
eller struktur) ska delta pa ICM och ha rostrétt i fortsattningen. Dessa utgor ett vaxande antal och saknar
idag demokratisk representation.

De internationella medlemmarna ska representeras pa foljande sétt:

Fler an 250 internationella medlemmar 1 representant

Fler an 2,500 internationella medlemmar 2 representanter
Fler an 15,000 internationella medlemmar 3 representanter
Fler &n 40,000 internationella medlemmar 4 representanter
Fler an 80,000 internationella medlemmar 5 representanter

Ett system for hur de internationella medlemmarnas representant(er) ska véaljas bestams av IEC efter
konsultation med Chairs Forum.

ICM beslutade att delegationer till ICM fortsattningsvis bor ha minst fyra delegater och att ingen delegation
kan ha fler &n sex delegater. Strukturer kan som mest ha fyra delegater. Beslutet innebar att balansen
mellan sektioner och strukturer jamnas ut nagot under ICM.

Forandringar gallande IEC
ICM beslutade att alla ledamoter i IEC, inklusive kassoren, valjs pa perioder av fyra ar och kan stalla upp
till omval en gang.

Sarskilda regler gallde for val till IEC 2009 pa grund av den omstéallningsperiod som kravs da vi gar fran ett
system dar ledaméter valjs pa tva ar till ett system dar ledamoter valjs pa fyra ar. P& ICM 2009 valdes de
fyra ledamoter som fick flest roster till en period pé fyra &r och 6vriga till en period av tva ar. Kassoren
valdes till en period pa tva ar.

Forandringar gallande Chairs Forum
ICM beslutade att Chairs Forums huvudsakliga uppgift ska vara att enas om Amnesty- enheters bidrag till
att uppna vara globala strategiska mal samt att halla varandra ansvariga for att detta sker.

ICM beslutade a@ven att Chairs Forums roll ska utvarderas och starkas samt att de internationella
medlemmarna (de som inte tillhér nagon sektion eller struktur) ska ha tre representanter.

Ett globalt forum ska skapas

ICM beslutade att ett Global Forum ska skapas. Det kommer att vara ett forum pa webben dar frdgor som
ror det internationella beslutsfattandet ska kunna diskuteras for att foras vidare till IEC. Alla aktivister inom
Amnesty ska ha tillgang till forumet och intranatet i dvrigt.

Forandringar gallande Amnestys kultur pa nationell och internationell niva
ICM beslutade att IEC ska ta fram instruktioner med en bindande miniminiva for sektioner och strukturer
gallande det nationella beslutsfattandet. Detta géller &ven val av ICM-delegation.

ICM beslutade aven att styrelser pa nationell niva ska analysera och se 6ver sitt nationella beslutsfattande
utifrén de antagna principerna pa ICM och vid behov presentera forandringar pa respektive arsméte.

ICM uppdrog &t IEC att initiera en analys och férandringsprocess for att identifiera beteenden pa alla
nivaer inom Amnesty som riskerar att undergrava effektiviteten i Amnestys beslutsfattande.

ICM uppdrog aven at IEC att till ICM 2011 utveckla en tydlig beskrivning av de skilda styrande roller och
funktioner som finns pa olika nivaer och gora rekommendationer s att vi far ett sammanhangande
system.



Beslut 11. Ingen resolution som grund: Beslut om IS budget for perioden 1
april 2010 till 31 mars 2012

ICM beslutade att instruera IEC att skapa en balanserad budget inom en intéaktsram av 96,92 miljoner
pund fér Operational Plan 1 (OP1), varav £ 48,55 miljoner det forsta aret och £ 48,37 miljoner det andra
aret.

Beslut 12. OR A — Al Frankrike: Utvardering av Amnestys utredningsarbete

(research)

Den franska sektionen vill, for det forsta, att det utredningsarbete som IS gor ska utvarderas i slutet pa
varje ISP (dvs. var sjatte ar), framfor allt utifrén beslutet om "strategic coverage” som inneburit att antalet
lander som utreds har minskat. For det andra vill de ocksa att Al infor riktlinjer for hur de “externa”
utredningar (i samarbete med t ex andra organisationer) som Al anvander sig av ska kvalitetsbeddémas.

ICM beslutade att anta resolutionen med enbart smérre férandringar.

Beslut 13. OR B — Al Mexico: Samarbeten och utbyten mellan sektioner,

strukturer och nationella koordinationsenheter

Den mexikanska sektionen anser att IEC inte sett till att IMT (International Mobilization Trust) och liknande
organ inom Al till fullo foljt tidigare ICM-beslut om organisationens stod till Al:s tillvéxt i globala Syd
(inkluderande Ost), d v s geografiska omraden dar Al idag har ingen eller svag narvaro. De vill, for det
forsta, att tidigare ICM-beslut ska féljas, och for det andra, att lardomar fran samarbetsprojekt rapporteras
sa att hela rorelsen kan dra nytta av dem. Den andra beslutssatsen omformulerade Mexico sjalva utifran
deras ursprungliga andra och tredje sats. ICM beslutade att anta resolutionen utan nagra forandringar av
Mexicos nya forslag.

e att IEC ska se till att de internationella enheter som stoder tillvaxt av Al-rérelsen internationellt, ska
utfora sitt arbete i enlighet med tidigare ICM-beslut, speciellt i frdiga om att stodja samarbeten och
utbyten mellan sektioner, strukturer och nationella koordineringsenheter.

e att IEC och IMT regelbundet ska rapportera till rérelsen om samarbeten inom rorelsen i syfte att
forbattra modeller for samarbeten och utbyten mellan sektioner, strukturer och nationella
koordineringsenheter, varvid hansyn tas till yttranden fran dessa.

Beslut 14. OR D — Al Nederlanderna: Omfattande tillvaxtstrategi
Al Nederlanderna foreslar att IEC ska utvardera effektiviteten i hittillsvarande anstrangningar och darefter
presentera en ny strategi for hur Al ska vaxa utanfor vastvarlden.

ICM beslutade:

e att IEC ska ta fram en omfattande tillvéxtstrategi, inkluderande nya lander vi vill fokusera p&, med
syfte att vasentligt 6ka Al- och MR-aktivismen in globala Syd och Ost

e att rorelsens resurser (saval pengar som manskliga resurser) anvands effektivt och blir adekvat
koordinerade i linje med var strategiska plan

e att rorelsens resurser sarskilt kommer sektioner och strukturer i globala Syd och Ost till nytta.

IEC ska aven utfora en utvardering av Al:'s nuvarande tillvaxtpolicy och tillvaxtaktiviteter, i ljuset av ICM-
beslut 24, 2003. (Beslut om att arbeta for tillvéax i Syd och Ost.) .



Beslut 15. OR F — IEC: Ett Amnesty - Fran beskattning till fordelning (assessment

to distribution). Global finansiell strategi for resurstillvaxt och resursférdelning.
Nuvarande system for hur stor avgift som sektionerna betalar till IS beslutades av ICM 1995. Samma ar
aterbekraftades tidigare ICM-beslut om att alla pengar som insamlas i Amnestys namn ska ses som en
resurs for rérelsen som helhet. Fortfarande stannar dock pengarna huvudsakligen i den sektion dar
pengarna samlas in och anvands déar. Ar 2008 gick i snitt 30% av de sjalvforsdrjande sektionernas
inkomster vidare till den internationella rérelsen.

ICM 2007 uppdrog till IEC att ta fram en ny strategi for tillvaxt och fordelning av resurser, med inriktning pa
att mer resurser skulle anvandas dar vi kan astadkomma stérre nytta for vart MR-arbete. Utredningen
ledde till att IEC presenterade inriktningen och ramarna for ett nytt avgiftssystem infor arets ICM. Efter
langa diskussioner visade det sig att ICM-deltagarna inte var redo att besluta om ett nytt avgiftssystem
redan i ar. Beslutet blev att behalla nuvarande avgiftssystem i ytterligare tva ar och be IEC att till nasta
ICM presentera ett mer detaljerat avgiftssystem, baserat pa vissa principer som antogs av arets ICM.

Beslutet inkluderade aven ett nytt revisionssystem. Det innebar att nuvarande ACC (Accountability and
Control Committee) upphor som fristdende kommitté. ACC:s funktioner slas ihop med IEC's Audit
Committee. Den nya kommittén kommer att besta av tre IEC-ledamoter och tva ledamoéter valda av ICM.
Vissa fragor kommer de tva ICM-valda ledamoéterna att kunna avgora sjalva, exempelvis att addera egna
kommentarer till protokollen som cirkuleras till sektioner och strukturer, informera ICM om eventuella
oegentligheter, dvervaka IEC:s utgifter och rekommendera ICM att besluta om férandringar av
kompensationssystemet for IEC-medlemmar.

ICM beslutade att anta en finansiell strategi i tva faser, med i stora drag féljande innehall:
(a) Al:s mal ar att 6ka den totala globala intakten med 35% Over nasta sexarsperiod (ISP-period).

(b) Intaktstillvaxtmal for varje enskild Al-enhet kommer att diskuteras fram, s& att ovan namnda
globala mal nés.

(c) Fordelningen mellan sektionernas anvandning av resurser i egen verksamhet respektive globalt,
ska forandras fran nuvarande fordelning av 70/30 till 60/40 vid slutet av den sexariga ISP-perioden.
Forandringen ska i det forsta steget vara frivillig, och 6kningen fram till 2011 ska vara pa mellan 5
miljoner Euro och 5% av den arliga totala globala bruttointakten.

(d) Utover ovanstaende, ska Al satsa upp till 10 miljoner Euro under ISP-perioden for att finansiera
noggrant évervagda strategiska tillvaxtprojekt i omraden dar Al idag har liten eller ingen néarvaro,
alternativt underpresterar (exempelvis Indien och Brasilien).

(e) En rapport ska presenteras till ndsta ICM, dar man redovisar vilka projekt som finansierats med de
okade resurserna. Rapporten ska ocksa presentera en analys av hur sektionernas ekonomiska

overlevnadsformaga samt deras MR-arbete paverkas av den forandrade resursfordelningen och vilka
ytterligare steg som maste tas for att na 60/40-malet. ICM 2011 fattar sedan beslut om fortsattningen.

(f) De 6kade bidragen fran sektionerna som namns i ¢ ovan, kommer att finansiera tre nya och tva
nuvarande verksamheter. Nya &r investeringar i geografiska omraden dar Al har ingen eller liten
narvaro; internationella funktioner som utfors av nationella sektioner eller strukturer pa uppdrag av IS
och bekostat via IS budget; bidrag till kostnader for sjalvférsérjande sektioner dar detta ger strategiska
fordelar for den internationella rérelsen. De tvd nuvarande &r IS verksamhet (inklusive andra kontor &n
i London) och verksamheten vid sektioner och strukturer som inte ar sjalvférsdrjande.

(9) IEC ska foresla ett nytt, omarbetat avgifts- och foérdelningssystem for beslut pa ICM 2011. Fram till
dess behalls nuvarande avgiftssystem.

() IEC ska ocksa infor beslut pd ICM 2011 ta fram direktiv for ett nytt organ for implementering och
Overvakning av det nya A2D-systemet.



