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1. Inledning

1.1 Om detta dokument

Detta dokument ar en delrapport fran uppdragsgruppen infoér styrelsens mote i februari 2012. Det ar en
forsta version av den rapport som uppdragsgruppen har for avsikt att presentera pa arsmoétet i maj
2012. Tanken ar att behalla i stort sett samma disposition och upplagg pa rapporten, men att
komplettera underlaget med resultat fran konsultation och medlemsenkat och utifran detta
férhoppningsvis aven vidareutveckla analys och rekommendationer

1.2 Om uppdraget

Arsmétet 2011 fattade beslut (§ 47) att tillsatta en uppdragsgrupp som ska utreda demokratin inom
svenska Amnesty. Utredningen vantas komma med foérslag om hur det demokratiska deltagandet inom
sektionen kan utvecklas och starkas i enlighet med visionen i svenska Amnesty 2016.

Ett flertal fragestallningar finns med i direktivet for uppdraget tillsammans med hanvisningar till tidigare
utredningar och Ovriga relaterade arbeten. Flera av de fragor som lyfts fram ar omfattande och i
direktivet framgar att denna utredning ar att se som ett férsta steg i en langsiktig process.
Utredningsgruppen har utifran direktivet och 6vriga forutsattningar kommit fram till féljande arbetsgang
och omfattning for uppdraget:

Uppdragets omfattning

Inventering och analys av dagens demokratiska struktur och arenor — utifran bade ett organisatoriskt
perspektiv och den enskilde medlemmen — i syfte att f& en gemensam bild av hur demokratin i
svenska sektionen fungerar, vad som fungerar bra respektive mindre bra.

Omvarldsanalys och trendspaning - i syfte att ta reda pa hur nagra andra organisationer — och andra
sektioner inom Amnesty — har valt att organisera sig och anpassa sig efter olika utmaningar.

Framtagning av atgardsférslag och rekommendationer for hur den interna demokratiska strukturerna
kan forbattras och leda till 6kad delaktighet och storre insyn.

Arbetsgang
Arbetet i utredningsgruppen har bestatt av féljande:
- Gemensamma moéten i arbetsgruppen.
- Inlasning av relaterade utredningar och dokument.

- Enkat pa externa webben av vilka fragor medlemmarna ar intresserade att kunna paverka och
vilka former de foredrar. (&nnu ej slutfort)

- Konsultation inom den aktiva medlemskaren om arsmétet och demokratin i sektionen (annu ej
slutfort)
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2. Utgangspunkter for utredningen

Nedanstaende utgangspunkter har legat till grund fér- och varit vagledande i diskussioner och analys
inom arbetsgruppen och fér de rekommendationer som finns med i denna rapport.

2.1 Bakgrund till utredningen

Amnestys Svenska sektion har idag en direktdemokratisk struktur och verkar genom sitt arsmote. Av
nastan 91000 medlemmarna, deltar mellan 150 och 250 i besluten pa arsmotet. Detta ar ett
forhallandevis mycket lagt deltagarantal och har gett upphov till interna diskussioner om legitimitet,
férankring och trovardighet som medlemsstyrd organisation.

2.2 Den demokratiska organisationsformen

Amnesty ar en medlemsorganisation, demokratiskt uppbyggd runt medlemmarnas engagemang och
insatser for manskliga rattigheter. Det primara mélet for organisationen ar att detta arbete ska kunna
utdvas sa effektivt som majligt. Sedan arbetet med att ta fram den internationella strategiska
handlingsplanen 2010-2016 har ocksa fokuset pa resultatet av vart arbete for manskliga rattigheter
mer och mer betonats i diskussioner och beslut. Medlemmarna och demokratin ar inte sjalvandamal
utan en organisationsform vi har valt for att vi ar évertygade om att den leder till ett battre arbete mot
vara gemensamma mal om en varld fri fran krankningar av manniskors rattigheter.

Det finns mycket som talar fér en demokratisk organisation:

- Battre beslut - genom att fler personer ar med i diskussioner och bidrar med fler perspektiv
kan de beslut som fattas antas bli battre och mer valgrundade.

- Konstruktiv problemldsning - att fatta beslut pa ett demokratiskt satt &r bra for att I6sa problem
vid oenighet, och minskar kanslan av att vara dverkord for den som blir nedréstad.

- Battre verksamhet, 6kade ideella insatser — frivilligt engagemang och ideella insatser ar det
som i huvudsak driver organisationen framéat. Fér manga ideellt aktiva &r méjligheten att
kunna paverka forutsattningarna for sitt arbete en viktig drivkraft', tillsammans med kanslan
av att bidra till ett battre samhalle och det sociala sammanhanget?.

En forutsattning ar dock att organisationens demokratiska former och struktur inte enbart finns pa
pappret utan omsatts i praktiken. Utgangspunkt for utredningen har varit hur formerna och demokratin
ska kunna engagera fler, vara mer transparent och tillgangligt.

2.3 Internationella diskussioner och beslut

Var interna demokrati har ocksa tagit stort utrymme i de internationella diskussionerna mellan 2007
och 2011. Den internationella styrelsen tillsatte — efter beslut pa radsmoétet - 2007 en kommitté med
uppdraget att att komma med férslag pa hur demokratin i Amnesty kunde férbattras och starkas.
Utredningen resulterade i en rad forslag till arsmétet 2009 — bade principiella och strukturella — dar
man bland annat antog sju principer som ska beaktas inom allt beslutsfattande i organisationen. |
diskussioner och beslut om demokrati pa radsmétet 2009 identifierades dven andra utmaningar som
var mer kopplade till hur Amnesty International styrs (governance). For att jobba vidare med dessa
utmaningar och fragestallningar tillsatte den internationella styrelsen en ny uppdragsgrupp som 2009-
2011 arbetade fram en rad férslag med det priméara syftet att fértydliga — och férbattra — vem som
fattar vilka beslut i organisationen. Vi har i uppdragsgruppen beaktat alla relevanta beslut fran 2009
och 2011 kring demokrati och “governance”. Vi har framfor allt haft med oss de sju principerna i vara
diskussioner och de aterspeglas i vara slutsatser och rekommendationer.

' Daniel Pink (2009). Drivkraft - den éverraskande sanningen om vad som motiverar oss.
2 | ars Svedberg, Johan von Essen och Magnus Jegermalm (2010). Svenskarnas engagemang ar
stdrre &n nagonsin: Insatser i och utanfor foreningslivet. Ersta Skdndals Hogskola.

Amnesty International, svenska sektionen © 2012 3



Delrapport interndemokratiutredning 2012 ﬁ‘f

De sju principerna. (antagna av radsmétet 2009)

Resultatfokus Det slutliga och huvudsakliga malet med Amnestys beslutsfattande ar att
sakerstalla maximalt genomslag for manskliga rattigheter.

Inkluderande Interna och externa intressenter ska inkluderas pa ett meningsfullt satt i
organisationens beslutsfattande.

Mangfald och Alla beslutsfattande strukturer inom Amnesty International méaste praglas av

kén mangfald och kdnssensitivitet.

Kvalitativt Kulturen for diskussioner och beslutsfattande i Amnesty ska praglas av d6msesidigt

deltagande fortroende, kompetens, transparens, underbyggda fakta, 6ppna sinnen,
konstruktivt samarbete samt dmsesidig respekt.

Transparens Som en grundregel ska information som relaterar till beslutsfattande och styrning
inom Amnesty vara tillgangligt fér alla medlemmar. Konfidentialitet ska vara
undantaget.

Ansvar for Alla styrande strukturer inom Amnesty maste vara en del av ett internationellt

beslut integrerat system for ansvarsutkravande.

Effektivitet Alla Amnestys styrande strukturer, system och processer ska vara sa enkla,

tydliga och effektiva som mojligt for att pa basta satt hushalla med
organisationens begransade resurser.

2.4 Ny teknik och nya mojligheter

Ny teknik och sociala medier leder till nya méjligheter att engagera sig och paverka. Svenska Amnesty
har hittills inte fullt ut anammat och tagit tillvara pa de méjligheter som detta kan 6ppna upp for inom
demokrati och beslutsfattande. Flera av arbetsgrupperna eller natverken finns pa Facebook, men
exempelvis saknas tillgangliga, effektiva och lattanvanda natbaserade forum foér digitala diskussioner
och moéten samt samverkan mellan aktiva pa olika hall i organisationen. Det finns dven exempel pa
sektioner inom Amnesty, och andra organisationer i Sverige som fér beredning och olika beslut och val
anvander sig av helt ndtbaserade verktyg.

3. Omvarldsanalys och benchmarking fran andra organisationer

3.1 Amnesty International — andra sektioner

Amnestys hdgsta beslutande organ, det internationella radsmotet, verkar genom ett representativt
demokratiskt system. Antalet roster och delegater for varje sektion bygger pa antalet medlemmar eller

grupper.

Bland sektionerna finns bade direktdemokratiska system och representativ demokrati representerade.
Flera andra sektioner inom Amnesty har under de senare aren sett dver och reviderat sina
demokratiska strukturer och sitt beslutsfattande. Det finns ingen gemensam 6verenskommelse i
Amnesty foér hur man definierar en medlem. Flera sektioner diskuterar sedan nagra ar tillbaka
forandrade regler kring hur man definierar medlemmar sa att det inte langre enbart ska vara kopplat till
ett ekonomiskt bidrag utan istallet kopplas till en aktiv insats.

Internationellt och aven i de allra flesta sektioner valjs enbart kassor separat av arsmoétet. Man har
alltsa en styrelseordférande — som valjs internt av styrelsen — istallet for en sektionsordférande som
valjs av arsmotet. Den kanadensiska sektionen valjer en President pa arsmétet och sedan en
styrelseordférande internt i styrelsen.

| nagra sektioner, bland annat Amnesty i USA, véljs styrelsen via postréstning och inte av dem som
deltar pa arsmoétet. Den australiska sektionen — som har representativ demokrati — har nyligen fattat
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beslut om att framdver vélja sin styrelse via onlineomrdstning éppen for alla medlemmar i sektionen.
Manga sektioner valjer delar av sin radsmotesdelegation pa arsmotet.

Det har ar bara nagra exempel pa hur olika sektioner inom organisationen har valt att organisera sin
demokrati och sitt beslutsfattande.

3.2 Roda korset

Har idag runt 190 000 medlemmar (varav ca 30 000 frivilligarbetare) och en traditionellt representativ
foéreningsdemokrati. Strax éver 1100 lokalféreningar/kretsar vars medlemmar valjer ombud ftill
riksstamman som halls var fjarde ar. Kretsarna ar egna juridiska enheter, det finns aven en nationell
niva, direkt under styrelsen, dar man kan vara medlem. Dessa medlemmar har ingen rostratt utan det
ar mer ett stodjande medlemskap. Kretsarna nominerar ombud till samverkansrad pa kommunniva
som i sin tur utser ombuden. Samverkansraden bestar av fortroendevalda representanter fran
kretsarna inom kommunen. Antalet ombud kommunen far skicka till riksstdmman beraknas pa antal
medlemmar i kommunen.

Formen for riksstdmman ar en blandning av plenumférhandling och paverkanstorg dar medlemmarna
haft méjlighet att tycka till om en del férslag redan innan stdmman.

Det finns aven ytterligare en regionalnivad med fortroendevalda som valjs pa riksstdmman av och bland
riksmoétesombuden. Dessa, ca 80 regionrad, har en kontaktskapande roll mellan det nationella och
lokala planet, samt arbetar med att inspirera kretsarna i deras arbete.

De flesta aktiva medlemmarna ar intresserade av att engagera sig framst pa lokalniva vilket gor att
man fran pa det nationella kansliet ar av uppfattningen att dagens demokratiska struktur val fyller sitt
syfte och att de flesta medlemmarna ar néjda med systemet.

3.3 Sverok

Sverok ar ett ungdomsférbund med 190 000 medlemmar i 1200 féreningar 6ver hela landet som
samlar, utvecklar och sprider spelhobbyn. | Sverok startar och driver ungdomar sina egna féreningar
pa egna villkor och skapar verksamhet tillsammans.

Sverok far en stor del av sina intékter fran Ungdomsstyrelsen. Med anledning av det héga
medlemsantalet och ett stort antal helt natbaserade féreningar har Sverok ett nara samarbete med
Ungdomsstyrelsen vad galler granskning och uppféljning av den interna demokratin, saval pa
férenings- som férbundsniva.

Sveroks hogsta beslutande organ ar Riksmotet som halls varje host. Till Riksmotet rostar foreningarna
fram 101 ombud dar hela processen skots via webben, fran nomineringsférfarande till omréstning.
Riksmotet diskuterar och beslutar kring férbundets viktiga fragor, allt ifran ekonomi och verksamhet till
vardegrund och vision.

De senaste tva aren har Sverok anvant sig av det egenutvecklade verktyget VotelT. Forsta aret for att
hantera motioner, yrkanden och vissa omréstningar. Andra aret for alla omréstningar och hantering av
yrkanden, dven i en férberedande fas dver natet innan métet startade. Arsméteshandlingarna ligger
ute pa férbundets forum som ar dppet for alla, och dar manga fragor diskuteras innan métet.

VotelT ar utvecklat for att de natbaserade féreningarna ska kunna hélla sina arsméten helt dver natet.
| verktyget finns stdd for hela beslutsprocessen samt diskussioner.

3.4 Individuell Manniskohjalp

En svensk bistandsorganisation som bekampar och synliggor fattigdom och utanférskap. Har idag
direktdemokrati pa arsmotet, men en éversyn i form av en utredning ar pagaende.

Tidigare kom under 1% av de runt 40 000 medlemmarna. Nu har medlemsbegreppet omdefinierats
och delats upp i "givare" och "medlemmar”, vilket innebar att det ar ca 2% som deltar pa arsmotet.
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Den pagaende utredningen ser Over alternativa former for att stérka de formella vagarna for
medlemspaverkan. Idag saknas en nivaindelning med exempelvis fasta distrikt eller lokalavdelningar
som skulle kunna ligga till grund for en representativ struktur. Nagra lokalavdelningar finns, men utan
att vara formaliserade eller stadgereglerade.

En stor andel av medlemmarna ar aldre vilket i sig har varit en bevarande faktor for att behalla det
befintliga systemet. Nu befinner sig organisationen i en situation dar det ar tydligt att det maste finnas
formella kanaler for de som vill paverka, och det maste finnas information om vilka kanaler som finns.
Sarskilt med tanke pa de allt fler och allt yngre medlemmarna. Sedan maste det i slutanden vara upp
till respektive individ att ta stallning till om man vill anvanda de kanaler och mdjligheter att paverka
som finns eller inte.

3.5 Sveriges Turistférening (STF)

STF har gatt fran att vara direktdemokratiskt dar alla medlemmar blivit kallade till stamman, till att en
period ha anvant sig av ett representativt system dar ombud valjs fran de olika kretsarna baserat pa
antal medlemmar. Under 2011 har organisationen arbetat for att implementera ett arsmétesbeslut fran
2010 om utveckling av féreningsdemokratin. Det innebar att ombud till riksstdmman ska valjas direkt
av medlemmarna via internet. Valet férbereds av en nomineringskommitté och hela férfarandet runt
detta, samt de bakomliggande diskussionerna och den interndemokratiutredning som lag bakom det
forslag som 1&g till grund for beslutet beskrivs i detta dokument: http://goo.gl/Z84Ng

Nytt ar ocksa den enskilde medlemmens ratt att exempelvis lagga motioner direkt till stamman.
Tidigare behdvde dessa motioner remitteras till medlemmens lokalavdelning.

3.6 Greenpeace

Global frivilligorganisation som inte ar demokratiskt organiserad utan bestar av 41 regionala kontor
over hela varlden, koordinerade av internationella kontoret i Amsterdam. Det finns mycket tydliga
direktiv och prioriteringar globalt.

Varje kontor leds av en styrelse som tillsatts av féreningens réstande medlemmar. | Greenpeace
Norden finns 19 r@stande medlemmar som ar ett kontrollorgan och de som tillsatter styrelsen och ser
till att stadgarna foljs. P& arsmotet ar det alltsa enbart dessa 19 som har réatt att delta och rosta, och de
tillsatter sig sjalva.

Greenpeace ar alltsa inte en grasrotsrorelse i traditionell nordisk betydelse. organisationsformen har
sitt ursprung i féreningstraditionen i den engelsksprakiga kulturkrets ur vilken Greenpeace uppstod.

Detta satt att organisera arbetet gor det Iatt for organisationen att snabbt och obyrakratiskt kunna fatta
viktiga beslut. Bland befintliga frivilligarbetare finns i stort sett inget missndje med detta system, och i
praktiken ges ofta mojlighet att delta i det praktiska planeringsarbetet.

En stor nackdel med strukturen ar att det ar svart att bli klassad som valgérenhetsorganisation. |
Sverige har detta lett till att organisationen ar inkomstskatteskyldiga.

4. Beskrivning av svenska sektionens organisation

Den enskilde medlemmen betalar sin medlemsavgift och blir da medlem i den svenska sektionen.
Det star alla medlemmar fritt att g& med i ndgon av de till sektionen anslutna arbetsgrupperna eller pa
annat satt engagera sig aktivt i sektionens arbete.

Amnestys svenska sektion har sedan starten varit uppbyggd av numrerade arbetsgrupper, som
utgjort basen i verksamheten. Allt eftersom aren har gatt har andra strukturer, sasom

ungdomsgrupper, specialgrupper, landsamordnare och natverk tillkommit. Antalet arbetsgrupper
stadigt minskat. Det ar ocksa fullt mojligt idag att engagera sig som aktivist i Amnesty i Sverige utan att
vara knuten till nagon form av grupp eller struktur.

Arbetsgrupperna ar anslutna till den svenska sektionen. Vissa av dem ar egna juridiska personer och
har da en mer formell uppbyggnad med bland annat ansvar fér den egna ekonomin. Ovriga grupper
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redovisar sina omkostnader direkt till sekretariatet och kan vid behov begéra tackning for kostnader.

Det finns ocksa en geografisk struktur bestdende av distrikt som framst har en samordnande funktion
for lokala aktiviteter. Distrikten &ar en formell niva i organisationen i den mening att deras roll finns
beskriven i sektionens stadgar, men distrikten har inte nagon formell demokratiskt roll. Fér stéd och
service till distriktets grupper, samordnande av verksamheter inom distriktet och for distriktets
representation i budgetprocessen tillsatter varje distrikt arligen genom val en distrikisstyrelse och/eller
ett eller flera distriktsombud. Distriktsombuden har alltsa en stadgereglerad roll i sektionens
demokratiska struktur. Distriktsombuden fungerar aven i vissa fall som en kommunikationskanal for att
sprida information mellan de lokala grupperna och styrelsen. Det ar aven distriktsombuden som
foreslar kandidater till valberedningen infér arsmotet.

Sektionens hogsta beslutande organ ar arsmoétet och sektionen verkar sedan starten genom
direktdemokrati, det vill sdga alla medlemmar blir kallade och har rostratt efter att ha betalt en
arsmotesavgift. Arsmétet véljer styrelse samt fattar beslut om nationell handlingsplan och andra fragor
av strategisk karaktar. Sektionens valda styrelse ansvarar for sektionens verksamhet mellan
arsmoten. Sektionens ordférande och kassor valjs separat, direkt av arsmétet. Styrelsen ansvarar for
beslut om budget.

Som komplement till de vanliga omrdstningarna finns i stadgarna utrymme for sa kallad
grupprostning. Grupprdstningen innebar att en andra omrdstning halls i den aktuella fragan. Under
denna andra omréstning far enbart representanter for de narvarande grupperna rosta. Detta resultat
laggs sedan samman med resultatet fran den forsta direktdemokratiska omréstningen.

5. Analys och rekommendationer

Uppdragsgruppen ser positivt pa hur sektionen har forandrats under aren. Det ar enbart positivt att
nya former for engagemang och aktivitet vaxer fram och att organisationen ar lyhérd fér hur
medlemmarna vill engagera sig. Vill man ha mangfald och spridning i medlemskaren maste man
samtidigt acceptera att olika former och arbetssatt passar for olika manniskor. Detta innebar att den
mer traditionella och hierarkiska organisationen, bland annat med distrikten som naturliga mellanled,
har fatt en mer underordnad roll, vilket i sin tur leder till ett antal konsekvenser som utredningsgruppen
vill belysa.

Vi har i anslutning till respektive analys och problemformulering tagit fram ett antal rekommendationer
och tankbara l6sningar. En del pa mer dvergripande niva som kraver behandling av styrelse eller
arsmotet, andra férslag av mer praktiskt karaktar som skulle kunna implementeras direkt.

| stort kan sagas att utredningens huvudlinje ar att forbattra det direktdemokratiska system vi har idag.
Vi kan se fordelar bade med en representativ och en direktdemokratisk struktur, men ser manga
fordelar med att behalla och vidareutveckla dagens demokratiska organisation. Sarskilt i jamforelse
med de strukturella och organisatoriska forandringar som skulle kravas for att kunna implementera ett
representativt system.

5.1 Distriktens roll och representativitet

Distriktens roll i organisationen har mer och mer marginaliserats de senaste aren, bland annat genom
att medlemskap i sektionen, sedan inforandet av standardstadgar for distrikten 2009, inte langre
automatiskt kopplas till medlemskap i det lokala distriktet.

Distrikten och specifikt distriktsombuden har haft en nyckelroll nar det galler att formedla information
mellan lokala grupper och styrelsen, samt delta i budgetprocessen. | takt med att organisationen
forandras har dock distriktens formella roll minskat.

De medlemmar som ar engagerade i en region dar det inte finns nagot val fungerande distrikt saknar
ocksa de formella vagarna att paverka budgetprocessen.

Det ar stor variation pa hur distrikten fungerar i olika delar av landet. Vissa distrikt har en omfattande
verksamhet med manga aktiva, medan andra har en mer begransad verksamhet. Detta gor
tillsammans med de tidigare punkterna att det ar svart att se distrikten som majlig struktur att bygga ett
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demokratiskt system pa.

Rekommendationer och I6sningsférslag

Gruppen anser att ett representativt system for svenska sektionens demokrati férmodligen hade varit
intressant att utforska vidare. Men eftersom vi anser att den organisatoriska strukturen som ar
nodvandig for ett sddant system i dagslaget saknas, ar var ambition istallet att foéresla forbattringar i
och kompletteringar av dagens direktdemokratiska system.

Gruppen avvaktar med l6sningsforslag efter att medlemsundersokningarna ar klara sa att vi vet om
detta med bristande férankring och/eller kontakt med distriktsnivan upplevs som ett reellt problem.
Undersokningarna ar ocksa tankta att ge indikationer pa vilka fragor medlemmarna ar intresserad av
att paverka, samt genom vilka kanaler.

5.2 Den varierande utformningen pa grupper och natverk

Vi ser det som en mycket stor fordel att det ar upp till medlemmarna i respektive grupp att valja graden
av formalia och i och med det hur mycket tid och engagemang som ska laggas pa organisatoriska och
adminsitrativa sysslor. Det frigor i sig tid som kan laggas pa kampanjarbetet och mer riktade insatser
for manskliga rattigheter i enlighet med organisationens vision och syfte.

Vi kan ocksa anta att det lockar och behaller medlemmar som annars inte kanner sig bekanta och/eller
bekvdma med mer traditionella féreningsformer som kan upplevas exkluderande fér dem som inte ar
ordentligt insatta.

Samtidigt ser vi att minskad féreningsvana i grupperna kan leda till att vissa medlemmar kanner ett
storre avstand till mer formella och beslutsfattande métesarenorna i organisationen. En ytterligare
konsekvens kan vara att aktiva medlemmar saknar kunskap om vilka rattigheter och méjligheter de
har att delta i beslutsfattandet och darmed paverka sektionens inriktning och utveckling.

Vi ser ocksa att kommunikation, samverkan och erfarenhetsutbyte mellan de olika grupperna skulle
kunna ske i en hogre utstrackning an vad som ar fallet idag. Detta ar snarare en kulturfraga an
strukturellt demokratisk, men vi ser 6kade interna diskussioner éverlag som ett forsta steg for ett 6ppet
och livligt diskussionsklimat runt motioner till &rsmotet eller andra fragor som ror beslutsfattande.

Bristen pa anvandandet av digitala kommunikationskanaler leder ocksa till att vi riskerar att tappa
medlemmar som flyttar utomlands eller av andra anledningar har svart att vara lokalt aktiva under en
period. Hade majligheten funnits att fortsatta folja diskussioner och éver webben ta del av vad som
som hander, 6kar sannolikheten att de fortsatter att kdnna sig delaktiga vilket minskar tréoskeln att bli
aktiv igen.

Rekommendationer och I6sningsférsiag

Sektionen bor vidta atgarder och lagga tillrackliga resurser pa att 6ka organisationens digitala mognad
och kultur av att fora diskussioner 6ver natet. Detta ser vi som en forutsattning for att pa langre sikt
komma igang med forberedande diskussioner infér exempelvis beredning av arsmotesbeslut, eller ett
stdrre engagemang i styrelsens arbete. Ett led i detta arbete skulle kunna vara att:

- Fran centralt hall utarbeta och marknadsfora interaktiva, lattanvanda och tillgangliga
diskussionsforum, 6ppet eller pa medlemssidorna for fragor som rér hela sektionens
organisation och verksamhet.

- Ta fram en plan for hur detta ska implementeras, vilka fragor/omraden som ar [ampliga att
inleda med och hur information ska spridas om att méjligheten finns. Ett tips kan vara att till
en bérjan fokusera pa att diskussioner kommer igang éver huvud taget. Aven att vara
Oppen for diskussioner pa mycket spridda nivaer och inom blandade omraden och forst vid
behov gora en lamplig indelning/struktur. Lardomar frdn andra organisationer som vill uttka
sin digitala narvaro visar tydligt att det inte racker med att tillhandahalla de rent tekniska
mojligheterna, en eller flera personer maste ha tid att arbeta aktivt for att det hela ska
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komma igang.

- Erbjuda grupper och natverk egna forum och webbsidor dar de bade kan samla/lagga ut
information och fora interna diskussioner. Ofta brukar det vara lattare att komma igang pa
det lokala planet med fragor som annars behandlas Over e-post, telefon eller kraver ett
méte.

Ta fram och tillhandahalla mycket Iattillganglig och sammanfattande informationsmaterial som (géarna
visuellt) beskriver organisationens struktur och beslutsfattande. Detta i syfte att det ska vara tydligt for
nya medlemmar hur det fungerar och vad de har fér méjligheter och rattigheter som del av en
demokratisk organisation. Formuleringen av materialet bor aven ta hansyn till “varfor det ar viktigt” och
inte bara beskriva att till exempel arsmotet finns.

Sektionen bor Gvervaga att ta fram utbildningsmaterial for “féreningsadministrativt” arbete, exempelvis
om styrelsearbete, arsmaéten, att arbeta i grupp (alltifran olika satt att fatta beslut pa till
konflikthantering eller om harskarteknikern och framjarstrategier).

5.3 Arsmotet

Fran utvarderingar av tidigare arsmoten ser vi att en majoritet av métesdeltagarna ar ndjda med
formerna fér moétena, kénner att deltagandet har varit givande och att deras deltagande har varit
vardefullt &ven fér organisationen.

Det laga deltagandet pa arsmotet gor att legitimiteten av de beslut som fattas gar att ifragasattas.
Anledningar till det Iaga deltagandet kan bero pa flera faktorer. Detta ar en punkt dar vi i
utredningsgruppen ser att vi behdver inhdmta mer underlag direkt fran medlemmarna. Vi har fér avsikt
att under de narmaste veckorna skicka ut tva enkater. (Rapporten ar tankt att uppdateras med mer
valgrundade slutsatser efter att detta resultat sammanstallts)

Gruppen har ocksa ingaende diskuterat hur manga arsmotesdeltagare som kravs for att arsmotet skall
anses vara fullt legitimt. Aven med 400 deltagare eller mer &r det bara nagon promille av sektionens
medlemmar som deltar i besluten. Istallet har vi kommit fram till att problemet med lagt deltagande
grundar sig pa ett antagande om att det ar fler som skulle vilja delta i de demokratiska processerna,
men inte kan det. Hur stort deltagandet ska vara for att anses legitimt menar vi darfér kommer bero pa
resultaten av vara enkater, dar vi undersoker i vilken man medlemmarna vill delta i beslut och hur.

Nedan listas hinder som kan vara tankbara anledningar till varfér medlemmar inte deltar i sektionens
arsmoten:

- Brist pa kunskap om vad arsmoétet ar och informationen om vad arsmoétet ar och nar/hur det
halls. Den kallelse som gar ut i medlemstidningen kanns inte relevant/ar inget man kanner
riktar sig till mig.

- Att inte ha rad med resa, boende och eventuell ledighet fran arbete.

- Inget intresse for fragorna som behandlas (kopplat till organisationen och den strategiska
inriktningen)

- Avsaknad av tillhérighet och gemenskap, rédsla att hamna utanfér eller inte kédnna nagon.
- Att inte ha tid eller av andra anledningar méjlighet till resor.

- Kanner inte att det egna deltagandet ar vardefullt och att mitt deltagande pa arsmétet gor
skillnad.

- Avsaknad av mojlighet att satta sig in i aktuella fragor och underlag:
o  Sprakligt - baserat pa vilka formuleringar/vilket tilltal som anvands,
o Tid for férberedelser som kravs

o Avsaknad av historisk koppling och sammanhang.
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Rekommendationer och I6sningsférslag

Gruppen anser att det demokratiska systemet maste anses vara fullt legitimt om/nar varje medlem har
kannedom om hur systemet fungerar och varje medlem som vill delta i arsmétet har formell och
praktiskt maéjlighet att géra det. Utifran vad vi kan se av dagens system finns dessa mdgjligheter rent
formellt, det handlar framst om mer praktiska aspekter. Nedan vara rekommendationer kopplat till
arsmotet:

Utredningens forslag ar att (om medlemsundersdkningen ger stod for det) genomféra val av styrelse
pa Internet.

Utformning av handlingar och kallelse pa ett satt som riktar sig till och upplevs som lockande aven av
mindre féreningsvana medlemmar. Ger en bild av arsmotet som en arlig kick-off och inte enbart strikt
formellt motesforum.

Gora en tillfallig “arsmotesdel” pa webben och dar samla allt som rér arsmotet:
- Sammanstalla handlingar och relaterad information

- Satta upp ett diskussionsforum som gor det mdjligt att innan maétet diskutera motioner och
forslag online. Dessa diskussioner sammanfattas sedan och presenteras i
beredningsgrupperna pa arsmotet. Detta Oppnar upp fér medlemmar som annars inte har
mojlighet att ta sig till &rsmotet att vara med och gora sin rost hord. Att 1ata diskussionen
ligga Oppet bidrar ocksa till att fler har méjlighet att ta del av vad som sags och kan bilda sig
mer valgrundade uppfattningar i de aktuella fragorna.

- Sanda live bade fran beredningsgrupperna och plenumdiskussioner dver webben.

- Lépande under pagaende méte uppdatera i nagon slags kortfattad realtidsrapportering av
bifallna beslut + tex. protokoll fran beredningsgrupperna.

Att pa arsmotet via projektor eller en stérre skarm visa upp ett flode fran kompletterande kommentarer
fran exempelvis twitter och sms (Dessa bor aven finnas med pa arsmoétessidan pa webben).

Tankbara alternativ for en framtida utveckling skulle kunna vara antingen att 6ppna upp for flera beslut
Over webben, alternativt mojlighet att lata deltagare som féljer motet online vara med i
omrostningarna. Bada dessa alternativ ligger dock langre fram i tiden och ar beroende av hur ett
webbaserat val av styrelse och deltagandet i férberedande diskussioner faller ut.

5.4 Grupprostning
Vi ser i utredningsgruppen grupprdstningen som odemokratisk och olamplig av flera anledningar:

Att vissa av sektionens grupper har réstratt och andra, exempelvis specialgrupper och
landsamordnare, inte har det. Detta gor att principen om beslutsjamlikhet (en medlem, en rost) inte
galler.

Det ar fa medlemmar, kanske sarskilt bland de yngre och nyare, som har kannedom om att
grupprostningen overhuvudtaget finns. Detta blir odemokratiskt i bemarkelsen att alla medlemmar ska
ha forstaelse for och kAnnedom om métesordning och dagordningen.

Slutligen menar utredningsgruppen att farhagorna om externa kuppférsék — som var en av de
ursprungliga anledningarna till att inféra gruppréstningen i stadgarna — inte har visat sig berattigad.
Historiskt sett har detta aldrig varit aktuellt. De tillféllen gruppréstningen har anvants har istallet varit
vid missnéjesvoteringar dar nagon medlem hoppas pa ett annat utfall av omréstningen, vilket i sig ar
direkt odemokratiskt.

Rekommendationer och I6sningsférslag

Att till arsmotet 2012 lagga ett forslag om stadgeandring som avskaffar gruppréstningen.
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5.5 Ovriga rekommendationer och 16sningsférslag

- Méjlighet som medlem att via webben |6pande ge kommentarer, delta i diskussioner och
kunna ta del av styrelsens arbete. Det vill sdga inte bara att som nu kunna ta del av beslut.

- Sanda aven styrelsemoéten live pa medlemssidorna for att man som medlem ska kunna félja
diskussionen runt sina intresseomraden hela vagen fram till beslut fattas.
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