Till: Styrelsen
Fran: Sofia Halth, Lisbeth Kohls, Jorgen Qwist och Anna Nilsdotter
Datum: 2012-08-20

Forslag pa process infor rekrytering av ny generalsekreterare

Bakgrund

Enligt arbetsordningen ska sektionens generalsekreterare utses av styrelsen. Lise Berghs kontrakt gar
ut 31 december 2013 i samband med att hon gar i pension. Det innebér att det &r dags for sektionen
att inleda en rekryteringsprocess for att finna hennes eftertradare. Som ett forsta steg tillsatte
styrelsen i juni en grupp for att foresla hur processen ska se ut. Gruppen har bestatt av Sofia Halth,
Lisbeth Kohls, Jorgen Qwist och Anna Nilsdotter.

Konsultation och utvardering av rekryteringsprocessen 2007

Styrelsen har genom sina arliga personalsamtal 2011 och 2012 inhdmtat generella synpunkter pa
rekryteringsprocessen saval fran ledningsgruppen som fran ovrig personal. Infér framtagande av det
har underlaget har dven synpunkter fran personalrepresentanter och rekryteringsgruppen 2007
inhdmtats. Alla har varit 6verens om att processen 2007 fungerade bra och den har darfor fatt sta
som modell dven for detta underlag.

Utgangspunkter for rekryteringsprocessen

e Styrelsen bor ta hjélp av en professionell rekryteringskonsult, bade for att sdkerstalla hog
kvalitet i processen och for att garantera en rimlig arbetsborda for styrelsen.

o Rekryteringen bor genomfdras av en mindre grupp och endast det slutliga beslutet om ny
generalsekreterare bor involvera hela styrelsen. Styrelsen fattar beslut om
rekryteringsgruppens sammansattning i september, efter forslag fran ordférande (se separat
beslutsunderlag). Det aligger rekryteringsgruppen att infor beslut i styrelsen enas om en
kandidat.

e Processen bor genomféras med goda tidsmarginaler, sa att vi har tid att na ut till alla
potentiella kandidater, finna den lampligaste personen och dven sadkerstélla att den personen
har tid att avsluta befintliga uppdrag utan att ett glapp mellan den avgaende och den
tilltradande generalsekreteraren uppstar. Vi bér anvdnda alla tankbara kanaler och natverk
for att nd ut sa brett som majligt. Vi ska efterstrava sa stor mangfald som maijligt bland de
Okande.

e Det ar av stor vikt att ledningsgruppen och 6vrig personal involveras i processen, genom
konsultation gallande rekryteringsprocessen och kravprofilen samt genom medverkan i sjalva
urvalsprocessen.

Kravprofil

Kravprofilen ar utgangspunkten for processen och ska vara val genomarbetad. Rekryteringsgruppen
tar hjalp av rekryteringskonsulten och konsulterar hela styrelsen. Har dr ocksa information fran de
arliga personalsamtalen och utvecklingssamtalen med generalsekreteraren mycket vardefulla.
Informationen infor framtagandet till kravprofilen tas fram genom en visionsdiskussion inom
styrelsen samt genom att synpunkter inhdmtas fran personalen, avdelningscheferna och
generalsekreteraren. Darefter ges ytterligare mojligheter att kommentera det forslag som tas fram



av rekryteringsgruppen. Slutligen lagger rekryteringsgruppen fram forslag pa beslut om kravprofilen

till styrelsen.

Forslag till kalendarium*

Nar? Vad? Vem?
Styrelsemote 22-23 | Besluta om process. Styrelsen fattar beslut om hur Styrelsen
september 2012 processen ska ga till och antar budget for

rekryteringsprocessen.
Styrelsemote 22-23 | Tillsétta rekryteringsgrupp. Styrelsen tillsatter en Styrelsen
september 2012 rekryteringsgrupp med sarskilt ansvar for

genomfdrandet av processen samt utser en

sammankallande i gruppen.
Styrelsemote 27-28 | Visionsdiskussion infér framtagande av kravprofil. Styrelsen

oktober 2012

Styrelsen genomfoér en intern visionsdiskussion som
underlag for kravprofilen, dar man blickar tillbaka pa
aren 2007-2012, diskuterar nuvarande ISP och
Svenska Amnesty 2016, samt framtida utmaningar.
Diskussionen ska mynna ut i konkreta 6nskemal och
preliminara prioriteringar infér framtagande av
kravprofilen. Anteckningarna fors till protokollet,
men under diskussionen deltar endast styrelsens
medlemmar.

Oktober 2012

Inhdmtande av synpunkter fran personalen infér
framtagande av kravprofil.

Samtal med fackliga representanter,
personalrepresentanter, avdelningschefer och
generalsekreterare for att inhdmta synpunkter pa hur
kravprofilen ska se ut.

Rekryteringsgruppen

Oktober-november
2012

Ta fram en lénejimférelse (benchmarking). En
I6nejamforelse for liknande positioner tas fram, med
fokus pa jamfoérliga organisationer i Sverige samt
andra Amnestysektioner.

Sekretariatet efter
direktiv fran
rekryteringsgruppen

November 2012 Konsultationsrunda gdllande kravprofil. Styrelsen, Rekryteringsgruppen
fackliga representanter, personalrepresentanter,
avdelningschefer och generalsekreterare ges
moijlighet att kommentera forslaget pa kravprofil.
November- Upphandla rekryteringskonsult. Rekryteringsgruppen
december 2012 med stdd av
sekretariatet
November- Ta fram eventuell befattningsbeskrivning. Rekryteringsgruppen
december 2012 Generalsekreterarens styrdokument (styrelsens samt

sekretariatets arbetsordning) ses over for att se om
det finns behov av en separat befattningsbeskrivning
infor rekryteringen. Aven avdelningschefernas
befattningsbeskrivningar beaktas. Synpunkter
inhdmtas fran ledningsgruppen och




personalrepresentanterna. Framtagande av
eventuellt nytt forslag.

Styrelsemote 8-9 Eventuellt beslut om befattningsbeskrivning. Styrelsen

december 2012

Styrelsemote 8-9 Beslut om kravprofilen. Styrelsen

december 2012

Januari Oversyn av anstdllningsavtal. Férslag pa nytt Rekryteringsgruppen

anstallningsavtal ses dver sa att det finns ett fardigt
utkast vid forfragan. Utgangspunkten ar att detaljer
samt [6n naturligtvis kan férhandlas, men att
huvuddragen i avtalet (exempelvis uppsadgningstid
och liknande) inte ar en forhandlingsfraga.
Avstamning med svensk arbetsrattsjurist samt med
IS-personal for radgivning om kontraktets utformning
sker.

1 februari 2013

Annonseringen inleds. Alla tankbara natverk anvands

Rekryteringsgruppen

for att na potentiella kandidater (konsultens, Styrelsen
sekretariatets, styrelsens, medlemmarnas) Sekretariatet
Konsulten
Styrelsemote Férberedande diskussion infér Iéneférhandling. Styrelsen
2 februari 2013 Styrelsen har en informell férberedande och
vagledande diskussion géllande |6nespann for den
kommande generalsekreteraren, med utgangspunkt i
den lonejamforelse med liknande organisationer som
genomforts.
15 mars 2013 Prelimindr deadline fér ansékningar.
Mars 2013 Férsta selektering av inkomna ansékningar. Konsulten
Mars 2013 Férsta intervjurunda. Konsulten genomfor en forsta Konsulten
intervjurunda med omkring tio toppkandidater
(rekryteringsgruppen informeras om urvalet).
April 2013 Intervjua toppkandidater. Konsulten presenterar tre- | Rekryteringsgruppen

fem toppkandidater till rekryteringsgruppen, som
godkdnner och genomfor intervjuer efter
intervjustod/-utbildning fran konsulten.

Konsulten

April-Maj 2013

Identifiera kvarvarande toppkandidater
Rekryteringsgruppen identifierar en, tva eller max tre
kvarvarande toppkandidater. Konsulten genomfoér
gedigen bakgrundskontroll, personlighetstester,
eventuella fardighetstester samt referenstagning pa
dessa huvudkandidater.

Rekryteringsgruppen
Konsulten

Maj 2013 Andra intervjurunda. Rekryteringsgruppen genomfor | Rekryteringsgruppen.
en andra intervjurunda med toppkandidaterna.
Maj 2013 Férhandlingar med énskad kandidat. Rekryteringsgruppen

Rekryteringsgruppen fattar beslut om den kandidat
man onskar erbjuda anstallning och inleder
forhandlingar om villkor.

Ordféranden

Senast 1 juni 2013

Beslut i rekryteringsgruppen. Beslut om vilken
kandidat rekryteringsgruppen tanker presentera for

Rekryteringsgruppen




styrelsen fattas.

Junimotet 2013 Beslut. Styrelsen traffar den kandidat som utgor Styrelsen
(datum dnnu ej satt) | rekryteringsgruppens forslag och fattar beslut om

tillsattning av ny generalsekreterare samt godkanner

forslaget till anstallningsavtal.
Senast 31 juni Pdskrift av kontrakt med ny generalsekreterare. Styrelsen

Juli — augusti 2013

Utvdirdering av processen. Rekryteringsgruppen
genomfor en utvardering av rekryteringsprocessen
och dokumenterar arbetet for framtida processer.

Rekryteringsgruppen

Juli - december 2013

Introduktion/kommunikation. Sektionens nya
generalsekreterare presenteras for media, for
sektionen och for den internationella rorelsen. Exakta
tidpunkter bestams med ledningsgrupp och
pressekreterare pa sekretariatet.

1 december 2012
(preliminart)

Generalsekreteraren tilltréder, vilket mojliggor for
overlamning, inlasning, moten samt viss overlappning
med den avgaende generalsekreteraren.

Uppskattning av kostnad

Det ar svart att exakt berakna kostnad innan vi har upphandlat rekryteringskonsult, men vi

uppskattar den totala kostnaden till omkring 200 000. Detta inkluderar arvode for konsulten,

personlighetstester, bakgrundskontroller och annonsering i dagspress.

*Observera att datum och specifik ordning sdrskilt ndr det gdller den konkreta urvalsprocessen kan

komma att justeras efter samrad med den upphandlade rekryteringskonsulten.

Forslag till beslut

Att anta forslaget till process och kalendarium enligt ovan,
Att godkdnna ovanstaende budgeterade kostnad i forvag, med tanke pa att budgeten for 2013 dnnu

inte ar beslutad.




