
Till: Styrelsen 

Från: Sofia Halth, Lisbeth Kohls, Jörgen Qwist och Anna Nilsdotter 

Datum: 2012-08-20 

Förslag på process inför rekrytering av ny generalsekreterare 

Bakgrund 

Enligt arbetsordningen ska sektionens generalsekreterare utses av styrelsen. Lise Berghs kontrakt går  

ut 31 december 2013 i samband med att hon går i pension. Det innebär att det är dags för sektionen 

att inleda en rekryteringsprocess för att finna hennes efterträdare. Som ett första steg tillsatte 

styrelsen i juni en grupp för att föreslå hur processen ska se ut. Gruppen har bestått av Sofia Halth, 

Lisbeth Kohls, Jörgen Qwist och Anna Nilsdotter.  

Konsultation och utvärdering av rekryteringsprocessen 2007 

Styrelsen har genom sina årliga personalsamtal 2011 och 2012 inhämtat generella synpunkter på 

rekryteringsprocessen såväl från ledningsgruppen som från övrig personal. Inför framtagande av det 

här underlaget har även synpunkter från personalrepresentanter och rekryteringsgruppen 2007 

inhämtats. Alla har varit överens om att processen 2007 fungerade bra och den har därför fått stå 

som modell även för detta underlag.  

Utgångspunkter för rekryteringsprocessen 
 

 Styrelsen bör ta hjälp av en professionell rekryteringskonsult, både för att säkerställa hög 

kvalitet i  processen och för att garantera en rimlig arbetsbörda för styrelsen. 

 Rekryteringen bör genomföras av en mindre grupp och endast det slutliga beslutet om ny 

generalsekreterare bör involvera hela styrelsen. Styrelsen fattar beslut om 

rekryteringsgruppens sammansättning i september, efter förslag från ordförande (se separat 

beslutsunderlag). Det åligger rekryteringsgruppen att inför beslut i styrelsen enas om en 

kandidat. 

 Processen bör genomföras med goda tidsmarginaler, så att vi har tid att nå ut till alla 

potentiella kandidater, finna den lämpligaste personen och även säkerställa att den personen 

har tid att avsluta befintliga uppdrag utan att ett glapp mellan den avgående och den 

tillträdande generalsekreteraren uppstår. Vi bör använda alla tänkbara kanaler och nätverk 

för att nå ut så brett som möjligt. Vi ska eftersträva så stor mångfald som möjligt bland de 

ökande. 

 Det är av stor vikt att ledningsgruppen och övrig personal involveras i processen, genom 

konsultation gällande rekryteringsprocessen och kravprofilen samt genom medverkan i själva 

urvalsprocessen.  

Kravprofil 

Kravprofilen är utgångspunkten för processen och ska vara väl genomarbetad. Rekryteringsgruppen 

tar hjälp av rekryteringskonsulten och konsulterar hela styrelsen. Här är också information från de 

årliga personalsamtalen och utvecklingssamtalen med generalsekreteraren mycket värdefulla. 

Informationen inför framtagandet till kravprofilen tas fram genom en visionsdiskussion inom 

styrelsen samt genom att synpunkter inhämtas från personalen, avdelningscheferna och 

generalsekreteraren. Därefter ges ytterligare möjligheter att kommentera det förslag som tas fram 



av rekryteringsgruppen. Slutligen lägger rekryteringsgruppen fram förslag på beslut om kravprofilen 

till styrelsen.  

Förslag till kalendarium*  

När? Vad? Vem? 

Styrelsemöte 22-23 
september 2012 

Besluta om process. Styrelsen fattar beslut om hur 
processen ska gå till och antar budget för 
rekryteringsprocessen. 

Styrelsen 
 

Styrelsemöte 22-23 
september 2012
  

Tillsätta rekryteringsgrupp. Styrelsen tillsätter en 
rekryteringsgrupp med särskilt ansvar för 
genomförandet av processen samt utser en 
sammankallande i gruppen. 

Styrelsen 

Styrelsemöte 27-28 
oktober 2012 
 

Visionsdiskussion inför framtagande av kravprofil. 
Styrelsen genomför en intern visionsdiskussion som 
underlag för kravprofilen,  där man blickar tillbaka på 
åren 2007-2012, diskuterar nuvarande ISP och 
Svenska Amnesty 2016, samt framtida utmaningar. 
Diskussionen ska mynna ut i konkreta önskemål och 
preliminära prioriteringar inför framtagande av 
kravprofilen.  Anteckningarna förs till protokollet, 
men under diskussionen deltar endast styrelsens 
medlemmar. 
 

Styrelsen 
 
 
 

Oktober 2012 Inhämtande av synpunkter från personalen inför 
framtagande av kravprofil. 
Samtal med fackliga representanter, 
personalrepresentanter, avdelningschefer och 
generalsekreterare för att inhämta synpunkter på hur 
kravprofilen ska se ut. 
 

Rekryteringsgruppen 

Oktober-november 
2012 

Ta fram en lönejämförelse (benchmarking). En 
lönejämförelse för liknande positioner tas fram, med 
fokus på jämförliga organisationer i Sverige samt 
andra Amnestysektioner. 

Sekretariatet efter 
direktiv från 
rekryteringsgruppen 

November 2012 Konsultationsrunda gällande kravprofil. Styrelsen, 
fackliga representanter, personalrepresentanter, 
avdelningschefer och generalsekreterare ges 
möjlighet att kommentera förslaget på kravprofil. 
 

Rekryteringsgruppen 

November-
december 2012 

Upphandla rekryteringskonsult.  Rekryteringsgruppen 
med stöd av 
sekretariatet 
 

November-
december 2012 

Ta fram eventuell befattningsbeskrivning. 
Generalsekreterarens styrdokument (styrelsens samt 
sekretariatets arbetsordning) ses över för att se om 
det finns behov av en separat befattningsbeskrivning 
inför rekryteringen. Även avdelningschefernas 
befattningsbeskrivningar beaktas.  Synpunkter 
inhämtas från ledningsgruppen och 

Rekryteringsgruppen  
 
 



personalrepresentanterna. Framtagande av 
eventuellt nytt förslag. 
 

Styrelsemöte 8-9 
december 2012 

Eventuellt beslut om befattningsbeskrivning. Styrelsen 

Styrelsemöte 8-9 
december 2012 

Beslut om kravprofilen. Styrelsen 

Januari Översyn av anställningsavtal. Förslag på nytt 
anställningsavtal ses över så att det finns ett färdigt 
utkast vid förfrågan. Utgångspunkten är att detaljer 
samt lön naturligtvis kan förhandlas, men att 
huvuddragen i avtalet (exempelvis uppsägningstid 
och liknande) inte är en förhandlingsfråga. 
Avstämning med svensk arbetsrättsjurist samt med 
IS-personal för rådgivning om kontraktets utformning 
sker. 

Rekryteringsgruppen 

1 februari 2013 
 

Annonseringen inleds. Alla tänkbara nätverk används 
för att nå potentiella kandidater (konsultens, 
sekretariatets, styrelsens, medlemmarnas)  
 

Rekryteringsgruppen 
Styrelsen 
Sekretariatet 
Konsulten 
 

Styrelsemöte 
2 februari 2013  

Förberedande diskussion inför löneförhandling. 
Styrelsen har en informell förberedande och 
vägledande diskussion gällande lönespann för den 
kommande generalsekreteraren, med utgångspunkt i 
den lönejämförelse med liknande organisationer som 
genomförts.   

Styrelsen 

15 mars 2013 Preliminär deadline för ansökningar.   

Mars 2013 Första selektering av inkomna ansökningar. Konsulten 

Mars 2013 Första intervjurunda. Konsulten genomför en första 
intervjurunda med omkring tio toppkandidater 
(rekryteringsgruppen informeras om urvalet). 

Konsulten 

April 2013 Intervjua toppkandidater. Konsulten presenterar tre-
fem toppkandidater till rekryteringsgruppen, som 
godkänner och genomför intervjuer efter 
intervjustöd/-utbildning från konsulten.  

Rekryteringsgruppen 
Konsulten 
 

April-Maj 2013 Identifiera kvarvarande toppkandidater 
Rekryteringsgruppen identifierar en, två eller max tre 
kvarvarande toppkandidater. Konsulten genomför 
gedigen bakgrundskontroll, personlighetstester, 
eventuella färdighetstester samt referenstagning på 
dessa huvudkandidater.  
 

Rekryteringsgruppen 
Konsulten 

Maj 2013 Andra intervjurunda. Rekryteringsgruppen genomför 
en andra intervjurunda med toppkandidaterna. 

Rekryteringsgruppen. 

Maj 2013 Förhandlingar med önskad kandidat. 
Rekryteringsgruppen fattar beslut om den kandidat 
man önskar erbjuda anställning och inleder 
förhandlingar om villkor. 

Rekryteringsgruppen 
Ordföranden 

Senast 1 juni 2013 Beslut i rekryteringsgruppen. Beslut om vilken 
kandidat rekryteringsgruppen tänker presentera för 

Rekryteringsgruppen 



styrelsen fattas. 

Junimötet 2013 
(datum ännu ej satt) 

Beslut. Styrelsen träffar den kandidat som utgör 
rekryteringsgruppens förslag och fattar beslut om 
tillsättning av ny generalsekreterare samt godkänner 
förslaget till anställningsavtal. 

Styrelsen 

Senast 31 juni Påskrift av kontrakt med ny generalsekreterare. Styrelsen 

Juli – augusti 2013 
 

Utvärdering av processen. Rekryteringsgruppen 
genomför en utvärdering av rekryteringsprocessen 
och dokumenterar arbetet för framtida processer.  

Rekryteringsgruppen 

Juli - december 2013 Introduktion/kommunikation. Sektionens nya 
generalsekreterare presenteras för media, för 
sektionen och för den internationella rörelsen. Exakta 
tidpunkter bestäms med ledningsgrupp och 
pressekreterare på sekretariatet. 

 

1 december 2012 
(preliminärt) 

Generalsekreteraren tillträder, vilket möjliggör för 
överlämning, inläsning, möten samt viss överlappning 
med den avgående generalsekreteraren. 

 

 

Uppskattning av kostnad 

Det är svårt att exakt beräkna kostnad innan vi har upphandlat rekryteringskonsult, men vi 

uppskattar den totala kostnaden till omkring 200 000. Detta inkluderar arvode för konsulten, 

personlighetstester, bakgrundskontroller och annonsering i dagspress. 

*Observera att datum och specifik ordning särskilt när det gäller den konkreta urvalsprocessen kan 

komma att justeras efter samråd med den upphandlade rekryteringskonsulten. 

Förslag till beslut 

Att anta förslaget till process och kalendarium enligt ovan, 

Att godkänna ovanstående budgeterade kostnad i förväg, med tanke på att budgeten för 2013 ännu 

inte är beslutad. 

 

 

 

 

 


