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Halvarsrapport 1, verksamhetsplan 2012-13
(Avser perioden januari — juni 2012)

Inledning

| rapporten finns samtliga portfoljer i planen listade. Vi rapporterar resultat utifran resultatmalen och
trafikljusen ar tankta att svara pa féljande fraga: "Hur ligger sektionens arbete till efter ett halvar i
forhallande till det vi ska astadkomma under 2012-2013?"

Delmalen finns med i rapporten mest som ett stod for 1asaren, det relevanta att ta fasta pa ar sjalva
lagesbeskrivningarna pa resultatmalen.

Jag vill inleda med nagra kommentarer till rapporteringen som berdr vara resultatmal. En hel del av dem
inom omradet manskliga rattigheter har fatt rott trafikljus. Vi ser att en stor del av resultatmalen har ar
otydligt formulerade och svara att mata. Detta galler framst de mal som ar direkta 6versattningar av de
internationella malen. De ar uppsatta utifran att hela den globala rorelsens arbete mats. Det betyder att
det ar svart for oss i den svenska sektionen att utvardera hur resultatmalen uppfyllts eller var del i
resultaten. Det maste ske pa internationell niva. Det betyder vidare att flera resultatmal maste revideras
for att bli mojliga att utvardera utifran vart eget arbete. Samtidigt som detta ar sagt maste vi ju folja ISP,
Critical Pathways och GPS. Vi kommer darfor att i revideringen av verksamhetsplanen omformulera de
mal vi fortsatt ska arbeta med sa att de ar méjliga att utvardera fran vart arbete.

Problemet ar inte detsamma nar det galler férandringar vi vill se i Sverige. Har kan vi lattare satta tydliga
och uppfdljbara mal da vi “kontrollerar” hela kedjan (analys, mal, genomférande, uppfdljning och
utvardering vad géller utfallet av vara aktiviteter). | 6vrigt framgar det av rapporteringen vilka mal pa andra
omraden som maste omformuleras eller helt enkelt tas bort.

Nagra nedslag fran var verksamhet under perioden

Foérst nagra ord om var tillvaxt. Overlag lever vi upp till satta mal pa tillvaxt, men har inte lyckats leva upp
till relativt hogt satta rekryteringsmal. Prognosen ar att vi far 13 000 nya medlemmar mot malet pa 17 000.
Trots det nar vi anda malet med minst 5% tillvaxt per ar. Till det tillkommer bidraget pa 8 miljoner kronor
som vi beviljats fran Postkodlotteriet till “Kvinnors liv, kvinnors rattigheter” - ratten till médravard och
sexuella och reproduktiva rattigheter i Sydafrika, Burkina Faso och Nepal.

Vi arbetar enligt plan med att bredda och utveckla fundraisingmixen. Tjansten for stora gavor,
testamenten och fonder och stiftelser ar tillsatt och det arbetet kommer utvecklas och ta fart under andra
halvan av 2012 och under 2013.

Den allmanna kdnnedomen om Amnesty har 6kat fran 93% till 95% och vi har genom samordning av
kommunikation natt ut valdigt val i bade traditionella och digitala kanaler. Enligt prognosen fér 2012 och
2013 kommer arsvardet pa regelbundet givande 6ka med narmare 9%, nagot under mal som var 10 %.
Avhoppen visar ingen tendens att 6ka i nagot av segmenten.

Vart arbete inom MENA har inte lett till uppstallda mal, men vill jag &nda framhalla att varens kampanj
varit mycket bra och engagerat manga av vara aktivister och allmanheten. Vara rapporter och
manifestationer har fatt stor uppmarksamhet i media och fler grupper ar nu engagerade i det fortsatta
arbetet pa MENA. Det ar viktigt for var trovardighet och for kdnnedomen hos allménheten om Amnesty
och darmed vart insamlingsarbete och varvning av nya medlemmar och givare.

Nar det galler arbetet for att fa fram ett vapenhandelsavtal har vart lobbyarbete mot den svenska
regeringen varit mycket bra, aven om vi inte heller dar har natt malet. Tyvarr lyckades inte FN anta ett



Arms Trade Treaty pa foérhandlingskonferensen i juli i ar. | sista stund gick USA ut och krédvde mer tid, p g
a att den inhemska vapenlobbyn gjort inrikespolitik av fragan. Trots att Obamaadministrationen i grunden
ar positiv till ATT vagade man alltsa inte anta det fére presidentvalet. Som det ser ut nu kommer en
slutférhandling att hallas efter det amerikanska valet, tidigt 2013. Hurvida det blir ett avtal med USA
ombord beror pa valutgangen.

Nagot att framhalla ar vart arbete med aktivism. Samarbetet mellan sekretariatet och vara grupper har
starkts genom uppdragsgruppen for aktivism och grupper. Vi har tagit fram nya aktionsformer och
utvecklat gamla former som sms-aktivism. Vi har en mycket battre integrering mellan fundraising och
aktivism. Tre nya ungdomsgrupper har bildats, antalet grupper har 6kat och antalet som laggs ner har
minskat.

Vart forberedelsearbete med MR-utbildning i skolan, bade nar det galler utbildningsmaterial och
skolsajten, gar enligt planerna. Angelaget nar fortsatt manga elever och larare och vart nya spel “Mitt
ibland 0ss” uppmarksammas och anvands. Nar det galler “Mitt ibland oss” visar en utvardering att 92% av
eleverna har lart sig mer om asylfragor och 91% kan tanka sig att engagera sig fér manskliga rattigheter.
Detta ar ett langsiktigt arbete for att 6ka kunskapen om manskliga rattigheter i Sverige och att fa fler
medlemmar och aktiva.

Vi har pabdrjat ett genomtankt och bra arbete med jamstalldhetsintegrering av var verksamhet.

Lise Bergh
Generalsekreterare

Forklaringar

Trafikljus GRONT = Malet ar uppfyllt eller arbetet fortskrider planenligt, d v s kommer att uppfyllas under
planperioden med nuvarande planering/férutsattningar.

Exempel pa nar mal kan fa gront:

- Mal som ar helt uppfyllda,

- Mal som ar pabdrjade och l6per pa enligt plan men annu ej ar helt uppfyllda, samt

- Mal som inte ar pabdrjade alls (t ex for att alla aktiviteterna kanske ska ske varen 2013), men dar det
finns all anledning att tro att det kommer att uppfyllas fore sista december 2013.

Trafikljus GULT = Osakert om malet kommer att uppnas eller villkoren for arbetet har férandrats.
Exempel pa nar mal kan fa gult:

- Arbetet med aktiviteterna pa malet pabdrjat, men kommer férmodligen inte leda till dnskat resultatmal,
- Inre omstandigheter som tid, resurser, personal har férandrats sedan malet sattes,

- Yttre omstandigheter som IS-direktiv/rapporter/aktionsplaner har férandrats, skjutits fram i tid etc eller
forhallandet i omvarlden har andrats sa det paverkar malet.

Trafikljus [l = Malet har inte uppnatts och kommer heller inte att géra det inom planperioden.

Exempel pa nar mal kan fa rott:

- Se ovan under gult, med skillnaden att omsténdigheterna med sékerhet goér malet irrelvant eller omgjligt
att uppfylla p g a av inre eller yttre omstandigheter.



Svenska sektionens verksamhetsplan 2012-2013
1. MANSKLIGA RATTIGHETER

A: FATTIGDOM - EN RATTIGHETSFRAGA
Overgripande mal: Egenmakten starks hos manniskor som lever i fattigdom sa att de kan utkrava sina
rattigheter och leva i vardighet.

A1 MODRAHALSA & SEXUELLA OCH REPRODUKTIVA RATTIGHETER
Overgripande mal: Kvinnor och flickor kan utkréva sina sexuella och reproduktiva rattigheter (SRR).

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Forhindra att
sexuella och
reproduktiva
rattigheter urholkas
internationellt.

1.1. Reell paverkan pa
stater som vill inskranka
sexuella och reproduktiva
rattigheter med sikte pa
den internationella
befolkningskonferensen
(ICPD) 2014, som ar en
uppféljning av
Kairokonferensen 1994.

1.1. GRONT
Planeringen infor arbetet med ICPD 2014 har pabdrjats och
fortskrider enligt planerna.

2. Kvinnor och flickor
kan gora fria och
informerade val och
fatta beslut i relation
till sitt sexuella och
reproduktiva liv. De
har tillgang till, och
deltar aktiv i beslut
som ror sexuell och
reproduktiv
halsoservice och
modravard.

2.1. Lagar, policys och
praktiker som
diskriminerar kvinnor
férandras i Sierra Leone,
Sydafrika, Nicaragua och
andra lander i
Latinamerika.

2.2. Abort,
akutpreventivmedel och
sex mellan samtyckande
avkriminaliseras i
Latinamerika.

2.1. N

Inga positiva férandringar i lagar, policies eller i praktiken
avseende diskriminering mot kvinnor i dessa lander. Malet
ar inte tillrackligt specifikt och ar darfor svart att uppna.

2.2. N

Malet ar orealistiskt. Ingen avkriminalisering i sikte i
Latinamerika. Det konkreta aktionsarbetet géllande Sierra
Leone har avstannat. De yttre omstandigheterna har
férandrats da det inte har kommit nagonting nytt i ar fran IS
angéende Nicaragua. Det paverkar aven aktivitetsmalen.

3. Kvinnor och flickor
vars rattigheter
krankts, har tillgang
till effektiva
mekanismer for
upprattelse och
gottgorelse
(remedies), inom
halso- och
rattssystemen.

3.1. Réatten till halsa,
sexuella och reproduktiva
rattigheter samt
upprattelse och
gottgodrelse (remedies)
nar dessa rattigheter
kranks,

erkénns i lagen i Sierra
Leone.

3.1. GULT

Arbetet ar férsenat och kommer inte att &ga rum under 2012
p g a brist pad uppdaterat material fran IS. Det paverkar dven
aktivitetsmalet.

4. Manniskoratts-
forsvarares legitima
ratt att férsvara
sexuella och
reproduktiva
rattigheter
respekteras.

4 1. Hot, trakasserier eller
rattsliga atgarder mot
enskilda kvinnoratts-/MR-
forsvarare pa grund av
deras legitima arbete,
stoppas.

4.1 GRONT
Vi lyfter individuella fall av kvinno-/MR-férsvarare inom SRR
da tillfalle ges.




A2. SLUM OCH INFORMELLA BOSATTNINGAR
Overgripande mal: Manniskor som lever i slum och informella bosattningar skyddas fran att tvangsvrakas
och far 6kad besittningsratt. De kan aktivt delta i processer och beslut som inverkar pa deras liv. De har

tillgang till rattsmedel och mekanismer for ansvarsutkravande da deras rattigheter kranks.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Regeringar andrar
befintliga lagar eller
antar nya som
forbjuder
tvangsvrakningar,
utverkar lagligt skydd

i enlighet med
internationella MR-
lagar, normer och
principer, inklusive
skyldigheten att

manniskor som
berors.

mot tvangsvrakningar

genuint konsultera de

1.1. Lagar som férbjuder
tvangsvrakningar och
lagligt skydd mot
tvangsvrakningar infors i
Rumanien, Italien, Nigeria,
Kenya och Egypten.

1.1.

Inte realistiskt att tro att resultatmalet uppnas under
planperioden men vara egna aktivitetsmal gar enligt
planerna. Malet bér omformuleras.

2.Tvangsvrakningar
stoppas.

2.1. Svenska Amnestys
arbete bidrar till att
specifika fall av
tvangsvrakningar av romer
férhindras i Rumanien och
Italien.

2.2. Svenska Amnestys
arbete bidrar till att
specifika fall av
tvangsvrakningar
férhindras inom ramen for
Rapid response.

2.1. GRONT

Hela resultatmalet kommer nog inte att uppnas under
perioden, men utsikterna vad galler att stoppa vissa specifika
fall i Italien bedémer vi som goda.

Vara egna aktivitetsmal gar enligt planerna och arbetet far
dessutom en extra skjuts av att just dessa lander ar fokus for
héstens kampanjdag.

2.2. GRONT
Arbete pagar for att sjosatta Rapid Response-natverket

3. Manniskor som
lever i
slum/informella
bosattningar far
tillgang till vatten,
sanitet, utbildning,
sjukvard och
lampliga bostader.

3.1. Manniskor som lever
i slum/informella
boséattningar i Kenya
erhaller forbattringar
avseende
samhallsservice.

3.1. [N

Malet ar inte satt pa ett [lampligt satt och forsvarar
mojligheten att mata det. Andrade férutsattningar ocksa pa
aktivitetsniva da Kenya inte kommer att lyftas under hdsten
2012.

A3. FORETAG

Overgripande mal: Foretag stalls till svars fér krankningar av méanskliga rattigheter. De som drabbas har
mojlighet att utkréva sina rattigheter samt att erhalla skéliga rattsmedel sasom kompensation och

upprattelse.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Manniskor vars
rattigheter kranks kan
utkrava ansvar och fa
tillgang till rattvisa
antingen i landet dar
krankningarna ager
rum (vardstaten) eller
i Iander dar féretagen
har sin hemvist

1.1. Hemmastater antar
och/eller tillampar lagar
mot foretags beteenden
som har en negativ
paverkan pa manskliga
rattigheter.

1.2. Hemmastater infor
férandringar i sina lagar,

1.1. N
Malet ar felsatt och mycket svart att utvardera. Malet bor
formuleras om.

1.2. H

Malet bor ses Over da det ar svart att utvardera.
Resultatmalet kommer inte att uppnas under perioden.
Utvecklingen har snarare gatt at motsatt hall, med de fa
mdjligheter som finns, exempelvis via skadestandsmal i USA,




(hemmastater).

policies och praxis som
forbattrar tillgangen till
effektiva rattsmedel for
utlandska offer for foretags
brott mot manskliga
rattigheter.

1.3. Hemlander och
vardlander, bl a Nigeria,
Indien och USA vidtar
effektiva korrigerande
atgarder i specifika fall
sasom sanering,
rehabilitering och
utlamnande av
information.

under attack. Uppdateringen av Bryssel 1-férordningen om
domstolars behorighet i EU innebar, trots arbete fran bl.a
Amnesty ingen forbattrad tillgang inom EU.

1.3. GULT

Resultatmalet kommer troligen inte att uppnas under
perioden. | Indien har viss positiv utveckling skett, bl a vad
géller diskussioner kring sanering av Bhopal.

Shell ger nu viss information avseende sina
miljdkonsekvensanalyser, men som vi kunde konstatera
senast vid en ny lacka i somras ar deras arbete kring
sanering, kompensation och rehabilitering fortfarande mycket
bristfalligt.

Under varen och sommaren har vi haft ett omfattande
kampanjarbete pa Shell och &ven testat nya grepp, sdsom
annonskampan; riktad mot investerare som ska foljas upp
under hosten. Alla aktivitetsmal genomférda.

2. Berérda manniskor
har tillgang till
information vad géaller
den inverkan som
utvinningsprojekt har
pa deras rattigheter
och de konsulteras.

2.1. Samtycke inhamtas
fran ursprungsfolken
Dongria Kondh och
Sarayaku géllande
pagaende eller planerade
utvinningsprojekt.

2.2. Manniskorna i
Nigerdeltat har tillgang till
information om hur
oljeutvinningen paverkar
miljén och deras
rattigheter.

2.3. De som drabbats av
giftdumpningen i
Elfenbenskusten har
information om vad de
drabbats av och
rehabilitering sker.

2.1. GRONT

Vad géaller Dongria Kondh géller fortfarande férbudet mot
utvinnng ur deras marker och interamerikanska domstolen
slog sommaren 2012 fast att ecuadorianska regeringen ej far
ge tillstand till utvecklingsprojekt pa Sarayakus lanomraden
utan att forst ha inhamtat deras samtycke.

2.2. GULT

Viss information, exempelvis miljokonsekvensbeskrivningar
publiceras nu, men mycket information halls fortfarande
hemlig.

2.3 GRONT
Arbetet startar i oktober da rapporten slapps. Eventuellt
behdver malet omformuleras nar rapporten kommer.

3. Staters skyldighet
att skydda och
foretags ansvar att
respektera manskliga
rattigheter
aterspeglas i
internationella
ramverk som ror
ekonomiska aktorer.

3.1. Staters skyldighet att
efterleva sina MR-
forpliktelser da de stoder
kommersiell verksamhet
utomlands uttrycks i
internationella ramverk
som OECD:s reviderade
Common Approaches.

3.2. FN:s arbetsgrupp for
féretag och manskliga
rattigheter erkanner
behovet av ytterligare
rekommendationer kring
staters skyldigheter att
reglera féretags
verksamhet i andra lander
samt sakerstalla tillgangen
till rattsmedel.

3.1. N

Trots intensivt lobbyarbete fran bl a Amnesty nar de nya
OECD-riktlinjerna inte fram till malet trots att manskliga
rattigheter nu omnamns i mycket hogre utstrackning.

3.2. GULT

Malet kommer troligen inte att uppnas under perioden men
arbetet fortgar enligt plan och aktivitetsmalen uppfylls. Vissa
ledamoéter har uttalat sig i linje med detta, men an sa lange
ingenting officiellt.




Ad. GOR EKONOMISKA, SOCIALA- OCH EKONOMISKA RATTIGHETER JURIDISKT UTKRAVBARA
Overgripande mal: Alla manniskor som lever i fattigdom kan utkréva sina ekonomiska, sociala och

kulturella rattigheter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Den politiska
Oppenheten for ESK-
rattigheter i Sverige
samt for en framtida
svensk ratificering av
tillaggsprotokollet till
ESK-konventionen
har 6kat.

1.1. De politiska
ungdomsférbunden visar
ett 6kat intresse gallande
ESK-rattigheter, de
manskliga rattigheternas
odelbarhet samt
betydelsen av

tilldggsprotokollet till ESK-

konventionen.

1.1. GULT

Ej méatbart mal, maste revideras.

ESK-gruppen har haft problem och splittrats. En av
medlemmarna pabdrjade detta arbete som enskilt projekt, bl
a har kontakter tagits med Liberala Ungdomsfoérbundet, men
oklart om malen kommer att uppnas.

Gemensamma aktivitetsmal for alla fyra omraden under Fattigdom - en réttighetsfraga

- Na ut battre medialt med vara fragor inom kampanjen Fattigdom - en réttighetsfraga, genom att identifiera
nyckeljournalister/-redaktioner inom vara olika arbetsomraden och darefter uppratta riktade utskickslistor i
MyNewsdesk. Syftet ar att na ut mer strategiskt med vart mediearbete och pa sikt etablera mer varaktiga
relationer med specifika journalister/redaktioner.

- Amnestyfonden ska aktivt verka for att starka arbetet mot tvangsvrakningar och for kvinnors och flickors
mddrahélsa och sexuella och reproduktiva halsa i fler lander utifran ett MR-bistandsperspektiv.

B. KVINNORS RATTIGHETER
Overgripande mal: Kvinnors rattigheter och aktdrsskap starks och vald mot kvinnor bekampas.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Svenska
regeringen och
myndigheter har
genomfort de
rekommendationer
avseende valdtakt
som tidigare stallts
inom ramen for
kampanjen "Stoppa
valdet mot kvinnor”.

1.1. Regeringens
proposition om ny
sexualbrottslagstiftning
utgar fran en
samtyckesreglering.

1.2. En
granskningskommission
inrattas.

1.3. En nationell
handlingsplan mot
sexuellt vald antas.

1.4. Stodet till
sexualbrottsoffer
forbattras.

1.1. GRONT
Vart arbete fortsatter enligt planerna. Invantar regeringens
proposition som ska komma under hésten 2012.

1.2.

Regeringen har vidtagit andra typer av atgarder for att starka
t ex polisens arbete. En nationell samordnare har tillsatts
gallande vald mot kvinnor. Regeringen ser inte en
granskningskommission som |6sning.

Om malet ska uppnas behdvs mer arbete och resurser for
att mobilisera grupper och genomféra samarbete med andra
organisationer.

1.3. GRONT

Jamstalldhetsministern har i olika uttalanden klargjort att en
nationell handlingsplan mot sexuellt vald behévs. Annu har
inte en ny handlingsplan presenterats, men vi vet att det ar

pa gang.

1.4. GULT

Malet bér revideras med konkreta 6nskvarda resultat.
Tveksamt om resultatmalet kommer att uppnas. Skulle krava
mer arbete fran var sida an att enbart fa riksdagsledaméter
ta upp fragan i motioner.

2. Europaradets
konvention for att
forhindra och

2.1. Vart lobby-,
paverkans- och
mediaarbete (eget eller

2.1. GRONT
Delvis &r fragan kopplad till vad som hander med ny
sexualbrottslagstiftning. Pa jusititedepartementet ser man nu




bekampa vald mot
kvinnor och vald i
hemmet trader i
kraft.

tilsammans med vara
samarbetsorganisationer)
leder till att Sveriges
senast december 2013
tilltrader konventionen.

over den svenska lagstiftningen och har meddelat oss sin
avsikt att ratificera Europaradets konvention.

3.Kvinnoratts-
férsvarare skyddas
fran hot,
trakasserier och
andra Overgrepp,
och tillats verka fritt.

3.1. Sektionens arbete
bidrar till att forbattra
situationen for enskilda
kvinnorattsforsvarare.

3.1. GRONT
Arbetet gar enligt planerna.

4. Svenska
sektionen ska ha ett
fortsatt arbete mot
vald mot kvinnor.

4.1. Sektionens arbete
bidrar till att regeringen i
Saudiarabien agerar for
att bekampa vald mot
kvinnor.

4.2. Svenska sektionen
deltar i arligen
aterkommande aktioner
gallande kvinnors
rattigheter.

4.1. GULT

Mycket tveksamt om vi kommer na resultatmalet som ar
hogt satt. Dessutom har villkoren férandrats da aktionen
gallande Saudiarabien haft annan inriktning an vald mot
kvinnor. Fokus just nu ar férbudet for kvinnor att kora bil.
Denna del har redan pabdrjats och vi avser att félja upp med
ambassadsbesok under hdsten. Vi vet i dagslaget inte hur
fortsattning pa arbetet med kvinnors rattigheter i
Saudiarabien kommer att se ut 2013.

4.2. NN

Malet ar ett aktivitetsmal och bor strykas/omformuleras.

C. DISKRIMINERING AV HBT-PERSONER
Overgripande mal: Verka for och skydda HBT-personers rattigheter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Stater vidtar
atgarder for att
diskriminerande
lagstiftning mot
HBT-personer
upphavs.

1.1. Konkreta steg tas
mot att lagstiftning som
kriminaliserar samkonat
sex upphavs i specifika
lander i Afrika.

1.1.

Malet behdver revideras. Vi kommer tyvarr inte att uppna
malet under perioden.

2. Manniskor kan
samlas och férsvara
HBT-personers
rattigheter.

2.1. Prideparader i
Europa tillats utan
inskrankningar.

2.1. GULT

Baltic Pride kunde genomféras medan Pride i Ryssland och
Ukraina har stoppats. Parader i andra lander har kunnat
genomféras utan storre problem, dock nagra fall av angrepp
och hot.

D. MENA - MELLANOSTERN OCH NORDAFRIKA
Overgripande mal: Stddja dvergangsprocessen, reformarbetet och byggandet av demokratiska

institutioner.
D1. SYRIEN
Overgripande mal: Yttrande-, motes- och organisationsfrinet ska respekteras.
Delmal Resultatmal Kommentar
1. Vald, tortyr, 1.1. Manniskor i Syrien 1.1.-1.3. R
godtyckliga ska kunna demonstrera Manniskorattskrankningar mot demonstranter och aktivister
gripanden och utan att utsattas for vald. fortsatter i massiv skala. Omfattningen, systematiken och de




andra allvarliga
manniskoratts-
krankningar
upphor.

1.2. Aktivister fran civila
samhallet ska kunna
krava reformer utan att
utsattas for godtyckliga
gripanden,
“férsvinnanden”, tortyr
och andra évergrepp.

1.3. De syriska
myndigheterna upphor att
anvanda 6vervald, i
synnerhet bruket av skarp
ammunition, mot fredliga
demonstranter.

allvarliga MR-krankningarna féranleder Amnesty att
benamna den syriska regimens agerande som brott mot
manskligheten.

Flertalet aktivitetsmal uppnaddes under varens MENA-
kampanj dar Syrien var ett av de prioriterade landerna.

2. Alla
samvetsfangar
friges.

2.1. Samvetsfangar som
frihetsberdvats pa grund
av deras fredliga
aktiviteter ska friges.

2.1. R

Se ovan.

3.
Manniskorattskrise
n Overvakas och
manniskoratts-
krankningar
dokumenteras.

3.1. De syriska
myndigheterna tillater
internationell dvervakning
gallande MR, fran
internationella organ och
NGO:s (inklusive Al),
samt internationell media.

3.1. R

Vad galler internationell vervakning av MR-situationen i
Syrien kan man konstatera att fredsplanen som lanserats av
FN:s sarskilda sdndebud ar déd sedan sommaren 2012.
Observatoérsgruppens mandat, kompetens och resurser for
att kunna dokumentera och rapportera om MR-krénkningar
var forovrigt alltfér svagt, vilket Amnesty lyft upprepade
ganger.

Fa internationella journalister ar pa plats och rapporterar
framst fran omraden som kontrolleras av’Fria Syriska
Armén”

Amnesty har gjort utredning pa plats, men utan tillstand fran
de syriska myndigheterna

Humanitara organisationers narvaro ar begransad p g a
syriska regeringens hallning

4. De ansvariga for
brott mot
manskligheten
stélls infor ratta.

4.1. FN:s sakerhetsrad
hanskjuter situationen i
Syrien till aklagaren for
ICC, samt infor ett
vapenembargo mot
Syrien och fryser
tillgangarna for president
Bashar al-Assad och
”"senior associates”.

4.1. N

Sakerhetsradet forlamas av att de permanenta
medlemsstaterna Ryssland och Kina lagt sitt veto mot
resolutioner som syftat till att hantera situationen i Syrien.

D2. EGYPTEN

Overgripande mal: Yttrande-, motes- och féreningsfrineten respekteras.
Delmal Resultatmal Kommentar
1. Rattighetsbarare | 1.1. Bloggare och 1.1. [

skyddas fran
allvarliga
manniskoratts-

demonstranter tillats
framfora sin asikter utan
att riskera gripanden.

Fortfarande grips demonstranter och regimkritiker atalas.

Flertalet aktivitetsmal uppnadda inom ramen fér varens




krankningar,
sasom godtyckliga
gripanden och

MENA-kampanj, dar Egypten var ett av de prioriterade
landerna.

férenings- och
motesfriheten,
samt ratten att inte
diskrimineras
skyddas i lagen.

internationella
manniskorattslagar och
normer.

tortyr.
2. Rétten till 2.1. Landets lagar 2.1. GULT
yttrande-, anpassas till Ny president och nytt parlament tillsatt i juni. Svart att i

dagslaget séga hur det kommer att paverka lagstiftning.

3. Kvinnor och
etniska minoriteter
skyddas fran
diskriminering och
deras rattigheter
férverkligas.

3.1. Kvinnor och
minoriteter far en plats i
radgivande férsamlingar.

3.1. GULT

Trots framtradande roll i upproren har kvinnorna hamnat i
bakvattnet. Endast 2 % av ledaméterna i nya parlamentet ar
kvinnor och det finns risk for bakslag med framgangar for
islamisterna.

4. Brottsmisstankta
provas enligt
internationella
rattsnormer for

4.1. Civila stélls inte
l&ngre infor ratta i militar-
eller undantagsdomstolar.

4.1. GULT
Undantagslagarna har avskaffats, men fortfarande kan civila
stallas infor militardomstol.

korrekta
rattegangar.
D3. LIBYEN
Overgripande mal: Yttrande-, motes- och féreningsfrineten respekteras.
Delmal Resultatmal Kommentar
1. Kvinnor och 1.1. Kvinnor och 1.1. GULT

etniska minoriteter
skyddas fran
diskriminering och
deras rattigheter

minoriteter far en plats i
radgivande férsamlingar.

Trots framtradande roll i upproren har kvinnorna hamnat i
bakvattnet. Dock ar antalet kvinnor i parlamentet nagot hégre
an i Egypten.

férenings- och
motesfrineten,
samt ratten att inte
diskrimineras
skyddas i lagen.

internationella
manniskorattslagar och
normer.

forverkligas.
2. Ratten till 2.1. Landets lagar 2.1. GULT
yttrande- anpassas till Detta ar en lang process och svart att bedoma om malet

uppnas.

3.
Ansvarsutkravande
fér dvergrepp
begangna under

3.1. Nyckelpersoner
efterlysta av ICC stalls
infor ratta.

3.1.-3.2. GULT
Saif al-Islam, Khadaffis son, gripen och stélls infor infor ratta i
september. Libyen vill inte utldmna honom til ICC.

erfarenheter tas till

konsulteras i processen

konflikten. 3.2. Utredningar av
Khadaffi-regimens
dvergrepp.
4. Det civila 4.1. Nyetablerade 4.1. GULT
samhallet och MR- | medborgarorganisationer | Detta &r en lang process och svart att beddoma om malet
aktivisters och MR-aktivister uppnas.




vara i av MR-reformer.
uppbyggnaden av

rattsstaten.
D4. TUNISIEN
Overgripande mal: Yttrande- och féreningsfriheten respekteras.
Delmal Resultatmal Kommentar
1. Réattighetsbarare | 1.1. Fredliga 1.1.
skyddas fran demonstrationer tillats. Fortfarande slas protester ned med vald.
overgrepp i
rattssystemet. 1.2. Tortyr och
misshandel forekommer | 1.2. [l
inte i hakten och Tortyr och misshandel férekommer fortfarande. Malet
fangelser. kommer inte att uppnas under perioden.
2. Ratten till 2.1. Landets lagar 2.1. R
yttrande- anpassas il Repressiva lagar fran den tidigare regimen anvands
férenings- och internationella fortfarande. Oro for inskrankningar av yttrandefriheten.
motesfriheten, manniskorattslagar och
samt rétten att inte | normer. 2.2. ROTT
diskrimineras Skrivningar i utkastet till konstitutionen bakslag for kvinnors
skyddas i lagen. 2.2. Myndigheterna antar | rattigheter. Malet kommer inte att uppnas under perioden.
en omfattande lagstiftning
om vald mot kvinnor,
inklusive vald i hemmet.

Gemensamma aktivitetmal for alla fyra lander

1. Temanummer av Insats januari 2012.

2. Lansera “Year of Rebelion” pa hemsidan (sammanhallen infosida, aktioner, rapporter, arkiv), 14
januari ar férsta arsdagen (Tunisien).

3. Kampanjutbildning 18-19 februari, varav en av dagarna fokuserar pa MENA.

4. Aktionsdag 10 mars “Year of Rebellion” (manifestation/marsch) i minst tio stadder (Stockholm,
Goteborg, Malmo och ytterligare stader ). Budskapen innefattar kvinnors deltagande i
Overgangsprocessen som ar ett tema 8 mars.

5. Minst 30 000 personer uppmarksammas via webben, sociala medier, e-postutskicket Apsis och

givarbrev om MR-situationen i Syrien, Egypten, Libyen och Tunisien i samband med aktionsdagens i

mars 2012 och minst 4 000 av dem agerar och skriver under Amnestys petition.

En fordjupningsutbildning om MENA halls for face-to-face och telemarketing.

7. Under 2012 genomférs ett seminarium med fokus pa dvergangsprocessen i Egypten, Tunisien och

Libyen, med eventuell medverkan av MR-forsvarare fran regionen.

Landprogram Nordafrika har starkts och bestar av fler medlemmar.

9. Minst 10 nya grupper ansluter sig till Landprogram Nordafrika.

10. 2012 deltar sektionen i den planerade globala integrerade fundraising- och kampanjaktiviteten som tas
fram av CMT (Campaign Mangagement Team) och FMT (Fundraising Management Team).

11. Amnestyfonden verkar for att starka arbetet inom MENA utifran ett MR-bistandsperspektiv.

o

®©

E. SAKERHET OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Overgripande mal: Manniskor skyddas fran manniskorattskrankningar grundade i bristande rattssakerhet,
terrorism och terrorismbekampning. Ansvariga for krankningar stalls till svars. Manniskor som utsatts for
kréankningar erhaller kompensation och upprattelse.
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Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Den svenska
regeringen uttalar
att Sverige aldrig
kommer att
anvanda sig av
diplomatiska
férsakringar.

1.1. Enskilda
riksdagsledamoter samt
prominenta foretradare
for (S) och (M) uttalar att
Sverige aldrig kommer
att anvanda sig av
diplomatiska
forsakringar.

1.1. GULT

Vi har traffat ett antal riksdagsledamaoter och tagit upp fragan.
De flesta tar avstand fran diplomatiska férsakringar i samtal
med oss men fragan far ytterst lite uppmarksamhet i media
och publika sammanhang.

2. De europeiska
stater som varit
inblandade i
utomrattsliga
transporter fran ett
land till ett annat
(renditions) stéller
ansvariga till svars
samt erbjuder
drabbade
kompensation och
upprattelse.

2.1. Polen och Litauen
tar entydiga steg mot
ansvarsutkravande
gallande renditions.

2.2. Europaparlamentet
och Europaradets
parlamentariska
férsamling tar ater upp
fragan om renditions till
diskussion.

2.1. GULT
Resultatmalen ej uppnadda, men kontakter ar tagna med
Polen och Litauens ambassader

2.2. GRONT

Europaparlamentet antog med en stor majoritet rapporten om
EU:s delaktighet gallande CIA:s renditionprogram den 11
september i ar. Siffrorna var 568 fér och 34 emot. En stor
seger for Amnesty som arbetat hart for detta.

3. Den
amerikanska
administrationen
tar tydliga steg mot
en stangning av
Guantanamobase
n. Fangslade
personer stalls
antingen infor ratta
i en rattvis
rattegang eller
forsatts pa fri fot.

3.1. Den svenska
regeringen och enskilda
parlamentariker fran
Alliansen uttalar offentlig
kritik mot
Guantanamoléagret och
kraver en stangning samt
driver fragan i bilaterala
samtal med USA och
inom EU.

3.1. GULT
Gult eftersom det stammer for enskilda parlamentariker i
Alliansen men ingen minister.

4. Kvinnoratts-
forsvarare utsatta
fér MR-6vergrepp
av icke statliga
férévare erhaller
skydd och
upprattelse.

4 1. Kvinnorattsforsvare i
Pakistan erhaller skydd
upprattelse och
kompensation for MR-
overgrepp och attacker
som utfors av icke-
statliga aktorer.

4.2. Den pakistanska
regeringens
terrorismbekampning
utfors pa ett satt som inte
underminerar
kvinnorattsforsvarares
arbete.

4.1. GRONT
Arbetet sker under 2013. Resultatmalen boér méjligen
revideras.

4.2. GRONT
Arbetet sker under 2013. Resultatmalen bér mojligen
revideras.

F. FLYKTINGARS OCH MIGRANTERS RATTIGHETER

Overgripande mal: Asylsdkande erhaller en rattssaker asylprocess. Skyddsbehdvande erhaller skydd i
form av uppehallstillstand. Varken reguljara eller irreguljara migranter diskrimineras pa grund av sin
status.

Delmal Resultatmal Kommentar
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1. Forbattringar
sker i
tilldampningen av
gallande ratt och
rattssakerhet okar
i den svenska
asylprocessen.

1.1. Amnestyinformation
anvands i storre
utstrackning av
myndigheter och
domstolar vid prévning av
asylarenden.

1.2. Amnestys arbete
med enskilda
asylarenden bidrar till en
rattssaker asylprocess.

1.3. Jurister (inkl
advokater) som vill ata
sig uppdrag som
offentliga bitraden i
asylarenden genomgar
obligatoriska och
aterkommande
kunskapstester i asylratt
och folkratt.

1.4.
Amnestyinformationen
om flyktingar och

migranter p4 amnesty.se
ar mer tillganglig.

1.1. RO

Detta gar inte att mata med mindre an att man pa ett
metodiskt satt gar igenom ett stor antal arenden vilket skulle ta
enormt stora personella resurser i ansprak. Malet bor ras bort
eftersom det relevanta ar att just relevant information
anvands, inte att det &r Amnestyinformation.

1.2. GULT

Vi tror detta och har uppfyllt aktivitetesmalen, men vi kan inte
veta eftersom det inte gar att mata. Malet maste formuleras
om.

1.3. GULT
Vi arbetar aktivt med detta och har fatt gehér men &r inte
sakra pa att eller om det kommer att uppfyllas.

1.4. GRONT
Ingen kommentar i dvrigt.

2. Diskriminering
av migrant-
arbetare inom
byggnadssektor i
Persiska gulfen
och inom
hushallssektorn i
Asien upphdr.

2.1. Skyddet mot
exploatering och
diskriminering av
migrantarbetare starks
genom andrad
lagstiftning och andra
atgarder i Qatar
respektive Singapore och
Hong Kong.

2.2. Ursprungslander
sasom Indonesien och
Nepal instiftar lagar och
angaende
bemanningsforetags
skyldigheter att ge korrekt
information om rattigheter
och skyldigheter i
mottagarlandet.

2.3. System inférs for att
informera potentiella
migrantarbetare om risker
och rattigheter.

2.1. N

Ej genomfort.

2.2. GRONT
Arbete under 2012.

2.3. GRONT
Arbete under 2012.

3. EU-stater och
EU-organ sasom
Frontex
tillhandahaller mer
data och statistik
gallande
migrationskontroll
erande atgarder

3.1. Den svenska
regeringen och
myndigheter agerar aktivt
for 6kad transparens
gallande
migrationskontrollerande
atgarder inom EU.

3.1. N
Mycket tveksamt om realistiskt i nuvarande formulering och
bor darfér formuleras om.
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samt
overenskommelse
r med tredje land.

4. Spanien,
Grekland och
Cypern upphor
med att
frinetsberdva
migranter,
flyktingar och
asylsokande.

4.1. Den svenska
regeringen liksom EU-
kommissionen agerar
kraftfullt mot frihets-
berdvande av migranter,
flyktingar och
asylsékande inom EU.

4.1. N

Inte realistiskt i nuvarande formulering, bér omformuleras.

5. Diskriminering
av irreguljara
migranter, s k
papperlésa, inom
EU upphor och de
far lika tillgang till
halso- och
sjukvard.

5.1. Irreguljara migranter
och asylsdkande i
Sverige garanteras ratten
till vard pa lika villkor som
personer som ar
mantalsskrivna i Sverige.

5.2. Sverige vidtar
atgarder om 6kat skydd
for migranter genom
ratificering av FN:s
migrantarbetarkonvention
eller andra lampliga
atgarder.

5.1. GRONT

Det finns en éverenskommelse, som kommer att ga ut i form
av en departementspromemoria under hosten fér snabb
remissrunda, med planering att inféras 1 juli 2013. Vi skulle
vilja ha sett att forslaget gatt langre men anser att malet
uppnatts.

5.2. [Nl

Malet bor tas bort och ersattas med 6kat skydd pa annat satt
och inte genom ratificering av denna konvention, eftersom det
inte ar realistiskt.

G. VAPENHANDEL OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Overgripande mal: Motverka krankningar av manskliga rattigheter genom att kontrollera och hindra
vapenexport och export/dverforingar av annat materiel till IAnder dar de riskerar att anvandas till att
krénka manskliga rattigheter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sverige ar en
padrivande kraft i
FN-
férhandlingarna
for att fa till stand
ett starkt och
omfattande
internationellt
bindande
vapenhandelsavta
I. (Arms Trade
Treaty, ATT).

1.1. UD:s enhet for
nedrustning och icke-
spridning (UD-NIS)
anvander sig av
Amnestys information
och rekommendationer i
férhandlingsarbetet.

1.2. Sveriges regering
uttalar sig i enlighet med
Amnestys krav.

1.3. Riksdagsledamoter
halls informerade om
ATT-fragan och
samarbetet med
riksdagens grupp mot det
okontrollerade spridandet
av latta vapen fortsatter.

1.4. Riksdagsledamoter
tar upp fragan genom
fragor och
interpellationer.

1.1.- 1.5. GRONT
Alla resultat och aktivitetsmal uppfyllda, med god marginal.
Sverige var en mycket postiv kraft under férhandlingsperioden.

Tyvarr uppnaddes inte forhoppningen om att FN skulle anta ett
ATT den 27 juli 2012. Forhoppningsvis kommer avtalet att
antas under hdsten.
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1.5. Infor och under FN-
konferensen om ATT i
New York har
allmanhetens kannedom
i fragan okat via
Amnestys information.

2. Sverige foljer
sina egna
vapenexportriktlinj
er och exporterar
inte vapen till
lander dar de
riskerar att
anvandas till att
kranka méanskliga
rattigheter.

2.1. Medlemmar av
Exportkontrollradet
uttrycker att de vill bli mer
restriktiva gallande
export till lAander som
kranker manskliga
rattigheter.

2.2. Riksdagsledaméter
tar upp fragan i minst fem
motioner/fragor/
interpellationer per ar.

2.1. GRONT

Vad galler resultatmalen ar det svart att mata huruvida EKR:s
medlemmar blivit mer restriktiva som helhet, men vissa
ledamdéters uttalanden pekar ditat. Flertalet aktivitetsmal
uppfyllda.

2.2. GRONT
Motionsunderlag férbereds till allmanna motionstiden.

3. Den kommande
vapenhandels-
utredningen har
ett tydligt MR-
perspektiv.

3.1. Riksdagsledamaéter
uttalar sig om och stddjer
offentligt tydliga MR-
kriterier i svensk
vapenexportlag-stiftning.

3.2. Riksdagsledaméter
fran alliansen tar upp
frdgan i minst fyra
motioner/ fragor/
interpellationer.

3.1. GRONT
Direktiven kom sent i varas och arbetet kommer att paborjas
under hosten.

ﬂ.DODSSTRAFFET_
Overgripande mal: Dodsstraffet avskaffas i hela varlden.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sverige och
svenska
sektionen av
Amnesty ska
bidra till att ett
antal lander
avskaffar
dodsstraffet, infor
moratorium eller
bibehaller
moratorium.

1.1. Svenska regeringen
via UD och
regeringsrepresentanter
driver fragan om
dddsstraffets
avskaffande, bland annat
genom att verka for att
fler Iander ansluter sig till
FN:s resolution om
dddsstraffet.

1.2. Antal avrattningar
minskar och/eller
konkreta steg tas mot
avskaffandet av
dodsstraffet i Iran, Kina,
Japan, Vitryssland,
Nigeria och USA.

1.1. GRONT
Resolutionen om dddsstraffet har inte varit uppe énnu

1.2. [

Malet bor konkretiseras. Inga storre framsteg har skett, dock
avskaffade delstaten Connecticut dodsstraffet i april 2012.
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I KRAVA RATTVISA OCH BEKAMPA STRAFFRIHET
Overgripande mal: Rattvisa och upprattelse for manniskor som utsatts for manniskorattskrankningar och
folkrattsbrott. Bryta den onda cirkel av straffrihet som gor att férovare gar ostraffade.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Fler stater
ratificerar den
internationella
brottmalsdomstol
ens (ICC) stadga

1.1. Sverige
implementerar
Romstadgan i svensk
lagstiftning.

1.1. GRONT

Resultat- och aktivitetsmal mestadels uppfyllda. Arbetet med
den svenska implementeringen fortsatter och vi har
indikationer fran regeringskansliet pa att utredningen ska vara
fardig i ar.

krankningar och
staller forévare
infor ratta.

bidrar till rattvisa och
upprattelse for manniskor
som utsatts for
manniskorattskrankningar
och folkrattsbrott.

(Romstadgan). 1.2. Malaysia tar tydliga
steg mot en ratificering av | 1.2. GRONT
Romsstadgan. Resultat- och aktivitetsmal mestadels uppfyllda. Malaysia har
uttryckt att man ska ratificiera Romstadgan.
2. Nationella 2.1. Sverige infor brottet | 2.1. [l
juridiska system tortyr i svensk lagstiftning. | | dagslaget ar det svart att veta vad som kommer att ske med
anpassas till detta mal. Klart ar att fragan om tortyrbrottet inte kommer att
stadgan. infattas i den utredningom implementering av Romstadgan
som regeringen tidigare havdat.
3. Fler lander 3.1. Svenska sektionen, | 3.1. GRONT
utreder MR- inklusive Amnestyfonden, | Sektionen har bidragit pa olika satt, t ex genom att

framgangsrikt arbeta for samvetsfangar som slappts under
perioden.

2. RESURSMAL

A. TILLVAXT OCH MEDLEMSVARNNING

A1. Ar 2016 har svenska Amnesty minst 100 000 medlemmar och minst 100 miljoner i arliga

intakter.
Delmal Resultatmal Kommentar
1. Sektionen har | 1.1. Cirka 17 000 1.1. GULT

110 000
medlemmar och
givare, varav 107
000 medlemmar
vid utgangen av
2013.

medlemmar varvas
arligen. Cirka 67% via
face-to-face, 20% via
telemarketing, 11% via
digitala kanaler och 2%
via dvriga kanaler.

1.2. Minst en ny
varvningsmetod finns pa
plats.

Varvningsmal pa 17 000 nya medlemmar och givare arligen
kan vara nagot for hogt satt. Prognosen for 2012 &r just nu
cirka 13 000 nya medlemmar och givare och for 2013 cirka 15
000 nya medlemmar och givare. Det skulle betyda att vi i slutet
av 2013 ar cirka 104 000 medlemmar och givare. Anledningen
ar att stora rekryteringskanaler som face-to-face och
telemarketing inte gar riktigt s bra som budgeterat och som
fran borjan hade hogt satta budgetmal. Vi har heller inte
kommit igadng ordentligt i digitala kanaler under 2012 da
tjansten varit vakant. Vi 6kar dock nyvarvning via
Telemarketing och via digitala kanaler, vilket betyder att
andelen pa face-to-face minskar som planerat.

1.2. GRONT

Nya metoder fér varvning av medlemmar och givare kommer
framst ske i digitala kanaler, men vi testar &ven nya metoder
for telemarketing som att arbeta med leads och for face-to-face
som door-to-door projektet.
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2. Regelbundet
givande ar
stommen i vart
insamlingsarbete

2.1. Arsvardet fér det
regelbundna givandet
okar med 10%.

2. GRONT
Per den 30 juni 2012 betalar 86% av vara medlemmar och
givare via autogiro.

och minst 86% 2.1. GULT

betalar via Som prognosen ar for 2012 och 2013 kommer arsvardet pa

autogiro. regelbundet givande 6ka med narmare 9%, nagot under mal.
Anledningen till detta &r medelgavan pa nyrekryterade legat
nagot lagre an budget, och for att nyvarvningen varit lagre an
budgeterat.

3. Sektionen 3.1. Avhopp for 3.1. GRONT

varderar medlemmar pa autogiro Avhoppen visare ingen tendens att 6ka i nagot av segmenten.

medlemmar och | ligger pa max 10%,

givare med hég | medlemmar pa 3.2. GRONT

lojalitet, och
arbetar aktivt for
att bibehalla en
hog lojalitet. Den
totala
avhoppsfrekvens
en pa alla
medlemmar och
givare ska vara
fortsatt lag, max
11%.

inbetalningskort pa max
20% och gavogivare pa
max 30% per ar.

3.2 Kvaliteten pa
medlemsservice har
hojts.

Vi har utdkat 6ppettiderna fér medlemsservice i och med att
utbildad personal pa telemarkering tar hand om inkommande
samtal efter klockan 15. | och med det kommande CRM-
systemet ska vi aven har férbattrade system for
arendehantering.

4. Sektionen har
en arlig tillvaxt pa
minst 5%, vilket
innebar intakter
pa minst 100
miljoner kronor.
Vi har en bred
fundraisingmix
och arbetar aktivt
med utveckling
for att hitta nya
insamlingsmetod
er, intaktskallor
och kanaler for
medlemsvarvnin

g.

4.1. Mixen inkluderar ett
mer systematiskt arbete
pa omradena stora gavor,
stiftelser och fonder samt
testamenten. Minst en
utveckling har skett inom
stora gavor och minst ett
bidrag har mottagits fran
en stiftelse eller fond.

4.2. Minst 5% av
intakterna kommer fran
nya aktiviteter.

4 3. Intakterna fran
digitala
fundraisingkanaler samt
Amnestybutiken har okat.

4.4. Intdkterna fran
minnes- och
hyliningsgavor har 6kat.

4. GULT

Sektionen haller en arlig tillvaxt pa minst 5% men nar enligt
aktuell prognos inte riktigt upp till 100 miljoner i intakter ar
2013, utan cirka 1-2 miljoner kronor under malet. Anledningen
ar att vi budgeterat for en arlig tillvaxt pa 8% och vi nu istallet
landar pa cirka 7%. Men dessa intakter kan komma fran annat
hall som ar svarare att budgetera eller planera for.

4.1. GRONT

Vi arbetar enligt plan med att bredda och utveckla
fundraisingmixen. Tjansten for stora gavor, testamenten och
fonder och stiftelser &r tillsatt och det arbetet kommer
utvecklas och ta fart under andra halvan av 2012 och under
2013. Vi har beviljats ett bidrag pa 8 miljoner kronor fran
Postkodlotteriet till ett 2-arigt specialprojekt - Kvinnors liv,
kvinnors rattigheter - ratten till médravard och sexuella och
reproduktiva rattigheter i Sydafrika, Burkina Faso och Nepal.

4.2. (GRONT

Om arbetet fortskrider enligt plan kommer detta mal att uppnas
inom planperioden.

4.3. GRONT

Den vakanta tjansten for fundraising i digitala kanaler ar ocksa
tillsatt och arbetet med att utveckla insamling och
medlemsvarvning i dessa kanaler, samt férsaljning via
Amnestybutiken kan aterigen prioriteras.

4.4. GULT

Det ar osakert om vi aktivt kommer att kunna arbeta for att
utveckla minnes- och hyliningsgavor under planperioden da
det kravs en hel del utveckling pa amnesty.se som i dagslaget
inte ingar i prioriteringarna for utvecklingen av webbsajten.
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5. Vi ska arbeta
med att integrera
fundraising och
kampanj, och ska
aven delta i det
arbetet pa global
niva.

5.1. Sektionen har
deltagit i minst en
integrerad kampanj
initierad av Fundraising
Management Team
(FMT) och Campaigning
Management Team
(CMT) under perioden.

5.1. GRONT
Vi forbattrar hela tiden vart arbete for att integrera kampanj och
fundraising. Se aven kommentarer under B1:.2.1

Under forsta halvaret 2012 har inte CMT och FMT initierat en
integrerad kampanj. Nar de gor det planerar vi att delta sa
lange kampanjen kommer med de férutsattningar som vi kan
leva upp till.

6. Sektionen
sakerstaller att vi
har infrastruktur
som stodjer
utveckling inom
fundraising,
aktivism och
kommunikation
for att kunna oka
effektiviteten av
vara aktiviteter.

6.1. Ett nytt CRM-system
ar implementerat vilket
mojliggor battre
uppfdljningar och mer
effektivt arbete med
“supporter journeys”.

6.2. De digitala
plattformarna ar
anpassade efter behoven
i en dynamisk
kampanjorganisation.

6.1. GULT

Arbetet med att ta fram och utveckla ett nytt CRM-system som
ska mojliggodra att vi kan arbeta battre med vara “supporter
journeys” fortgar. Det har dock under varen gott nagot
langsammaren an planerat da brist pa personalresurser gjort
att vi inte kunnat arbeta lika dedikerat som planerat. Att vi har
ett helt fardigt och fullt implementerat CRM-system vid
arsskiftet 2013/2014 ar nagot osakert.

6.2. GRONT

Med fler resurser, battre planering och mer strukturerade
arbetsmetoder raknar vi med att vi uppnar detta mal under
planperioden.

A2. Ar 2016 féljer vi principen att tillvixt och aktivism hinger ihop. Det 6kade medlemsantalet
aterspeglas i mer aktivism. Vara maojligheter att varva medlemmar och samla in pengar hinger pa
att sektionen ar en stark, trovardig och transparent organisation som i sitt arbete engagerar
manga manniskor i och utanféor Amnesty.*

* Detta mal fokuserar pa tillvéxt i form av aktivister (individer), tillvéxt av de langsiktiga medlemsstrukturerna
(enheter) finns i mal E4.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Vi har blivit
battre pa att
integrera tillvaxt
och aktivism. Vi
har olika typer av
aktivism och
arbetar for att
alla ska kunna
jobba for
manskliga
rattigheter inom
Amnesty utifran
sina egna
forutsattningar.

1.1. Rekrytering och
mobilisering av aktivister
ar i hogre grad integrerat i
vart fundraisingarbete.

1.1. GRONT

Aktivism har fatt en storre plats i material kopplat till
fundraising. Arbetet kommer att fortsatta med utvecklandet av
CRM-system.

2. Vi har okat
antalet aktivister
genom mer
effektiv
mobilisering.
Sektionen har
ocksa fler
medlemmar i
langsiktiga
medlemsstruktur
er. Fokus pa
arbetet ligger pa

2.1. Antalet aktivister har
Okat.

2.2. Antalet medlemmar i
langsiktiga
medlemsstrukturer har
Okat.

2.3. Sektionen har fler
aktivister pa “vita flackar”.

2.4. 150 medlemmar per

2.1.-2.3. GULT
Malet ar satt med férutsattningen att vi har ett fungerande
CRM-system som ger oss mdjlighet att mata antalet aktivister.

2.4. GULT

Utvardering av perioden har &nnu inte skett, men det finns
goda férhoppningar om att 150 medlemmar anmaler intresse
via TM. For att sakerstalla ett lyckat resultat kravs mer
personella resurser som kan arbeta fram battre rutiner for att
ta emot aktiva i distrikten.
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“vita flackar”, d v
s omraden med
mycket lite eller
ingen aktivism.

ar har via telemarketing
angett att de ar
intresserade av att bli
aktiva. 10 % av dessa gar
med i en langsiktig
medlemsstruktur.

A3. Ar 2016 har vi forstirkt riktade insatser for att 6ka antalet aktiva medlemmar bland
skolungdomar och stérka deras engagemang.”
* Detta mél har samordnats med D5 och E1 och har dérfér ingen egen malkedja.

A4. Ar 2016 gar en stérre del av vara ekonomiska resurser till den internationella rorelsen. Det
innebar mer an 35% av vara kostnader (2009 ars andel). Vi stravar efter att folja internationellt
satta mal for ekonomiska bidrag till den globala Amnestyrérelsen och om det gar att 6vertraffa
dem. Samtidigt varnar vi om sektionens langsiktiga maéjlighet att bidra till arbetet for manskliga
rattigheter. Vi stravar efter en balans mellan dessa mal utifran bedémningen av var vara
insamlade medel goér mest nytta. Vi prioriterar ner delar av sektionens arbete om vi anser att det

gynnar arbetet for ménskliga rattigheter i stort.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sektionen ger
minst 30% av
intékterna till den
internationella
rorelsen i form
av IS-bidrag och
frivilliga bidrag.

1.1. Sektionen har under
en tvaarsperiod bidragit
med minst 55 miljoner
kronor till den
internationella rorelsen.

1.1. GRONT

| budgeten 2012 ligger totalt 29,5 mkr som obligatoriska och
frivilliga bidrag till den internationella rorelsen. Den forsta
intéktsprognosen for 2013 visar pa att intdkterna kommer att
Oka med 5,7 mkr jamfort med budget 2012, vilket mojliggor
fortsatt generdsa bidrag.

2. Vi deltar aktivt
i att utveckla
fundraisingarbet
et internationellt,
bade genom att
bidra till rérelsen
med var kunskap
men ocksa
genom att
implementera
idéer och
koncept fran
andra sektioner i
var egen sektion.

2.1. Svenska sektionens
FMT-representant lagger
minst 10% pa
internationellt arbete.

2.2. Minst en vasentlig
forandring har gjorts i
sektionens
fundraisingarbete baserat
pa lardomar fran andra
sektioner.

2.3. Minst fyra
fundraisers fran svenska
sektionen har arligen
deltagit i Fundraising
Skillshare och hallit minst
en workshop dar eller i
liknande sammanhang.

2.1.-2.3. GRONT

Vi har fortsatt att ta aktiv del i FMT och trots hdstens situation
kommer vi fortsatta att medverka dven om vi kanske inte tar pa
oss extrauppdrag. Vi har dven uppfyllt malet med narvaro pa
Fundraising Skillshare.

2.2. GRONT
Vi har medverkat i arets globala benchmark. Resultat
rapporteras under hosten.

3. Vi arbetar mer
systematiskt
med prioritering
av effektiva och
Ibnsamma
fundraisingmeto
der.

3.1. Vi mater
Livstidsvardet (LTV) och
Return On Investment
(ROI) pa samtliga
aktiviteter utifran
internationella definitioner
och anvander det som
bedémningsgrund vid
prioritering.

3.1. GULT

Genom nya kontoplanen underlattar det att gora direkta
matningar pa ROI. LTV mats via global benchmark men vi
behdver fortfarande arbeta mer systematiskt internt. Ett nytt
CRM kommer ocksa underlatta matningar i framtiden.
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A5. Ar 2016 &r vi en organisation som praglas av mangfald*, med avseende pa fardigheter,
erfarenheter, kunskap och personligheter.
*Vi har en mangfaldspolicy och mangfaldsstrategi som tar upp méangfald ur andra aspekter och som vi utvarderar och

férnyar vartannat ar.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Alla som
stéller sig bakom
vart arbete for
manskliga
rattigheter ska
kénna sig
valkomna som
anstallda,
frivilliga,
praktikanter,
medlemmar och
aktivister. Vi
arbetar utifran
var
mangfaldspolicy
och
mangfaldsstrate

gi.

1.1. Vi ar medvetna om
hur medlemskaren,
praktikanter och
anstallda ser ut med
hansyn till fardigheter,
erfarenheter och
kunskap. Om strategiskt
viktiga grupper, med
hansyn till fardigheter,
erfarenheter och
kunskap ar
underrepresenterade
ska vi arbeta for att 6ka
dessa gruppers
representation/narvaro i
organisationen.

1.2. Alla som &r aktiva
inom organisationen ska
kanna till och forsta var
mangfaldspolicy och
mangfaldsstrategi.

1.1.-1.2. GULT
Nagra storre insatser for att stdrka mangfaldsarbetet i sektionen
har inte gjorts under perioden.

B. KOMMUNIKATION OCH TROVARDIGHET

B1. Ar 2016 kommunicerar vi mer enhetligt 4n idag. Alla som kommunicerar fér organisationens
rakning kénner till var globala identitet och hur vi anvénder den i utatriktat arbete.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Den globala
identiteten ar
etablerad i den
svenska
sektionen och
bade anstéllda
och medlemmar
arbetar med att
uppratthalla den.
Grundsynen i
sektionen ar att
alla, bade
medlemmar och
anstallda,
kommunicerar
och darmed har
ett ansvar for
kommunikatione
n.

1.1. Amnestys
kommunikation sticker ut
och vi upplevs utifran var
globala identitet som en
Oppen, intelligent,
uppfinningsrik och
beslutsam organisation.
Vi berattar, involverar
och inspirerar manniskor
att arbeta tillsammans -
for manskliga rattigheter,
mot orattvisor.

1. GRONT
Arbete pagar om an nagot forsenat. | dagslaget ser vi att
implementeringen kommer att ske enligt plan.

2. Den externa

2.1. Sekretariatet arbetar

2. GRONT
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kommunikatione
n samordnas i
sektionens
samtliga kanaler
och vi skapar
synergieffekter
for att
budskapen ska
fa stérsta mojliga
effekt. Den
interna
kommunikatione
n har utvecklats
och anpassats
till ett mer
integrerat
arbetssatt.

mer integrerat med
extern och intern
kommunikation.

Arbetet i Popcom (sekretariatets operativa kommunikationsrad)
blir allt mer effektivt och vi samordnar nu de flesta av vara
kanaler pa ett bra satt. Vi har skapat rutiner fér hur Popcom
kontaktas och processer for att prioritera, omprioritera och i ta
snabba beslut éver avdelningsgranser. Varens bada kampanjer,
MENA och Shell, har bada samordnats via Popcom och kommit
ut i samtliga kanaler respektive period.

3. Aktiva
medlemmar och
anstallda kan
skapa grafiskt
basmaterial utan
stod.

3.1. Aktiva medlemmar
och anstallda har verktyg
for att bidra till att
uppratthalla Amnestys
globala identitet.

3.1. GULT

Delar av detta arbetet ligger pa is i vantan pa att den globala
identiteten ska bli helt klar. Visst arbete gors men vi kommer att
behdva se dver detta under nasta ar.

B2. Ar 2016 ir kinnedomen om Amnesty stérre in idag, bland allmanheten i Sverige.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Vi har starkt
vart varumarke
och position som
en
medlemsorganis
ation som
arbetar
tilsammans - for
manskliga
rattigheter, mot
orattvisor.

1.1. Den allmanna
kdnnedomen om
Amnesty har okat till
94%. Av dessa ska
andelen som tycker
verksamheten ar viktig
ha 6kat med 1%, till 87%
och 72% ska ha en
positiv installning till
Amnesty.

1.2. Vi vet mer om
allmanhetens kannedom
om vilka fragor Amnesty
arbetar med.

1.1. GRONT

Den allménna kdnnedomen om Amnesty har 6kat till 95%, och vi
har alltsa redan natt och passerat malet. Vad galler andelen som
tycker att verksamheten ar viktig ligger vi kvar pa féregaende ars
86% och har alltsa fortfarande en liten bit (1%). Méalet om att
72% ska ha positiv en instéllning ar gladjande nog ocksa redan
uppnatt.

1.2. GRONT

Detta ar forsta aret vi specifikt mater kdnnedom om vilka fragor
vi arbetar med sa vi har nu fatt en bild att utga fran vid
kommande matningar.

2. Sektionen har
ett okat
mediaarbete
utanfor
storstaderna.

2.1. Okat mediarbete av
aktivisterna vilket
resulterar i storre
mediagenomslag pa
lokal niva.

2.2. Antal lokala
mediaklipp utanfor
storstad i samband med
aktionsdagar okar.

2.1-2.2. GRONT

Antalet insdndare mellan januari-juni var 32 och antalet klipp om
lokala aktiviteter var drygt 100. Vi slar inte toppnoteringen under
maj manad forra aret i samband med Amnestys 50-arsjubileum,
men det &r anda bra siffror.

Det ar framst aktionsdagarna om Syrien, i mars och Shell i april
som har uppmarksammats bade i artiklar om aktiviteter och i
ins&ndare.

Det holls ett pass om lokalt mediaarbete pa aktivistutbildningen
infor Syrienaktion, vilket gav mycket positiv effekt.

Har finns en stor relativt outnyttjad potential, framst for att skriva
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insandare.

3. Sektionen har
fortsatt hog
digital narvaro.
Vi arbetar mer
sofistikerat med
kommunikation i
webb- och
mobilkanalen
och anvander
den for att na ut
till nya
malgrupper pa
innovativa satt.

3.1. Amnesty.se
utvecklas kontinuerligt
och stéder utvecklingen
inom kampanj,
kommunikation och
fundraising.

3.2. Svenska sektionen
ses som en sektion med
digital kunskap och
deltar aktivt i det
internationella arbetet.

3.3. Ar 2013 har
sektionen:

- 600 000 besok pa
amnesty.se

- 50 000 besokare i
mobilsajten
m.amnesty.se

- 40 000 fans pa
Facebook

- 5000 foljare pa Twitter
- minst 50 000
prenumeranter pa e-
postutskicket Apsis.

- minst 5 000 SMS-
aktivister

- minst 1 000 kunder i
Amnestybutiken.

3.1. GRONT
Arbetet med att forbattra webbproduktionen fortgar, sa val vad
galler innehall som teknik och form.

3.2. GRONT

Vi har genomfért och analyserat den internationella
webbanalysen (dar vi jamfor oss med de nordiska sektionerna).
Tva personer deltog pa Digital Skillshare i juli 2012.

3.3. GRONT

Malet fér amnesty.se &r ambitidst men har goda méjligheter att
nas. Mobilsajten behdver utvecklas och dar ar sannolikt malet
hogt satt, men det beror mycket pa vad vi gér framdver och det
ar inte omgjligt att vi nar malet till slut. Malet for Twitter &r redan
overtraffat med nagra hundra foljare. Facebook ar vi en bit ifran
(knappt 22 000 fans idag), men vi kommer arbeta mer med
annonsering framdver malet ar fortfarande rimligt att na. E-
postutskicket har idag 6ver 38 000 prenumeranter och vi bor
kunna na 50 000 under 2013. Under 2012 har butiken hittills haft
ungefar 400 kunder och i och med anstallningen av den nya
digitala fundraisern ser det ljust ut att uppna malet till 2013.

B3. Ar 2016 ir trovirdighet fortfarande ett centralt varde for Amnesty och ir nagot som
allménheten forknippar oss med. | avvagningar mellan korrekthet, snabbhet, effektivitet och
tillganglighet vager korrekthet tyngst.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Var
kommunikation
ar anpassad till
ett
medialandskap
med fler aktorer
och kanaler. |
detta
mediaklimat med
sitt hdga tempo,
ska Amnesty
uppfattas som
en relevant,
snabb och
trovardig aktor.

1.1. Kommunikationen
utgar fran varje kanals
specifika férutsattningar
och att olika
processer/medier kraver
olika tempo - vilket i sig
inte motsager att
kommunikationen ar
korrekt.

1.2. Traditionella kanaler
och nya kanaler
kompletterar varandra
och ger tillsammans en
trovardig bild av
Amnestys arbete.

1.1. GRONT

Arbetet i Popcom har mgjliggjort ett val fungerande
prioriteringsarbete bade nar det géller att na ut i manga kanaler
samtidigt men ocksa att valja ratt kanal till ratt fraga. Vi arbetar
hela tiden med att forbattra vara rutiner for korrektur och liknande
och har gjort ett antal férandringar under varen.
Samordningsarbetet i Popcom i sig mojliggor ocksa att flera
kanaler anvands eftersom flera ar med och tar avgéranden i
varje fraga.

1.2. GRONT

Har har vi framst lyckats positionera oss i mediabruset om
konflikten i Syrien. Amnestys rapporter har under varen fatt stor
uppmarksamhet i saval tv, radio som press. Rapporten om tortyr
i Syrien, som slapptes i mars, gav drygt 120 pressklipp vilket &r
en toppnotering. Vara sociala medier har varit hart ansatta i
Syrienfragan, men vi har lyckats méta upp detta med var bild av
fragorna.
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2. Var
kommunikation
férmedlar saval
kanslor och
berattelser som
kunskap och
fakta, utan att ge
avkall pa
korrekthet i
innehallet.

2.1. Amnesty upplevs
som en trovardig,
intelligent och éppen
organisation - dar bade
kénsla och fakta vager
tungt i
kommunikationen.

2.2. Vi ar snabba,
flexibla och proaktiva i
kommunikationsarbetet
for att kommunicera
vara kampanjer pa det
mest effektiva sattet.

2.1. GULT

Pa grund av radande personalsituation under hosten har de
planerade undersokningarna for att mata var trovardighet flyttats
fram. Vi far dock ofta feedback fran andra aktorer som visar att vi
i manga sammanhang nar hela eller delar av malet.

2.2. GRONT

Genom ett genomtankt och aktiv samordning av mediaarbetet i
traditionella och digitala medier (webb, e-post, sociala medier)
sakerstaller vi att vi lever upp till malen. Vi forstarker ofta var
envagskommunikation via Twitter och Facebook dar ocksa en
dialog uppstar i stérre utstrackning. Vi har agerat samordnat och
“tungt” i vara planerade stdrre kampanjer, men ocksa i form av
kortare punktinsatser i samband med aktuella handelser som
Guantanamos arsdag, Amnestys dddsstraffsrapport och
Eurovision Song Contest vilket tydligt visat att vi bade kan satta
dagordningen och reagera snabbt pa den.

B4. Ar 2016 hanterar vi risker pa ett proaktivt séatt, som ar ett foredome for den ideella sektorn i
Sverige. Vi har 6kat var transparens och ger tydlig, pedagogisk information om vara
arbetsmetoder, var organisation och de resultat som vart arbete leder till.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sektionens
I6pande
omvarldsbevakni
ng ligger till
grund for
riskidentifiering
och riskanalys.
Utifran denna
analys agerar vi
proaktivt snarare
an reaktivt.

1.1. Metoder och verktyg
finns framtagna for
kontinuerlig
omvarldsbevakning,
riskanalys och
krishantering.

1.1. GRONT

Sekretariatets och styrelsens riskhanteringsarbete ar tydligt
organiserat och en krishanteringsgrupp finns pa sekretariatet. En
uppférandekod for sektionen har tagits fram till styrelsens
septembermote.

2. Viinformerar i
hdégre grad om
processer och
resultat i var
kommunikation
till medlemmar,
media och

2.1. Amnestys
medlemmar,
allmanheten och media
far en korrekt och tydlig
bild av vad Amnesty har
astadkommit, bade
framgangar och

2.1. GRONT

Sektionens arsredovisning tillsammans med FRIIs kvalitetskod
har tagits fram, liksom “Amnesty aterkopplar” som redovisar
resultat- och maluppyllelse fér det gangna aret till medlemmar
och givare. Sektionens externa webbsida utvecklas hela tiden
vad galler resultatrapportering.

allménhet. motgangar, under aret.

C. ARBETE FOR JAMSTALLDHET

C1. Ar 2016 ar sektionen fortsatt en aktiv rést som i den internationella Amnestyrérelsen och ar
padrivande i arbetet med att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i hela rorelsens verksamhet. Det
arbete som bedrivs inom sektionen &r ett foredome for den ideella sektorn i Sverige.

Delmal Resultatmal Kommentar

1.1. GRONT

| processen men att ta fram strategin for paverkan,
kommunikation och tillvaxt holls specifika workshops i
jamstalldhetsintegrering kopplat till dessa verksamhetomraden.

1.1.
Jamstalldhetsperspektiv
et ar integrerat pa ett
konkret och konsekvent

1. Genus- och
jamstalldhets-
perspektivet ar
integrerat i de
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analyser och
beslut som ligger
till grund for
sektionens
utredningsarbete
, policys,
strategier,
program, projekt,
kampanjer och
kommunikation

satt i vara strategier.

2. Var externa
kommunikation
genomsyras i
hogre grad av ett
genus- och
jamstalldhets-
perspektiv.

2.1. Informationen pa
delar av den externa
hemsidan har ett
jamstalldhetsperspektiv
i text- och bildmaterial.

2.1. GRONT
Kommer att genomféras planenligt under 2012/2013.

3. Medarbetarna
pa sekretariatet
och styrelsen har
kunskap om och
kan tillampa
metoder for
jamstalldhets-
integrering.

3.1. Amnestys anstéllda
och styrelse har goda
kunskaper om vad
jamstalldhet och
jamstalldhetsintegrering
innebar och har verktyg
att tilldmpa det inom
det egna
arbetsomradet. Arbetet
bedrivs kontinuerligt,
planmassigt och utgar
fran ett urval av
metoder.

3.2.
Genomférandeplanen
for
jamstalldhetsintegrering
har foljts upp,
utvarderats och
reviderats senast
oktober 2012.

3.1. GULT

Kommer att genomféras men blir i delar senarelagt p g a
interimslésning pa sekretariatet under hdsten 2012.

Vi har dock inga skal att tro att resultatmalen inte kommer att
uppnas under handlingsplaneperioden.

3.2. GULT
Kommer att genomféras, men senarelaggs av samma skal som
ovan.

4. Arbetet med
jamstalldhetsinte
grering och
kvinnors
rattigheter starks
internationellt.

4.1. Svenska sektionen
ar representerade i
International Women’s
Human Rights Network
(IWHRN).

4.1. GRONT
Svenska sektionen ar representerad i IWHRN.

D. AKTIVISM, AKTIVT DELTAGANDE OCH PARTNERSKAP

D1. Ar 2016 har sektionen en tydlig och transparent process for dialog med de vars rittigheter har
krénkts eller riskerar att krankas och som berodrs av vart arbete. Vi lyssnar till och tar hansyn till
omvirldens perspektiv nar vi planerar, prioriterar och foéljer upp vart arbete.

Kommentar

1.1. ROl

Delmal Resultatmal

1. Vi ska 1.1. Sektionen har
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utveckla
dialogen med
“rattighetsbarare
" via “active
participation” i de
projekt pa eget
land (Work On
Own Country,

relevanta och
utvarderingsbara planer
for arbete pa eget land
(WOOC).

1.2 Sektionens
kunskaper om “active
participation” har dkat.

Sektionen har inte fattat nagra beslut om WOOC inom ramen for
den tvaariga verksamhetsplanen.

bedémningar
framgar tydligare
i processen for
revidering och
uppfdljning av
verksamhetsplan
en 2012-13.

refererar till
omvarldsférandringar.

WOOC)

sektionen

genomfor.

2.0mvarlds- 2.1 Verksamhetsplanen | 2.1. GULT

perspektivet och | 2012-13 och Processen att revidera verksamhetsplanen 2013 startar under
omvarlds- resultatredovisningen hdsten.

D2. Ar 2016 har vi nya aktionsformer for medlemmar och icke-medlemmar. Vi &r flexibla och viljer
metod utifrdn vad vi bedomer &r mest effektivt for arbetet fér ménskliga rattigheter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sektionen kan
erbjuda fler
metoder for
engagemang
som innebar att
allmanheten i
storre
utstrackning kan
delta i vart
paverkansarbete

1.1. Sektionen har nya
aktionsformer for
medlemmar och icke-
medlemmar.

1.1. GRONT

Nya aktionsformer som utvecklats ar Rapid Response for Forced
Eviction (RRFE) och ambassadorientering. Resultatmalet bor
formuleras om till att fokusera pa kvalitet snarare &n kvantitet, da
nya aktionsformer inte nédvandigvis leder till att allmanheten i
stdrre utstrackning kan delta i vart paverkansarbete.

2. Vi kan snabbt
mobilisera
aktivister till vara
aktivitetsdagar
och
manifestationer.

2.1. Det finns system
for att mobilisera
aktivister med kort
varsel i storstaderna.

2.2. Fler aktivister
deltar i centralt
arrangerade aktiviteter
sasom
aktivistseminarium,
kampanijutbildiningar
och pa aktivitetsdagar
som arrangeras av
sekretariatet.

2.1. GRONT

Arbetet pagar som planerat. Bade sms som metod fér mobilisering
och aktionsformen RRFE ar under utveckling och bedéms vara
operativt innan slutet av 2012. Pa grund av att
mobilseringsprojektet avslutades i fortid kan dock vissa
aktivitetsmal inte uppfyllas, men resultatmalet bor uppfyllas.

2.2. GRONT
Arbetet I16per enligt plan.

3. Vi foljer upp,
utvarderar och
aterkopplar bade
resultat och

3.1. Vi har system pa
sekretariatet och i vara
langsiktiga
medlemsstrukturer for

3.1. RO

Resultatmalet kommer inte att uppnas da det s k
mobilseringsprojektet har avslutats i fortid p g a intern
omorganisering. Det systematiska sattet att utvardera, analysera
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aktiviteter for att
kunna utveckla
vart arbete
rérande
aktionsformer.

att utveckla arbetet
med aktionsformer
genom utvardering,
analys och
aterkoppling.

och aterkoppla kommer inte att uppnas under perioden.

D3. Ar 2016 har vi utvecklat fordjupade partnerskap* och samarbeten med andra aktorer, vilket

okar vara mojligheter att bedriva paverkansarbete och mobilisera aktivister.

*Vi har ett partnerskap under fem ar med sektionen i Sierra Leone som regleras av en Service Level Agreement dér
vi fér varje ar kommer éverens om en handlingsplan for aktiviteter. Partnerskapet utvérderas varje ar enligt en
o6verenskommen process och redovisas dérfér inte i denna verksamhetsplan. Partnerskapet redovisas pa véar
hemsida.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Ett Okat antal
aktiviteter och
projekt i linje
med vara
prioriteringar
genomfors i
samarbetsform
pa lokal niva, pa
initiativ fran
personer, bade
inom och utanfor
organisationen,
samt andra
organisationer.

1.1. Vi har fler
samarbeten med andra
organisationer pa lokal
niva.

1.1. GULT

Resultatmalet forutsatter att vi har information om alla samarbeten
som sker lokalt, vilket det inte finns rutiner for och darfér kan malet
inte matas. Malet bér omformuleras.

D4. Ar 2016 erbjuder vi vara medlemmar och aktivister allsidig, specialiserad och tillgidnglig
utbildning fér att bibehalla och 6ka deras engagemang._

grundutbildning
“Asomi
Amnesty”,
kampanjutbildnin
gar,
projektledarutbild
ningen,
ledarskapsprogr
ammet och
distriktsworksho
ps tillhandahalls
utan kostnad for
de aktiva
medlemmarna.

Amnesty.

1.2. Okat deltagande i
prioriterad verksamhet.

Delmal Resultatmal Kommentar

1. 1.1. Fler medlemmar 1.1. GRONT

Amnestyakadem | har grundlaggande Arbetet I6per som planerat, men det finns i nulaget inte

ins kunskaper om systematiskt satt att mata och rapportera pa antalet deltagare pa

de rekryteringstraffar som halls runt om i landet. Inom periodens sa
kommer det finnas rutiner for att mata detta.

1.2. RO

Malet ar otydligt formulerat och relaterar inte till delmalet och bér
strykas. Vi kan inte méata om utbildningarna leder till 6kat
deltagande.

2. Sektionen
bedriver
relevanta
utbildningar for
vara aktivister i

2.1. Okat deltagande i
prioriterad verksamhet
som innebar
ansvarstagande och
engagemang pa olika

2.1. GULT

Forandrade forutsattningar i personalstyrkan sedan malet
formulerades leder till oklarhet om malet gar att na. Trenden visar
pa ett hdgre deltagande i prioriterad verksamhet.
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syfte att 6ka

nivaer i organisationen.

deras

engagemang.

3. Genom 3.1. 40 tematiska 3.1. GRONT

Amnestyakadem | kurser genomfors Under varterminen holls 24 kurser varav 12,5% var lokala kurser.
ins kurser arligen, framst i

férdjupa Stockholm, Géteborg 3.2. GRONT

kunskapen om och Malmd, 10% av Medelbetyget for varens kurser var 3,53 pa en fyrgradig skala vilket
manskliga kurserna pa andra ar en 6kning. Kursinnehallet har &n mer tydligt knutits till de

rattigheter och
Amnesty bland
medlemmarna.

orter (lokala kurser).

3.2. Vi har sakerstallt
fortsatt hog kvalitet i
kursverksamheten.

3.3. Det finns ett
webbaserat utbud av
Amnestyakademins
kurser.

prioriterade MR-malen i plan. Samtliga kurshandledningar har
omarbetats/uppdaterats varen 2012.

3.3. GRONT

Redan 2011 undersdkte vi och larde oss mer om webbaserade
kurser. Under varen har vi planerat och aven gjort tva kortare
"reklamfilmer". Under hosten 2012 kommer vi att producera en
forsta webbaserad kurs.

D5. Ar 2016 utbildar vi bade lidrare och elever om minskliga réttigheter, och ar en av de frimsta
kéllorna till kunskap om detta i skolan. Utbildningen syftar ocksa till att 6ka ungdomsaktivismen i
skolan.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Vi erbjuder
pedagoger
utbildning om
manskliga
rattigheter, samt
utbildning i
fragor som ror
normkritik,
likabehandling
och
diskrimineringsfr
agor i ett
skolperspektiv.

1.1. En sammanhallen
webbaserad skolsida
for allt arbete
gentemot
gymnasieskolan finns
pa plats.

1.2. Pedagoger i
gymnasieskolan far
fordjupad kunskap om
manskliga rattigheter.

1.1. GRONT
Den webbaserade skolsidan lanseras i september 2012.

1.2. GRONT
Under laséaret 2012-2013 kommer vi att vidareutveckla
lararkurserna for att passa i MR-skolorna.

2. Sektionen ska
inom ramarna for
projekten MR i
gymnasieskolan
och Angelaget
erbjuda verktyg
och
arbetsmaterial
for pedagoger i
gymnasieskolan
vilka mojliggor
en MR-relaterad
undervisning i
olika skolamnen.

2.1. Vi har ett
arbetsmaterial att
erbjuda pedagoger
som vill arbeta med
manskliga rattigheter i
gymnasieskolan.

2.2. Ungdomar som
besokt Angelagets
filmfestival och skapat
filmer ska fa ett
fordjupat intresse for
manskliga rattigheter.

2.3. Ungdomar som
tagit del av filmer fran
Angelagets dvd ska fa

2.1. GRONT

Arbetsmaterial for gymnasieskolan ar klart, och lanseras samtidigt
som den webbaserade skolsidan i september. Angelagets DVD
med lararhandledning bestalls arligen av éver 2 500 larare.

2.2. GRONT

| samband med Angelagets filmfestival 2012 gjordes en
utvardering bland besékarna om hur de upplevde festivalen. En
klar majoritet bland de 340 narvarande var ungdomar.
Utvarderingen visar att ca 70 % tycker att festivalen ar mycket bra i
sin helhet. | princip alla svarar att de upplever att man blir mer
engagerad i manskliga rattigheter genom att besoka festivalen och
se filmerna.

2.3. GRONT
Av de 2 500 larare som bestaller Angelagets dvd visar ca 50 %
nagon av filmerna. Lararna har visat filmerna fér grupper
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en inblick i och okat
engagemang for
manskliga rattigheter
och
vardegrundsfragor.

2.4. Ungdomar som
arbetet med Mitt ibland
oss (digitala spel) ska
fa fordjupat intresse for
och kunskap om
manskliga rattigheter.

bestaende av alltifran 10 till 300 ungdomar. De svarar att de i
manga fall upplever okat intresse och engagemang for manskliga
rattigheter bland sina elever nar de ser filmerna.

2.4. GRONT

Det digitala spelet Mitt ibland oss lanserades i november 2011.
Over 300 larare har genomgétt workshops om hur man anvénder
materialet. Det svart att beddma exakt hur manga elever som
spelat spelet. Men mellan perioden november 2011-maj 2012 hade
spelportalen.www.mittiblandoss.se 10 414 unika besoOkare. | var
utvardering framkom att 93 % av eleverna tyckte att spelet var bra
eller mycket bra, 92 % av dem anség att de lart sig mer om
asylfragor och 91 % ansag att det stdmde helt eller delvis att de
ville engagera sig mer for manskliga rattigheter.

3. Vi erbjuder
vissa utvalda
gymnasieskolor
att bli s k MR-
skolor.

3.1. Sektionen har ett
koncept for férdjupat
samarbete med
utvalda MR-skolor.

3.1. GRONT
Projektplan for konceptutveckling av MR-skolor godkandes i juni
2012, arbetet startar i september 2012.

4. Arbetet med
att 6ka
engagemanget i
Amnesty ar
integrerat i allt
arbete gentemot
skolan.

4.1. Det finns system
for ungdomars vag in i
organisationen via vart
arbete gentemot
gymnasieskolor.

4.1. GRONT
Projektplan for Interaktiv workshop med elever godkandes av i juni
2012, och test av konceptet inleds hésten 2012 i Goteborg.

E. DEMOKRATI OCH ORGANISATIONSUTVECKLING

E1. Ar 2016 har vi bibehallit var identitet som en medlemsstyrd demokratisk organisation dar
medlemmarna &r sektionens kérna for ett effektivt arbete for ménskliga rattigheter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Ar 2013 finns
|attillgangliga
arenor for
kontakt mellan
medlemsstrukt
urer.

1.1. Okad
kommunikation och
samarbete mellan
medlemsstrukturer samt
mellan
medlemsstrukturer och
sekretariat.

1.2. Okat utrymme for
vara medlemmar att
diskutera den
demokratiska
organisationen.

1.1. GRONT

Uppdragsgruppen om aktivism har startat ett arbete som innebar
kontakt mellan lokal aktivism och sekretariat.

Det kan dock finnas skal att se dver hur malet ar formulerat.

1.2. GULT
Nya medlemssidor med ett fungerande diskussionsforum har
férsenats.

2. Sektionens

2.1. Okad forstaelse for

2.1. GRONT

arsmoten hur man kan paverka Arbetet pagar som planerat, men resultatmalet mats i nulaget inte

praglas av inom Amnesty hos vara | da det saknas en fraga angaende deltagarnas upplevelse av 6kad

delaktighet och | langsiktiga forstaelse i utvarderingarna for projektledarutbildningen och

engagemang. medlemsstrukturer. ledarskapsprogrammet. Malet berdknas kunna méatas och uppnas
inom perioden.

3. Vi har ékat 3.1. Personer som 3.1. R
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forstaelsen for
Amnestys
organisation
och
grundlaggande
varderingar
inom medlems-
organisationen.

foretrader Amnesty
representerar
organisationen pa ett
korrekt och
engagerande satt.

3.2. Det finns en stark
Amnestyidentitet inom
de langsiktiga

medlemsstrukturerna.

3.3. Fler aktivister
kanner sig delaktiga i
organisationen och tar
storre ansvar, vilket
bland annat visar sig
genom ett Okat intresse
for deltagande i
arsmote,
ledarskapsutbildningar
och dvriga plattformar
for medlemmar med
fortroendeuppdrag.

Malet ar inte matbart.

3.2.ROTT

Malet ar inte matbart.

3.3. GULT

Antalet arsmétesdeltagare minskade ar 2012, men vi ar osékra pa
om detta ar en bra indikator for delméalet. Antalet s6kanden till
bada ledarskapsutbildningarna ékade fran 2011 till 2012.

4. Sektionens
ungdomsgrupp
er upplever att
de ar en del av
organisationen
och ar
delaktiga i
paverkansarbet
et och den
demokratiska
organisationen.

4.1. Fler unga
engagerar sig i
organisationen.

4.2. Ungdomar inom
sektionen deltar i det
internationella
ungdomsarbetet.

4.3. Ungdomar inom
sektionen deltar pa
aktivitetsdagar och
arsmoten i storre
utstrackning.

4.1. GRONT
Antal ungdomsgrupper har 6kat med tre grupper under perioden.

4.2. GRONT
Inga internationella ungdomstraffar har gt rum inom perioden
men malet bor nas.

4.3.

Malet kring aktivitetsdagar ar inte matbart men de ungdomstraffar
som anordnats har haft ett mobiliserande syfte. Farre ungdomar
deltog pa arsmétet 2012 an 2011. Det ar svart att se samband
mellan satsningar pa ungdomar och arsmétesdeltagande.

E2. Ar 2016 bedriver vi en verksamhet av hég kvalitet och effektivitet utifran omvirldens ékande
krav och férvantningar._

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sektionen ska
genom utbildning
héja
kompetensen
vad galler
malstyrning,
utvardering och
maluppfyllelse.

1.1. Tva
utbildningstillfallen
genomfors arligen for
styrelsen,
sekretariatets ledning
samt anstallda inom
valda nyckelomraden.

1.1.
Hittills har inte nagon utbildning genomforts 2012. En férsvarande
omstandighet ar att vi f n star utan HR-person pa sekretariatet.

2. Sektionen ska
utveckla battre
system for
planering,
prioritering och
utvardering.

2.1. Sektionen blir
battre pa att planera,
prioritera och
utvardera sin
verksamhet.

2.1. GULT
Pagaende arbete som kommer att intensifieras i s m revideringen
av verksamhetsplanen 2013.
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3. Sektionen ska
utveckla arbetet
med rapportering
genom nyckeltal
(KPI), kalkyler
och prognoser
inom omradena
ekonomi och
fundraising.

3.1. Sektionens arbete
med fundraising och
ekonomistyrning
effektiviseras och
optimeras.

3.1. GRONT

Implementationen av Cocoa, bade vad galler ekonomi och
fundraising, I16per pa planenligt. Under hésten tas ett ytterligare
steg da vi deltar i utbildning i det internationella rapportsystemet
Longview.

4. Sektionen ska
genom utbildning
och genomforda
riskanalyser
utveckla arbetet
med styrning,
ledning och
kontroll av
verksamheten.

4.1 .Sektionen blir
battre pa att allokera
resurser och gora “ratt
saker”, d v s bedriva
ett effektivt arbete for
manskliga rattigheter.

4.1. GRONT
Den arliga riskanalysen har genomférts och en rad atgarder har
genomforts, framst vad galler IT-sakerhet.

5. Sektionen ska
Oppet kunna
redovisa hur vi
anvander de
medel vi samlar
in i Sverige och
redogora hur vi
pa basta satt
anvander dem
fér Amnestys
andamal.

5.1. Sektionen blir ett
féredome
internationellt i
Amnestyrorelsen, vad
géller transparens och
Oppenhet.

5.1. GRONT

Sektionens arsredovisning tillsammans med FRIIs kvalitetskod har
tagits fram, liksom “Amnesty aterkopplar” som redovisar resultat-
och maluppyllelse for det gangna aret till medlemmar och givare.
Sektionens externa webbsida utvecklas hela tiden vad géller
resultatrapportering. Fler grupper Ildmnar in ekonomisk redovisning
genom den elektroniska kassaboken. (se aven B4:2 och E2:3)

E3. Ar 2016 &r sektionen fortsatt en attraktiv arbetsgivare.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Vi ska
utveckla vart
varumarke som
arbetsgivare och
forbattra vart

1.1. Amnesty har en
valgenomtankt
strategi dar personal-
och
kommunikationsarbet

1.1.-1.2. GULT

Under aret har vi forbattrat vara ansékningsrutiner och 6kat antalet
rekryteringskanaler. En férsvarande omstéandighet ar att vi f n star
utan HR-person pa sekretariatet.

de atgarder.

vilket bidrar till hogre
kvalitet pa
sekretariatets arbete.

rekryteringsarbet | et samordnas pa
e. basta satt.
1.2. Okad mangfald
bland anstallda.
1.3. Anstallda
fungerar som goda
ambassaddrer for
organisationen.
2. Vihar 2.1. Anstallda erbjuds | 2.1. GULT
utvecklat vart mer strukturerat olika | Anstéllda har under aret genomgatt utbildning i
arbete med former av jamstalldhetsintegrering, dels generell, dels kopplat till
kompetenshdjan | kompetenshdjning, strategiarbete. En forsvarande omstandighet ar att vi f n star utan

HR-person pa sekretariatet, vilket medfort farre internationella
studiebesdk an planerat.

29




3. Vi har ett mer
strukturerat
arbete med
ledarskapsutvec
kling.

3.1. Viharen
ledarskapsutbildning
av hog kvalitet for
sekretariatets ledning.

3.2. Anstéllda med
arbetsledande
uppgifter har
genomgatt
ledarskapsutbildning

3.1-3.2. GRONT

Samtliga chefer pa sekretariatet under forsta halvaret 2012 hade
genomgatt Ideell Arenas ledarskapsutbildning (LION/FENIX). De
vikarierande cheferna ht 2012 genomgar grundldggande
chefsutbildningar.

E4. Ar 2016 har har vi utvecklat och stirkt aktiviteten och det demokratiska deltagandet inom
sektionens langsiktiga medlemsstrukturer. Vi ser de langsiktiga medlemsstrukturerna som en
fortsatt viktig forutsattning for var interna demokrati och en garanti for var langsiktiga effektivitet
och legitimitet. Med langsiktiga medlemsstrukturer menar vi all typ av medlemsorganisering dar
man bygger upp kompetens 6ver tid och arbetar fér uthallighet i aktivismen.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sektionen har
stabila distrikt
och grupper som
initierar och
stodjer
verksamhet inom
ramen for
sektionens
prioriterade
verksamhet.

1.1. Aktivister tar
Overgripande ansvar
for att sprida och
férankra prioriterad
verksamhet i
organisationen.

1.2. Minskat antal
nedlagda grupper och
totalt ett 6kat antal

grupper.

1.3. Stabilitet och
Okad aktivitet i redan
fungerande strukturer.

1.4. Sektionen har fler
langsiktiga
medlemsstrukturer pa
“vita flackar”.

1.5. Vi har system for
stdd till grupper och
distrikt utanfor
storstadsomradena

1.6. Halften av alla
distrikt arrangerar
utbildningstillfallen for
aktivister inom ramen
for sektionens
prioriterade
kampanjarbete.

1.1. GULT

Ledarskapsutbildningarna har genererat flera distriktsworkshops
och aktiviteter som arrangerats av sjalvgaende aktivister, men de
initieras oftast av sekretariatet. Malet bor revideras da det ar oklart
om det ar énskvart att aktivister tar ett dvergripande ansvar.

1.2. GRONT

Antalet grupper har 6kat under perioden och antalet nedlagda
grupper har minskat fran samma period 2011. (Arbetsgrupper + u-
grupper dec 2011= 191, juni 2012 = 193. Nerlagda arbetsgrupper
+ u-grupper juni 2011 =17, juni 2012 = 9)

1.3. GRONT

Manga grupper och distrikt anvander sig av handledningar och tips
som finns pa hemsidan. Sekretariatet har tagit fram material och
hemsidor for lokal rekrytering.

1.4. GULT

Eftersom vi inte har nagot nollvarde kan vi inte utvardera detta mal
under perioden. Vid slutet av perioden hade sektionen 68
arbetsgrupper utanfor storstadsdistrikten.

1.5. GRONT

Sektionen har utvecklat aktivist- och kampanjmaterial som grupper
utanfor storstadsdistrikten kan ta del av. Uppdragsgruppen jobbar
med att ta fram stéd fill distrikt som vill utveckla sin lokala
organisation.

1.6. GULT
Se D4, delmal 2.1

2. Sektionen har
ett aktivt och
strukturerat
arbete med syfte
att 6ka antalet
aktivister bland

2.1. Starkt
ungdomsaktivism pa
distriktsniva.

2.1. GRONT
Arbetet fortskrider planenligt men det finns skal att konkretisera
resultatmalet.
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skolungdomar
och for att starka
deras
engagemang.

3. Sektionen
arbetar mer
strategiskt med
rekrytering av
nya aktivister.

3.1. Distrikten tar
storre ansvar for
rekrytering,
mobilisering och
aktiviteter pa lokal
niva.

3.1. GRONT
Arbetet fortskrider planenligt men det finns skal att konkretisera
resultatmalet.

E5. Ar 2016 har vi starkare ledarskap pa alla nivaer i organisationen®*.
*Malséattningar for sektionens ledarskapsprogram och projektledarutbildning finns under D4.

Delmal Resultatmal Kommentar

1. Viska 1.1. Skraddarsydda 1.1. GULT

utveckla vart utbildningspaket for Nagot utbildningspaket for styrelsen och fortroendevalda pa
arbete med styrelsen och sektionsniva har annu inte tagits fram. Bade Ideell Arena och
ledarskapsutvec | fortroendevalda i Ledarinstitutet har genomgatt organisatoriska forandringar, vilket
kling bland sektionen finns pa temporart resulterat i ett minskat utbud av utbildningstillfallen for
fortroendevalda i | plats. fértroendevalda.

sektionen.

E6. Ar 2016 bidrar vi med mer kompetens och personal till den internationella Amnestyrorelsen
och vi kdnner en starkare samhérighet med den globala ménniskorattsrérelsen.

och natverk.

fran den svenska
sektionen.

Delmal Resultatmal Kommentar
1. Vi ska delta i 1.1. Den globala 1.1. GRONT
internationella Amnestyrorelsen Sektionen har representanter i internationella arbetsgrupper eller
arbetsgrupper starks genom insatser | deltar i regelbundna erfarenhetsutbyten inom aktivism, kampan;,

fundraising, kvinnors rattigheter, flykting och migration, féretag och
manskliga rattigheter, digitala kanaler, press och media.
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