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Halvarsrapport 1 verksamhetsplan 2013

Inledning och sammanfattning

Som en inledning till denna halvarsrapport vill jag lyfta nagra iakttagelser. Nar det galler resurser ar det vart att notera att vi under aret kommer att
passera 100 000-strecket nar det galler medlemmar. Och eftersom det ar ryggraden i var ekonomi ar prognosen framat stabil. Den utmaning vi har
pa sikt ar att komplettera och forstarka F2F-rekrytering med alternativa kanaler, bland annat digitala, samt att anpassa oss till att uppgraderingen i
telefundraising fatt nya villkor sedan allt farre har en fast telefon. De forsta férsoken att nummersatta och kontakta via mobilnummer har dock fallit
mycket val ut.

Ett mal den internationella rérelsen och vi har ar att integrera kampanj, fundraising och kommunikation. Vi har arbetat med det nu under ett par ar
och jag kan konstatera att det arbetet nu borjar fungera och ger resultat. Vi kan se det i Egyptenkampanjen och Skriv for frihet och aven i vart
arbete under Obamas besok. Vi far storre delaktighet i vara kampanjer, kommunikationen gar ut i fler kanaler och samordnas och vart
fundraisingarbete ger resultat da vi kopplar det till en aktuell kampanj med bred kommunikation.

Nar det galler vart MR-arbete kan vi konstatera att det ar ett blandat resultat med fortfarande manga réda ljus. Den revidering vi gjorde i planen for
2013 har fortfarande inte kommit till rétta med den problematik vi s&g vid rapportering av 2012 ars MR-arbete, bland annat mal som forutsatter
hela rorelsens engagemang. Nagra exempel pa rott ljus och nagra pa gront ljus ger en bild av hur vart arbete paverkas av skeenden vi inte rar
respektive rar éver och hur mal som direkt knyter till arbete nationellt ar “lattare” att uppna. Ett exempel pa rott ljus ar vart arbete nar det galler
Egypten. Har ar vart att notera hur svart det ar att forutse den politiska situationen i ett land. Den politiska situationen i Egypten har férandrats pa
ett satt som vi inte férutsag eller ens kunde forutse och darfér ar det svart att bedéma at vilket hall utvecklingen kommer att ga och darmed uppna
malen omradet. Malen ar relevanta men framst under sommaren var de fragorna inte hogprio for det egyptiska civilsamhallet och styret. Svenska
sektionens MENA-kampanj fokuserade pa straffrihnet och ansvarsutkravande och de flesta aktiviteter genomférdes dock som planerat men utan
resultat pa grund av den férandrade situationen.

Exempel pa gront ljus ar arbetet med foretags ansvar fér MR-krankningar ger resultat. Vi kan se att Indien, som bland andra lander varit foremal
for var och rorelsens kampanj, vidtar effektiva korrigerande atgarder nar det galler sanering, rehabilitering och information. Ett annat exempel pa
tydlig framgang ar vart flyktingarbete pa nationell niva. Har vill jag lyfta upp vart arbete med att andra praxis nar det galler atersandande av
flyktingar till Eritrea. Dar har var landinformation i kombination med riktade paverkansinsatser, interventioner i enskilda asylarenden lett till andrad
praxis. Ett seminarium for beslutsfattare tillsammans med var hitbjudna researcher och mediauppmarksamhet har ocksa lett till forandrad praxis.

Nar det galler organisationen vill jag kort lyfta att under den tid halvarsrapporten avser har vi “slussat” in tva avdelningschefer och var HR-
ansvariga, alla tre nyckelpersoner for verksamheten. Vi har arbetat med var organisation nar det galler integration av verksamheter, vart



avdelningsdverskridande arbete i kluster och projekt och ett arbete pagar med att ta fram en skalbar projektmodell. Detta arbete har tagit och tar
resurser men ar avgorande for att 6ka effektiviteten i vart arbete.

/Lise Bergh, generalsekreterare

Lasanvisning:

Rapporten utgar fran maluppfyllelse gallande resultatmélen. Overgripande mal, delmalen samt aktivitetsmalen &r inte bedémda. De senare finns inte heller med i
rapporten da de ar av operativ karaktar.

BRONT = Malet ar uppfylit eller arbetet fortskrider planenligt, d v s malet kommer med sékerhet att uppfyllas under planperioden med nuvarande
planering/férutsattningar.

GULT = Osakert om malet kommer att uppnas eller villkoren fér arbetet har forandrats - om majligt anges om det lutar at grént eller rott.

Exempel pa nar mal kan fa gult:

- Arbetet med aktiviteterna pa malet pabdrjat men osakert om det kommer leda till dnskat resultatmal,

- Inre omstandigheter som tid, resurser, personal har férandrats sedan malet sattes och darmed osakert om det kommer uppnas

- Yttre omstandigheter som IS-direktiv/rapporter/aktionsplaner etc. har férandrats, skjutits fram i tid etc eller forhallandet i omvarlden har andrats sa det paverkar
malet och darmed osakert om det kommer uppnas

BEI = Malet har inte uppnatts och kommer heller inte att géra det inom planperioden.

Exempel pa nar mal kan fa rott:

- Se ovan under gult fast omsténdigheterna med sékerhet gér malet irrelevant, omajligt att uppfylla, eller inte kommer leda till avsett resultat - pga av inre eller
yttre omstandigheter som férandrats,

- Mal som inte ar pabdrjade alls och inte heller kommer att paborjas/uppfyllas fore sista dec 2013 - pga av inre eller yttre omstandigheter som férandrats.

- Mal som ar pabodrjade men dar arbetet inte bedéms hinna klart for att malet ska uppfyllas innan utgangen av 2013.




SVENSKA SEKTIONENS VERKSAMHETSPLAN 2013

1. MANSKLIGA RATTIGHETER

A: FATTIGDOM - EN RATTIGHETSFRAGA
Overgripande mal: Egenmakten stérks hos manniskor som lever i fattigdom sa att de kan utkrava sina rattigheter och leva i vardighet.

A1. MODRAHALSA & SEXUELLA OCH REPRODUKTIVA RATTIGHETER
Overgripande mal: Kvinnor och flickor kan utkréva sina sexuella och reporduktiva rattigheter (SRR).

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Oversynen av
Kairoprogrammet
(ICPD+20) utmynnar i
att sexuella och
reproduktiva rattigheter
bekraftas som
manskliga rattigheter. Ar
2014 antas en
progressiv global
strategi som sakerstaller
att alla kan atnjuta sina
sexuella och
reproduktiva rattigheter.

1.1. De hinder som finns for flickor och kvinnor att
atnjuta sina sexuella och reproduktiva rattigheter
kartlaggs och lyfts fram under de regionala
uppfdljningskonferenserna om Kairoprogammet och
utmynnar i att progressiva och heltackande
strategier for sexuella och reproduktiva rattigheter
tas fram.

1.1. Trafikljus:GRONT Arbetet med ICPD +20 inleddes redan
2012. Avgorande for mojligheten att na delmalet ar den
forstarkning och globala prio som detta arbete givits genom
den globala kampanjen My body, my rights under de
kommande tva aren.

De regionala uppfdljningskonferenserna halls under
sommaren/sensommaren 2013 men det finns inget skal att tro
att Amnesty gemensamt inte kan na resultatmalet.

Flertalet aktivitetsmal genomférdes. Aktivitetsdagens mal
naddes med rage.

. Kvinnor och flickor far
tillgang till sexuella och
reproduktiva rattigheter
samt har tillgang till
effektiva mekanismer
for upprattelse och
gottgdrelse (remedies),
inom halso- och
rattssystemen.

2.1. Gratis modravard (i form av The free health
care initiative) gors till lag i Sierra Leone och kvinnor
och flickor far upprattelse och gottgorelse nar dessa
rattigheter kranks.

2.1 Trafikljus: [RBHM Vi har inte fatt uppdateringar fran IS som
mojliggjort fortsatt arbete med fragan.




A2. SLUM OCH INFORMELLA BOSATTNINGAR
Overgripande mal: Manniskor som lever i slum och informella bosattningar skyddas fran att tvangsvrakas och far 6kad besittningsratt. De kan
aktivt delta i processer och beslut som inverkar pa deras liv. De har tillgang till rattsmedel och mekanismer for ansvarsutkravande da deras

rattigheter kranks.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Regeringar andrar
befintliga lagar eller
antar nya som férbjuder
tvangsvrakningar,
utverkar lagligt skydd
mot tvangsvrakningar i
enlighet med
internationella MR-lagar,
normer och principer,
inklusive skyldigheten
att genuint konsultera de
manniskor som berors.

1.1. Lagar som forbjuder tvangsvrakningar och lagligt
skydd mot tvangsvrakningar infors i Rumanien
och/eller Italien.

1.1 Trafikljus: GULT Osakert om vi kommer att uppnd malet
under 2013 - lutar troligtvis &t ROTT.

Amnestys inriktning pd Roma-arbetet har delvis andrats under
2013. Rumanien har fatt en ny regering och vi arbetar for att
satta fragan om tvangsvrakningar pa den politiska
dagordningen. Samtidigt trycker vi pa EU for att forma dem att
anvanda de verktyg de har for att se till att alla medlemsstater
efterlever EU:s lagar om likabehandling. Det finns en del som
talar for att Rumanien kommer att bli féremal for en sk
infringement process och granskas vad galler icke-
diskrimineringsdirektivet, vilket kan 6ka trycket pa regeringen.

Ytterligare arbete pa ltalien planeras forst till hdsten/vintern
2013.

2. Tvangsvrakningar
stoppas.

2.1. Rapid response-natverket bidrar till att
tvangsvrakningar forhindras i utvalda lander.

2.2 Svenska sektionens aktiviteter bidrar till att ett
moratorium for storskaliga tvangsvrékningar infors i
Nigeria.

2.1 Trafikljus: GULT Aven om vi med stdrsta sannolikhet
kommer uppfylla flera aktivitetsmal inom planeringsperioden
(natverket har 784 medlemmar i dag, blogg finns med 13 inlagg,
natverket kommer lyftas in i vart nyhetsbrevsverktyg Apsis dar
vi kan se 6ppningsfrekvens) ar det svart att se den direkta
kopplingen till resultatsmalet. Malet bor darfor ses dver infor
VP14-15.

2.2 Trafikljus: RElVi har inte arbetat med fragan under 2013
pa annat satt an genom Rapid response-natverket.

A3. FORETAG

Overgripande mal: Foretag stalls till svars for krankningar av manskliga rattigheter. De som drabbas har méjlighet att utkréva sina rattigheter samt
att erhalla skaliga rattsmedel sasom kompensation och upprattelse.

Delmal

Resultatmal

Kommentar




1. Individer och
samhallen erhaller ett
battre skydd mot
foretagsrelaterade
krankningar av
manskliga rattigheter
genom forandringar i
lagstiftning pa nationell
och/eller regional niva.

1.1. Amnestys krav pa starkare reglering av féretags
verksamhet utanfor Sveriges granser hérsammas, t

ex genom motioner eller fragor i riksdagen av minst

tva riksdagspartier.

1.2. Nigeria, Indien och Guatemala vidtar effektiva
korrigerande atgarder i specifika fall sasom sanering,
rehabilitering och utldmnande av information.

1.1 Trafikljus: -Kommer inte att uppnas under perioden
eftersom det svenska natverket for foretags ansvarsskyldighet
inte kommit igdng med att kontakta politiker men kommer
formodligen att uppnas inom ett ar.

1.2 Trafikljus: GULT

Det som gor att det gult ar for att Indiens hogsta domstol
beslutade att de som riskerar att beréras av Vedantas
utvinningsplaner (dvs Dongria Kondh) skulle fa ha en
avgorande roll i beslutet om huruvida projektet skulle fa
fortsatta. Varken Nigeria eller Guatemala har vidtagit atgarder.

2. Berérda manniskor
har tillgang till
information vad galler
den inverkan som
utvinningsprojekt har pa
deras rattigheter och de
konsulteras.

2.1. Samtycke inhdmtas fran ursprungsfolket
Dongria Kondh i Indien géllande pagaende eller
planerade

utvinningsprojekt.

2.2 Domen gallande Sarayaku, Ecuador, i
interamerikanska domstolen fér manskliga
rattigheter efterlevs.

2.3. Samtycke inhdmtas fran de som berérs av
gruvutvinning i tre specifika fall i Guatemala.

2.1 Trafikljus: GRONT

Foérbudet mot utvinning pa Niyamgiri berget galler fortfarande.
Mellan maj och augusti rostade 12 Dongria Kondh-byar mot
utvinning. Det slutgiltiga beslutet fattas av Indiens miljominister.

2.2 Trafikljus: GULT
Nagra atgarder har vidtagits av den ecuadorianska regeringen
men mycket aterstar.

2.3 Trafikljus: RN

Laget har tyvarr férsdmrats vid Minera San Rafael.
Amnestyrapporten har férsenats.

3. Stater efterlever sina
skyldigheter avseende
MR da de stoder
kommersiell verksamhet
utomlands.

3.1. Sveriges hallning i internationella férhandlingar
aterspeglar ett erkdnnande av att Sverige maste
respektera sina internationella forpliktelser da man
stéder kommersiell verksamhet.

3.2. Svenska regeringen kraver att de svenska
exportorganen och statliga féretag respekterar
manskliga rattigheter i sin verksamhet.

3.1 Trafikljus: [Ri

Amnesty har framfort vara krav vid flera tillfallen men vi far
valdigt lite information fran regeringen om deras hallning i
internationella férhandlingar och ingenting tyder pa att Sveriges
position ar progressiv.

3.2 Trafikljus: GULT

Statens agarpolicy staller nu krav pa att de statligt helagda
bolagen ska efterleva de internationella riktlinjer som finns kring
MR, inklusive FN:s vagledande principer for féretag och MR.
Daremot har ingenting férandrats vad galler regleringsbrev till
EKN (Exportkreditndmden).




B. KVINNORS RATTIGHETER
Overgripande mal: Kvinnors réattigheter och aktdrsskap stérks och vald mot kvinnor bekéampas.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Svenska regeringen
och myndigheter har
genomfoért de
rekommendationer
avseende valdtakt som
tidigare stallts inom
ramen fér kampanjen
"Stoppa valdet mot
kvinnor”.

1.1. Regeringens proposition om ny
sexualbrottslagstiftning utgar fran en
samtyckesreglering.

1.1 Trafikljus: [S@I@Den nya sexualbrottslagen som tradde i
kraft 1 juli utgar dessvarre inte fran en samtyckesreglering.
Den nya lagen innebar dock vissa forbattringar detta till trots.

2. Europaradets
konvention for att
forhindra och bekdmpa
vald mot kvinnor och
vald i hemmet trader i
kraft.

2.1. Vart lobby-, paverkans- och mediaarbete (eget
eller tilsammans med vara
samarbetsorganisationer) leder till att Sveriges
senast december 2013 tilltrader konventionen.

2.1 Trafikljus: GULT men lutar sannolikt & GRONT. Vi vet att
ratificering ar pa gang men oklart om det blir under 2013 eller
nasta ar.

Inga aktiviteter kring detta kommer att genomfdras under 2013
- det vore att sla in 6ppna dorrar.

3. Kdnsbaserat vald mot
kvinnor bekampas och
jamstalldhet framjas i
Saudiarabien

3.1. Sektionens arbete bidrar till att understodja
kvinnorattsaktivisters kampanjer och krav i
Saudiarabien.

3.1 Trafikljus: GULT lutar 4t ROTT. Ingen uppdaterad aktion
har kommit fran IS under férsta halvaret. Uppgifter i media
nyligen gjorde gallande att Saudiarabien fatt sin forsta lag mot
“vald i hemmet” och att kvinnor och flickor, inklusive
hushallsarbetare som utsatts for vald i familjen dar hon
arbetar, kan anmala sadana brott till polisen utan
makens/formyndarens/familjens godkdnnande. Oklart for oss
om/hur Amnesty bidragit till att en sddan lag nu antagits.

4. Stater uppfyller sina
skyldigheter vad galler
att bekdmpa vald mot
kvinnor

4.1 | samband med den internationella dagen mot

vald mot kvinnor ges medlemmar och allménheten
mojlighet att agera mot vald mot kvinnor i minst tva
utvalda lander.

4.1 Trafikljus: GRONT16 Days of activism och internationella
dagen mot vald mot kvinnor infaller pa hésten men det finns i
dagslaget inget skal att tro att vi inte uppnar resultatmalet.




C. DISKRIMINERING AV HBT-PERSONER
Overgripande mal: Verka for och skydda HBT-personers réttigheter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Stater vidtar atgarder
for att diskriminerande
lagstiftning mot HBT-
personer upphavs.

1.1. Férslag om diskriminerande lagstiftning stoppas
Uganda.

1.2. Inga personer déms enligt Artikel 347 i
Kameruns brottslagstiftning, som férbjuder samkénat
Sex.

1.1 Trafikljus:[RE@MllIngen forandring i situationen pga att
staten inte har vidtagit nagra atgarder.

1.2 Trafikljus:[R@IlIngen férandring i situationen pga att
staten inte har vidtagit nagra atgarder.

2. Manniskor kan
samlas och forsvara
HBT-personers
rattigheter.

2.1. Prideparader i Europa tillats utan
inskrankningar.

2.2. Vi har stabila HBTQ-grupper i minst tre stader.

2.1 Trafikljus: [REIMMANdrea Bodekull fran sekretariatet deltog
som observator i Split Pride i juni, som avliopte utan problem.
Andra parader har férbjudits eller genomforts med stérningar.

2.2 Trafikljus: [REHMTva grupper av fyra grupper &r stabila
men situationen ar nagot svajig i évriga tva.

D. MENA - MELLANOSTERN OCH NORDAFRIKA
Overgripande mal: Stddja dvergangsprocessen, reformarbetet och byggandet av demokratiska institutioner.

D1. SYRIEN

Overgripande mal: Yttrande-, métes- och organisationsfrihet ska respekteras.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Skyldigheten att
skydda civila
respekteras av alla
parter i den pagaende
vapnade konflikten i
Syrien.

1.1. Sektionen har beredskap for att Idpande arbeta
med och prioritera krisarbetet pa Syrien.

1.1 Trafikljus [§BIMSituationen i Syrien &r varre an nagonsin, i
synnerhet vad géller civilbefolkningens situation. Sa val
regimen som vissa vapnade rebellgrupper gor sig skyldiga till
krigsbrott och brott mot manskligheten. Antalet manniskor
som ar pa flykt dverstiger nu 6 miljoner, varav éver 4 miljoner
internflyktingar. Under augusti rapporterades dessutom om
kemvapenattacker mot civilbefolkningen i flera omraden
utanfér Damaskus.




Sektionen har Idpande arbetat med krisaktionen pé Syrien
och under varen genomférdes dven en Syrienstafett .

Malet pa resultatsmalsniva bor dock formuleras annorlunda
eftersom steget mellan delmal och resultatmal ar for stort.

2. Manniskorattskrisen
overvakas och
manniskoratts-
kréankningar
dokumenteras.

2.1. Svenska sektionen har beredskap for att inga i
utredningsresor till Syrien pa IS begaran, om/nar
regimen faller.

2.2. Manniskor inom och utanfér Amnesty,
beslutsfattare och myndigheter far information om
och ges mojlighet att agera mot MR-krankningar
och brott mot ménskligheten i Syrien.

2.1 Trafikljus: GULT Inte aktuellt sa lange nuvarande regim
sitter kvar, men beredskap finns.

2.2 Trafikljus: GRONTVi arbetar fortldpande med att informera
och férma manniskor att agera via hemsidan, deltagande i
seminarier, aktivisternas aktiviteter pa stan mm.

Samtliga aktivitetsmal som planerats specifikt for forsta
halvaret har genomférts; seminarium i riksdagen,
Syrienstafetten, arsdagen osv.

3. FN:s sakerhetsrad
hanskjuter situationen i
Syrien till aklagaren for
ICC.

3.1. Svenska regeringen stddjer och uttalar krav om
att sdkerhetsradet hanskjuter situationen i Syrien till
ICC.

3.2. Ryssland upphor att blockera resolutioner i
FN:s sakerhetsrad som syftar till att stoppa
manniskorattsbrotten och brott mot manskligheten i
Syrien.

3.1 Trafikljus: -Svenska regeringen uttalar sig tvetydigt
vad galler ansvarsutkravande. De vill inte precisera vad de
menar med ansvarsutkrdvande och har konsekvent valt att
inte ta upp kravet om att hanskjuta situationen i Syrien till ICC.
Tva ganger, i januari och mars, har svenska regeringen valt,
till skillnad mot manga andra lander inlusive alla andra EU-
stater, att inte skriva under och sttdja initiativ som tagits av
bland annat Schweiz och som syftat till satta press pa FN:s
sakerhetsrad, bland annat i fragan om ansvarsutkravande via
ICC for de brott mot manskligheten och krigsbrott som begas i
Syrien. Amnesty har 6ppet kritiserat regeringen vid bagge
tillfallen och aven tillskrivit utrikesminister Carl Bildt i fragan.
Viktigt att fortsatt bevaka Sveriges hallning. Méjligen har
senaste tidens utveckling satt behovet av ansvarsutkravande i
fokus. Kan mojligen éverga i gult/gront under aret.

3.2 Trafikljus: [RE8lll Flera av aktivitetsmalen gallande
Riksdagens tvarpolitiska natverk till stéd fér demokrati och
manskliga rattigheter i Syrien har annu inte genomférts men
inget talar for att de inte gar att genomféra under resterande
del av aret.




Viktigt att fortsatta uppmuntra till aktivitet fran
riksdagsledamoéterna som ett led i att halla trycket uppe pa
Ryssland.

4. FN:s sakerhetsrad
infor ett internationellt
vapenembargo mot
Syrien.

4.1. Svenska regeringen sttdjer och uttalar krav om
att sakerhetsradet beslutar om ett internationellt
vapenembargo mot Syrien.

4.2. Ryssland upphor att leverera vapen till den
syriska regimen och verkar for ett internationellt
vapenembargo mot Syrien i FN:s sakerhetsrad.

4.1 Trafikljus: BB Svenska regeringen har inte uttalat
nagot sadant krav. Sverige har inte deltagit i de initiativ som
syftat till att forma sakerhetsradet att agera. Just fragan om
internationellt vapenembargo kan mojligen ses som domd att
misslyckas pa férhand eftersom Ryssland forser syriska
regimen med vapen och har makt att lagga veto mot varje typ
av resolution i sakerhetsradet.

4.2 Trafikljus: [S@IMIFortsatta ryska vapenleveranser till
syriska regimen. Hogst osannolikt att dessa nu skulle upphéra
eller att Ryssland skulle verka for ett internationellt
vapenembargo. Amnesty har sannolikt inge stdrre inverkan i
den héar fragan i det har skedet.

D2. EGYPTEN

Overgripande mal: Yttrande-, métes- och féreningsfrineten respekteras.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Landets lagar
anpassas till
internationella
manniskorattslagar och
normer.

1.1. Civilsamhallet stottas i kampen mot lagstiftning
som inskranker yttrandefriheten.

1.1 Trafikljus: B8l situationen i Egypten har férandrats pa
ett satt som vi inte forutsdg och darfér ar malet i nulaget inte
fokus for civilsamhallet. Inga aktioner har heller kommit fran IS
med detta fokus eftersom IS har fokuserat sitt arbete pa
straffrihet.

2. Utdva patryckningar
for ansvarsutkravande
for begangna brott mot
manskliga rattigheter
under Mubarak-
regimen, 25 januari-
revolutionen och
militarradet, SCAF.

2.1 Ansvariga stalls infor ratta och de drabbade far
upprattelse.

2.1 Trafikljus: [RE8lll Utifran utvecklingen i landet under
sommaren kommer inte méalet att uppnas inom rimlig framtid.
Det har varit svarare att fa gehor for vara krav. Det ar idag
oklart at vilket hall utvecklingen i landet kommer ga och IS ser
for tillfallet dver sin strategi for arbetet.




D3. LANDER | EN OVERGANGSPROCESS | MENA-REGIONEN
Overgripande mal: Yttrande- métes- och foreningsfrineten samt ratten att inte diskrimineras respekteras.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Ratten till yttrande-,
férenings- och
motesfrinet, samt ratten
att inte diskrimineras
skyddas i lagen.

1.1. Férhindra att rattigheter inskrénks

1.1 Trafikljus: [RBIMISvenska sektionen hade planerat att
sommarkampanjen 2013 skulle fokusera pa yttrandefrihet i
MENA-regionen. Utifran kampanjutvarderingar fran 2012
drogs slutsatsen att det ar en kommunikativ utmaning atti en
kampanj fokusera pa olika lander dar situationen skiljer sig.
Av den anledningen togs beslutet att sommarkampanjen
endast skulle fokusera pa Egypten, da Egypten var centralt
for utvecklingen i hela regionen.

Delar av aktiviteterna kring 6vriga MENA-Iander har
genomforts men i for liten utstrackning for att na upp till
malen.

2. Ansvar utkravs for
manniskorattsbrott som
begatts under
diktaturerna och under
upproren.

2.1. Ansvariga forovare stalls infor ratta och atgarder
for straffrihet upphavs.

2.1 Trafikljus: [

Se ovan.

3. Jamstalldhet framjas
och kvinnors rattigheter
respekteras

3.1 Sektionen har beredskap for att understddija
nationella kampanjinitiativ som
kvinnorattsorganisationer i 6vergangslanderna
bedriver.

3.1 Trafikljus: GRONTSektionen har arbetat med aktion
gallande diskriminerande lagstiftning i Marocko. Sektionen i
Marocko samarbetar med kvinnoorganisationer varfor vart
arbete bdr ses som understdd till nationella kampanijinitiativ,
men vi har sjalva ingen direktkontakt med
kvinnoorganisationer i i 6vergangslanderna.

Svenska sektionen arbetar &ven med aktionen om vald mot
kvinnor i Egypten, inklusive sexuellt vald. Dessa aktioner
utformas av IS i ndra samarbete med
kvinnorattsorganisationer i Egypten.
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4. Beredskap for 4.1 Sektionen har beredskap for att snabbt kunna 4.1 Trafikljus:GRONT Beredskap finns.

eventuella kriser som agera vid en krissituation.
uppstar i regionen.

Gemensamma aktivitetsmal for MENA-kampanjen (Aktivitetsmal for Syrien D1, Egypten D2
samt overgangslanderna D3)

1. Kampanjutbildning infér Syrienstafetten under slutet av varen (se D1, Syrien, aktivitetsmal 2.2.5)
och sommarkampanjen inkluderat utatriktat event som start pa stafetten i samband med
utbildningen. Aktion tas fram pa Syrien, mal 20 000 namnunderskrifter. Tidpunkt: mitten av april.
Stafetten pagar april-juni pa tio orter och ar den férsta delen av MENA- kampanjen. Samtidigt drar
kampanjen ocksa igang pa webben.

2. Den 3 maj, pa pressfrihetens dag (D3: aktivitetsmal 1.1.1), drar del tva av MENA-kampanjen
igang med temat ratten till yttrande-, moétes- och organisationsfrihet. Samma dag anordnas ett
seminarium i Stockholm med inbjudna gaster fran regionen. De inbjudna gasterna deltar darefter i
seminarier pa sektionens arsmote den 3-5 maj.

3. Pa pressfrihetens dag gors ett epostutskick med aktion och information om kampanjens start.
4. Den 17 maj skickas ett givarbrev ut med kampanjtema.

5. Amnesty Guard skickas ut under maj eller juni med temat MENA.

6. | maj anordnas en nationell aktivitetsdag pa temat ratten till yttrande-, métes- och
organisationsfrihet.

7. Pa festivaler (Peace & Love, Aimedalen, Way out West samt Malmdfestivalen) uppmarksammas
kampanjens tema genom event och namninsamling sker, minst 25 000 namnunderskrifter.

8. Tva seminarier anordnas pa temat, det ena pa Peace & Love 26 juni och det andra i Aimedalen.
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E. SAKERHET OCH MANSKLIGA RATTIGHETER
Overgripande mal: Manniskor skyddas fran ménniskoréattskrankningar grundade i bristande rattssakerhet, terrorism och terrorismbekampning.
Ansvariga for krankningar stalls till svars.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Den svenska
regeringen uttalar att
Sverige aldrig kommer
att anvanda sig av
diplomatiska
forsakringar.

1.1. Enskilda riksdagsledaméter samt prominenta
foretradare for (S) och (M) uttalar att Sverige aldrig
kommer att anvénda sig av diplomatiska
forsakringar.

1.1 Trafikljus: GULTVissa ledamdter har uttalat detta men det
saknas prominenta foretradare for i vart fall moderaterna. Med
tanke pa fornyad uppmarksamhet kring Ahmed Agiza och
Mohammed El Zary i samband med utgivning av en bok, kan
vi fortsatta arbetet med “nytt krut”.

2. De europeiska stater
som varit inblandade i
utomrattsliga transporter
fran ett land till ett annat
(renditions) staller
ansvariga till svars samt
erbjuder drabbade
kompensation och
upprattelse.

2.1. Europaparlamentet och Europaradets
parlamentariska férsamling tar ater upp fragan om
renditions till diskussion.

2.1. Trafikljus: GRONT Europaparlamentet har den 4
september lagt fram férslag pa resolutioner angaende
"uppféljning av Europaparlamentets resolution om CIA:s
pastadda transport och illegala internering av fangar i
europeiska lander". Fragorna har diskuterats aven muntligt
och resolutionerna ligger i linje med Amnestys krav.

3. Den amerikanska
administrationen tar
tydliga steg mot en
stangning av
Guantanamobasen.
Fangslade personer
stalls antingen infor
ratta i en rattvis
rattegang eller forsatts
pa fri fot.

3.1. Den svenska regeringen och enskilda
parlamentariker fran Alliansen uttalar offentlig kritik
mot Guantanamolagret och kraver en stangning
samt driver fragan i bilaterala samtal med USA och
inom EU.

3.2. Sverige tar emot minst en av de fangslade
personerna pa Guantanamo.

3.1 Trafikljus: GULT Malet delvis uppfyllt i och med att Carl
Bildt har uttalat offentlig kritik mot Guantanamo och havdat att
regeringen drivit denna fraga bilateralt och via EU. Under
Sveriges viktigaste bilatera mote, dd Obama besdkte Sverige
nyligen, negligerades dock fragan av Bildt och Reinfeldt. Méte
med Amerikanska ambassaden har hallits. Samtal med
riksdagsledamoter under Almedalen holl ej i ar av resursskal
enl beslut. Vi har ocksa haft kontakt med parlamentariker och
mdte ar inplanerat i Riksdagen i september. Vidare har vi
kontakt med uighurisk organisation med vilken vi delvis
kommer att samarbeta.

3.2 Trafikljus: - Vi kommer att ha det planerade moétet
och upprérdheten 6ver Guantanamo i samband med
hungerstrejker och tvangsmatningar har fatt fragan pa
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agendan igen vilket leder till en dppning i nasta VP. Men vi
beddmer anda majligheten att uppna malet innan slutet av
2013 som obefintlig.

F. FLYKTINGARS OCH MIGRANTERS RATTIGHETER
Overgripande mal: Asylsdkande erhaller en rattssaker asylprocess. Skyddsbehdvande erhaller skydd i form av uppehallstillstand. Varken reguljara
eller irreguljara migranter diskrimineras pa grund av sin status.

Delmal Resultatmal Kommentar
1. Forbattringar sker i 1.1 Amnestyinformation och annan relevant 1.1 Trafikljus: GRONT men fortsatter. Ett mal som aldrig
tildmpningen av landinformation anvands av myndigheter och kommer att kunna sagas vara helt uppfyllt egentligen.
gallande ratt och domstolar vid provning av asylarenden. Exempel pa tydlig framgang ar Eritrea dar var landinformation
rattssakerhet dkar i den i kombination med riktade paverkansinsatser, internventioner i
svenska asylprocessen. | 1.2. Amnestys arbete med enskilda asylarenden enskilda asylarenden, seminarium for beslutsfattare

bidrar till en rattssaker asylprocess. tilsammans med var hitbjudna researcher samt

mediauppmarksamhet lett till forandring av praxis.
1.3. Jurister (inkl advokater) som vill ata sig uppdrag

som offentliga bitraden i asylarenden genomgar 1.2 Trafikljus: GRONT Samma som under 1.1. Samt att vi
obligatoriska och aterkommande kunskapstester i anvander de enskilda arendena som vi granskar i

asylratt och folkratt. paverkansarbetet med relevanta myndigheter.

1.4. Sektionens interna arendehantering 1.3 Trafikljus: GULT Vi haller pa att arbeta fram ett mer
effektiviseras. hallbart arbetssatt for att halla dessa utbildningar regelbundet.

Gors tillsammans med Radgivningsbyran och UNHCR.

1.4 Trafikljus: GRON
Ny databas i bruk och effektivisering av hanteringen

genomford.
3. EU-stater och EU- 3.1. Den svenska regeringen och myndigheter 3.1 Trafikljus: GULT Inget tydligt tecken pa detta men dock
organ sasom Frontex agerar aktivt for 6kad transparens géllande goda kontakter med ledning for relevant avdelning inom
tillhandahaller mer data | migrationskontrollerande atgarder inom EU. polismyndigheten med en dverenskommelse om regelbundna
och statistik gallande moten. Arbetet fortsatter planenligt i Sverige och inom
migrationskontrollerand kampanjen When You Don'’t Exist.

e atgarder samt
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overenskommelser med
tredje land.

4. Spanien, Grekland
och Cypern upphér med
att frihetsberdva
migranter, flyktingar och
asylsGkande.

4.1. Den svenska regeringen liksom EU-
kommissionen agerar kraftfullt mot frihets-
berévande av migranter, flyktingar och asylsékande
inom EU.

4.1 Trafikljus:- Vi kan inte sédga att varken svenska
regeringen eller EU kommissionen har agerat kraftfullt i
fragan, aven om den diskuteras i manga sammanhang i EU
och kommissionar Cecilia Malmstréom far sdgas ha uttalat sig
mycket kritiskt kring situationen for frihetsberévade migranter,
flyktingar och asyls6kande i ett antal lander. Vi kommer dock
inte att na malet till arets slut.

5. Diskriminering av
irreguljdra migranter, s k
papperlésa, inom EU
upphor och de far lika
tillgang till halso- och
sjukvard.

5.1. Irreguljara migranter och asylsékande i Sverige
garanteras ratten till vard pa lika villkor som
personer som ar mantalsskrivna i Sverige.

5.2. Sverige vidtar atgarder om Okat skydd for
migranter genom ratificering av FN:s
migrantarbetarkonvention eller andra lampliga
atgarder.

5.1 Trafikljus: GULT eftersom den lag som nu har inforts
innebar att man far samma tillgang som asylsékande vilket ar
oerhoért mycket battre an tidigare men absolut inte tillrackligt.
Sannolikheten att lagen kommer att andras inom de narmaste
aren ar extremt liten sa ur det perspektivet ar det rétt. Dock
har vart arbete bidragit till att irreguljara migranter far tillgéng
till vard éver huvud taget.

5.2 Trafikljus: GULT Arbetet fortskrider som planerat och vi
kommer pa MR dagarna att presentera varens arbete med att
dokumentera svarigheterna att fa tillgang till sina manskliga
rattigheter. Flera initiativ &r pa gang fran sa val fackligt hall
som fran regeringen dar forslag pa vissa andringar i gallande
lagstiftning for arbetskraftsinvandring i syfte att battre sékra
migranternas rattigheter, kommer att tas fram.

G. VAPENHANDEL OCH MANSKLIGA RATTIGHETER
Overgripande mal: Motverka krankningar av manskliga rattigheter genom att kontrollera och hindra vapenexport och export/dverféringar av annat

materiel till lAnder dar de riskerar att anvandas till att krdnka manskliga rattigheter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sverige ar en
padrivande kraft i FN-
forhandlingarna for att

1.1. UD:s enhet for nedrustning och icke-spridning
(UD-NIS) anvander sig av Amnestys information
och rekommendationer i férhandlingsarbetet.

1.1 Trafikljus: GRONT ATT har éppnats for signering och
ratificering och Sverige var en padrivande kraft i arbetet och
anvande sig av Amnestys rekommendationer i arbetet.
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fa till stand ett starkt
och omfattande
internationellt bindande
vapenhandelsavtal.
(Arms Trade Treaty,
ATT).

1.2. Sveriges regering uttalar sig i enlighet med
Amnestys krav.

1.2 Trafikljus: GRONT Arbetet fortsatter enl plan. Regeringen
ar positiv till ATT och har agerat aktivt for att det ska komma
till stdnd samt har signerat avtalet i enl med Amnestys krav.

2. Sverige foljer sina
egna
vapenexportriktlinjer
och exporterar inte
vapen till lAnder dar de
riskerar att anvandas till
att krdnka manskliga
rattigheter.

2.1. Medlemmar av Exportkontrollradet uttrycker att
de vill bli mer restriktiva gallande export till lander
som kranker manskliga rattigheter.

2.2. Riksdagsledamoéter tar upp fragan i minst fem
motioner/fragor/ interpellationer per ar.

2.1 Trafikljus : GRONT Arbetet fortsatter enl plan och
Krigmaterielexportutredningens kommitté, dar flera ledaméter
fran Exportkontrollradet deltar, arbetar aktivt med fragan.

2.2 Trafikljus: GULT Arbetet med aktiviteterna pa malet
pabdrjat men osakert om det kommer leda till 6nskat
resultatmal da arets motionsstopp annu ej ar passerat. Blir
troligen gront.

3. Sverige signerar och
ratificerar ATT:n,
forutsatt att den antas
av FN under 2013.

3.1. Sveriges ATT-ambassador Paul Beijer uttalar
sig positivt om ratificering.

3.1 Trafikljus: GRONT Arbetet fortsatter enl plan. Paul Beijer
har uttalat sig positivt om ratificering.

H. DODSSTRAFFET

Overgripande mal: Dodsstraffet avskaffas i hela varlden.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sverige och svenska
sektionen av Amnesty
ska bidra till att ett antal
lander avskaffar

1.1. Svenska regeringen via UD och
regeringsrepresentanter driver fragan om
dddsstraffets avskaffande,

1.1 Trafikljus: GRONT Regeringen driver fragan och vi bistar
med information.
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dodsstraffet, infor
moratorium eller
bibehéaller moratorium.

1.2. Antal avrattningar minskar och/eller konkreta
steg tas mot avskaffandet av dédsstraffet i Iran,
Kina, Japan, Vitryssland, Nigeria och USA.

1.2 Trafikljus:REIMMArbetet gar planenligt men aktiviteterna
forvantas inte leda till dnskat resultat.

. KRAVA RATTVISA OCH BEKAMPA STRAFFRIHET
Overgripande mal: Rattvisa och upprattelse for manniskor som utsatts for manniskorattskrankningar och folkrattsbrott. Bryta den onda cirkel av
straffrihet som gor att forGvare gar ostraffade.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Fler stater ratificerar
den internationella
brottmalsdomstolens
(ICC) stadga
(Romstadgan).

1.1. Sverige implementerar Romstadgan i svensk
lagstiftning.

1.2. Malaysia tar tydliga steg mot en ratificering av
Romsstadgan.

1 Trafikljus: ROTT Utredning pa gang sa kan finnas battre
forutsattningar att nd malet nasta verksamhetsplaneperiod.

1.2 Trafikljus: [R8ll Arbetet gar planenligt men aktiviteterna
forvantas inte leda till 6nskat resultat

2. Nationella juridiska
system anpassas till
stadgan.

2.1. Sverige infor brottet tortyr i svensk lagstiftning.

2.1 Trafikljus: GULT med en del framgang i att regeringen har
meddelat att man kommer att tillsatta en utredning for att se
over fragan (under aret).

3. Fler lander utreder
MR-krankningar och
staller fordévare infor
ratta.

3.1. Svenska sektionen, inklusive Amnestyfonden,
bidrar till rattvisa och upprattelse for manniskor som
utsatts for manniskorattskrankningar och
folkrattsbrott.

3.1 Trafikljus GULT pa vag mot gront. Amnestyfonden ger
strategiskt stdd i specialprojekt i Afrika, Europa och Asien.
Rattvisa och upprattelse har dock annu inte uppnatts.

J. FORSVARA INDIVIDERS RATTIGHETER
Overgripande mal: Manniskor runt om i varlden kan till fullo &tnjuta och férsvara sina manskliga rattigheter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Skapa positiv
forandring for enskilda
individer som utsatts for

1.1. Vart arbete bidrar till att enskilda kvinnliga och
manliga MR-férsvarare garanteras skydd och kan
utfora sitt arbete utan risk.

1.1 Trafikljus: GULT
Svart att géra beddomning men det finns signaler som tyder pa
att Al:s aktioner férbattrar situationen och att t ex hot mot mr-
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krédnkningar av sina
manskliga rattigheter.

1.2. Minst tre fall av dédsdémda far genom vara
aktioner sina straff omvandlade.

1.3. Vart arbete bidrar till att HBT-personer skyddas
fran hot och trakasserier och andra dvergrepp, och
tillats verka fritt.

1.4. Vart arbete bidrar till att manniskor i MENA-
regionen som frihetsberdvats p g a sina fredliga
aktiviteter friges.

1.5. Vart arbete bidrar till att manniskor som gripits
godtyckligt far tillgang till en saker rattsprocess och
inte utsatts for tortyr.

1.6. Svenska sektionen bidrar till rattvisa och
upprattelse for manniskor som utsatts for
manniskorattskrankningar och folkrattsbrott.

1.7. En positiv forandring sker i minst ett av fallen
som vi lyfter inom kampanjen Skriv fér frihet.

forsvarare minskar.

1.2 Trafikljus: RSN

Sektionen kan inte mata malet.

1.3 Trafikljus: GULT

Svart att géra beddmning men det finns signaler om tyder pa
att Al:s aktioner forbattrar situationen och att t ex hot mot hbt-
aktivister minskar.

1.4 Trafikljus: [RESHHN

Svart att gdra beddmning och darfér gar det inte att uppfylla.
Liknande mal i sa fall maste formuleras om i nasta VP.

1.5 Trafikljus: RGN

Svart att géra bedémning och darfér gar det inte att uppfylla.
Liknande mal i sa fall maste formuleras om i nasta VP.

1.6 Trafikljus: I

Svart att géra beddmning och darfér gar det inte att uppfylla.
Liknande mal i sa fall maste formuleras om i nasta VP.

1.7 Trafikljus: GULT Kampanjen bérjar den 28 oktober sa
darfor kan vi inte bedéma forran i nasta halvarsrapport men
malet ar satt utifran erfarenheter fran tidigare ar och vi raknar
fortfarande med att det uppfylls.

Gemensamma aktivitetsmal for kampanjen Skriv for frihet (H. Dodsstraffet samt J. Forsvara

enskilda individers rattigheter)

Under perioden 10 oktober till och med jul pagar kampanjen Skriv fér frihet. Under perioden lagger vi
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amnesty.se.

december.

fokus pa hur brevskrivning forandrar livet for enskilda individer.

1. Den 10 oktober anordnar AMD/sekretariatet ett event (aktivitetsmal H 1.2.5), minst 10 grupper gor
utatriktade aktiviteter (aktivitetsmal J 1.2.4) samt ett epostutskick gors. Kampanjen lanseras pa

Foljande aktiviteter ar kopplade till aktivitetsmal J 1.7.1:

2. Kampanjutbildning i samband med aktivistseminariet i oktober. D& anordnas ocksa en
manifestation inom ramen fér kampanjen.

3. Temanummer av Insats i november.

4. Bloggstafett under oktober eller november.

5. Digital fundraisingaktivitet under kampanjperioden.
6. Givarbrev skickas ut i november.

7. Brevskrivningsmaraton i boérjan av december. | samband med det epostutskick varje dag med
fokus pa ett fall, fallen lyfts pa amnesty.se och i sociala medier. Aktivitetsdag for grupper 7

8. Amnesty Guard skickas ut med kampanjtema i december.

2. RESURSMAL

A. TILLVAXT OCH MEDLEMSVARNNING

A1. Ar 2016 har svenska Amnesty minst 100 000 medlemmar och minst 100 miljoner i arliga intékter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sektionen har minst
104 000 medlemmar
och givare vid utgangen
av 2013.

1.1. Cirka 15 000 medlemmar och givare varvas
arligen. Cirka 61% via face-to-face, 17% via
telemarketing, 15% via digitala kanaler och 7% via
Ovriga kanaler.

1.1 Trafikljus: GRONTEnIligt prognos kommer vi under 2013
att rekrytera cirka 15 000 nya medlemmar och givare. Vi
kommer da vid utgangen av 2013 vara runt 105 000
medlemmar och givare. Prognosen &ar vidare att antalet
medlemmar passerar 100 000 i okt/nov!

2. Regelbundet givande

2.1. Vi har fortsatt fokus pa att rekrytera medlemmar

2.1 Trafikljus: GRONTVi har fullt fokus pa medlemmar via
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ar stommen i vart
insamlingsarbete och
minst 87% betalar via
autogiro.

pa autogiro och arsvardet for det regelbundna
givandet 6kar med minst 5%.

autogiro. Narmare 88% av medlemsbasen kommer vid
utgangen av 2013 att betala via autogiro, och av nya
medlemmar och givare betalar runt 90% via autogiro.
Regelbundna givare beraknas 6ka med 9% under 2013
jamfort med 2012.

3. Sektionen varderar
medlemmar och givare
med hog lojalitet, och
arbetar aktivt for att
bibehalla en hég
lojalitet. Den totala
avhoppsfrekvensen pa
alla medlemmar och
givare ska vara fortsatt
lag, max 11%.

3.1. Avhopp for medlemmar pa autogiro ligger pa
max 10%, medlemmar pé inbetalningskort pa max
20% och gavogivare pa max 30% per ar.

3.2 Kvaliteten pa medlemsservice har hojts.

3.1 Trafikljus: GRONTAvhoppen ser fortsatt I&ga och bra ut
och vi beraknar att vi kommer ligga pa acceptabla
avhoppsnivaer vid utgangen av 2013.

3.2 Trafikljus: GRONT Vi har jobbat under hela planperioden
med att Oka tillgangligheten for medlemmar genom att utdka
Oppettider pa medlemsservice i samarbete med
telefundraising.

4. Sektionen har en arlig
tillvaxt pa minst 5%,
vilket innebar intakter pa
cirka 100 miljoner
kronor vid utgangen av
2013. Vi har en bred
fundraisingmix och
arbetar aktivt med
utveckling for att hitta
nya insamlingsmetoder,
intaktskallor och kanaler
for medlemsvarvning.

4.1. Mixen inkluderar ett mer systematiskt arbete pa
omradena stora gavor, stiftelser och fonder samt
testamenten. Minst en utveckling har skett inom
stora gavor och minst ett bidrag har mottagits fran
en stiftelse eller fond.

4.2. Vi har fokus pa innovation och att hitta nya
metoder och aktiviteter for att samla in pengar.

4.3. Intékterna fran digitala fundraisingkanaler samt
Amnestybutiken har dkat.

4.4. Intdkterna fran minnes- och hyllningsgavor har
Okat.

4.1 Trafikljus: GRONT Vi arbetar idag systematiskt inom
dessa omraden genom att gora ett ordenligt researcharbete,
analysarbete och ta fram langsiktiga planer. Avseende stora
gavor har vi med extern hjalp borjat genomlysa befintliga
givare. Avseende stiftelser har vi formulerat en handfull
“cases-for-support”’, inhemska och internationella. Antalet
ansokningar kommer bli ungefar tio och vi forvantar att fa in
minst ett stiftelsebidrag under 2013.

4.2 Trafikljus: GRONT | vara digitala insamlingskanaler hittar
vi standigt nya mojligheter. Under forsta halvaret har vi tex
bdrjat med Google Grants och lanserat oss i tjansten
“Wrapp”. Vi har tittat pa I6sningar for att erbjuda alternativ
aven till gruppers kontanthantering.

4.3 Trafikljus: GRONTIntakter via webben beraknas 6ka med
26% 2013 jamfort med 2012 och intdkterna fran
Amnestybutiken med 75%. | absoluta tal fortfarande sma
intakter, fokus ar att bygga relationer och konvertera till
medlemmar/regelbundna givare.
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4 4 Trafikljus: [§@Illintakterna fér minnes- och hégtidsgavor
berdknas bli oférandrade. Viss, men inte tillracklig, utveckling
har skett for att mer rationellt hantera kanalerna.
Marknadsféring inleds forst i host, bl a med sa kallade
pluggannonser (gratisannonsering pa osalda ytor).

5. Vi ska arbeta med att
integrera fundraising
och kampanj, och ska
aven delta i det arbetet
pa global niva.

5.1. Sektionen har om mdjlighet funnits deltagit i en
internationell integrerad kampanj. Minst en av
sektionens kampanjer under aret ar integrerad fullt
ut i samtliga kommunikationskanaler.

5.1 Trafikljus: GRONTVi har inte haft mojlighet att delta i en
internationell integrerad kampanj under aret for det har inte
genomforts nagon. Samtliga kampanjer som har eller
planeras att genomféras i Sverige under 2013 har integrerats
i samtliga kommunikationskanaler. Kommande internationella
kampanj Skriv for frihet ar i hdg grad integrerad med
kommunikation och fundraising.

6. Sektionen
sakerstaller att vi har
infrastruktur som stodjer
utveckling inom
fundraising, aktivism
och kommunikation for
att kunna oka
effektiviteten av vara
aktiviteter.

6.1. Arbetet med att implementera ett nytt CRM-
system fortloper, vilket maojliggor battre uppféljningar
och ett mer effektivt arbete med “supporter
journeys”.

6.2. De digitala plattformarna ar anpassade efter
behoven i en dynamisk kampanjorganisation.

6.1 Trafikljus: GULTArbetet med CRM-implementering
tappade tempo under varen da flera i ledningsgruppen ar
nyrekryterade. Nu har en omstart gjorts och en
behovsbeddmning avseende externt stéd har gjorts. Avsikten
ar nu ocksa att komma snabbare till systemlésningar eftersom
det idag finns fler etablerade/beprévade program och mer
erfarenhet av CRM-implementering inom andra sektioner av
Al.

6.2 Trafikljus: GRONTMed en utvecklad mobilsajt och en ny
modernare forstasida pa webben, samt den framtagna
vykortssajten har vi en bra digital grund att sta pa for
kampanjaktiviteter, bade nar det galler aktivism och
fundraising.

A2. Ar 2016 féljer vi principen att tillvixt och aktivism hanger ihop. Det 6kade medlemsantalet aterspeglas i mer aktivism. Véra
mojligheter att varva medlemmar och samla in pengar hinger pa att sektionen ar en stark, trovardig och transparent organisation som i

sitt arbete engagerar manga manniskor i och utanféor Amnesty.*
* Detta mél fokuserar pa tillvéxt i form av aktivister (individer), tillvéxt av de langsiktiga medlemsstrukturerna (enheter) finns i mal E4.

Delmal

Resultatmal

Kommentar
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1. Vi har blivit battre p4 | 1.1. Rekrytering och mobilisering av aktivister ar i 1.1 Trafikljus: GULTMedlemsvarvarna informeras sporadiskt

att integrera tillvaxt och | hogre grad integrerat i vart fundraisingarbete. om hur aktivismen fungerar. | augusti hade 600 medlemmat
aktivism. Vi har olika angett via TF att de vill bli aktiva. Vi har i dagslaget inte

typer av aktivism och resurser till att folja upp hur manga av dessa som i slutdanden
arbetar for att alla ska blir aktiva, varfor vi bara kan gora en uppskattning av huruvida
kunna jobba for vi uppfyller malet.

manskliga rattigheter
inom Amnesty utifran
sina egna
forutsattningar.

A3. Ar 2016 har vi forstarkt riktade insatser for att 6ka antalet aktiva medlemmar bland skolungdomar och stirka deras engagemang.*
* Detta mal har samordnats med D5 och E1 och har dérfér ingen egen mélkedja.

A4. Ar 2016 gar en storre del av vara ekonomiska resurser till den internationella rérelsen. Det innebir mer 3n 35% av vara kostnader
(2009 ars andel). Vi stravar efter att folja internationellt satta mal for ekonomiska bidrag till den globala Amnestyrérelsen och om det gar
att overtraffa dem. Samtidigt varnar vi om sektionens langsiktiga mojlighet att bidra till arbetet for manskliga rattigheter. Vi stravar efter
en balans mellan dessa mal utifrdn bedomningen av var vara insamlade medel gor mest nytta. Vi prioriterar ner delar av sektionens
arbete om vi anser att det gynnar arbetet fér médnskliga rattigheter i stort.

Delmal Resultatmal Kommentar

1. Sektionen ger minst 1.1. Sektionen har under en tvaarsperiod bidragit 1.1 Trafikljus: GRONTSektionen bidrog med 34,6 mkr under

30% av intakterna, med minst 55 miljoner kronor till den internationella | 2012 och i budgeten 2013 ligger 32,1 mkr som obligatoriska
exklusive specialprojekt, | rérelsen. och frivilliga bidrag till den internationella rorelsen, totalt 66,7
till den internationella mkr. Enligt prognosen for 2013 motsvarar det 34% av
rorelsen i form av IS- intakterna for tvaarsperoden.

bidrag och frivilliga

bidrag.

2. Vi deltar aktivt i att 2.1. Svenska sektionens FMT-representant lagger 2.1 Trafikljus: GRONTVi har fortfarande en aktiv roll i FMT och
utveckla minst 10% pa internationellt arbete. deltar aven i arbetet kring OP3 och ny global identitet,
fundraisingarbetet sammantaget narmare 20% av en tjanst.

internationellt, bade 2.2. Minst en vasentlig foréandring har gjorts i

genom att bidra till sektionens fundraisingarbete baserat pa lardomar 2.2 Trafikljus: GRONTI samband med Egyptenkampanjen

21




rorelsen med var
kunskap men ocksa
genom att implementera
idéer och koncept fran
andra sektioner i var
egen sektion.

fran andra sektioner.

2.3. Minst fyra fundraisers fran svenska sektionen
har arligen deltagit i Fundraising Skillshare och hallit
minst en workshop dar eller i liknande
sammanhang.

under sommaren arbetade aktivisterna aktivt med att samla in
kontaktuppgifter for att vi sedan ska kunna fortsatta dialogen.
Sa kallad leads-insamling, efter inspiration fran andra
sektioner.

2.3 Trafikljus: GRONTVi var 6 personer fran sektionen som
deltog i arets Skillshare varav hallit i en workshop och varit
initiativtagare till ett flertal samtal utanfor.

3. Vi arbetar mer
systematiskt med
prioritering av effektiva
och Idnsamma
fundraisingmetoder.

3.1. Vi mater Livstidsvardet (LTV) och Return On
Investment (ROI) pa samtliga aktiviteter utifran
internationella definitioner och anvander det som
beddémningsgrund vid prioritering.

3.1 Trafikljus: GRONTVi fortsatter att aktivt mata och folja upp
vara resultat for att ha en sa effektiv fundrasing som mdjligt.
Cocoa underlattar att mata resultatet och mallar har tagits
fram for att fortsatta matningarna.

A5. Ar 2016 &r vi en organisation som priglas av mangfald*, med avseende pa firdigheter, erfarenheter, kunskap och personligheter.
*Vi har en mangfaldspolicy och mangfaldsstrategi som tar upp mangfald ur andra aspekter och som vi utvérderar och fornyar vartannat ar.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Alla som staller sig
bakom vart arbete for
manskliga rattigheter
ska ké&nna sig valkomna
som

anstallda, frivilliga,
praktikanter,
medlemmar och
aktivister. Vi arbetar
utifran var
mangfaldspolicy och
mangfaldsstrategi.

1.1. Alla som ar aktiva inom organisationen ska
kanna till och férsta var mangfaldspolicy och
mangfaldsstrategi.

1.1 Trafikljus: GULT En workshop om mangfald hélls pa
arsmotet, men det ar tveksamt om vi kommer att kunna
genomféra de 6vriga utbildningar och uppdatera den
information som aktivitetsplanen féreskriver.
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B. KOMMUNIKATION OCH TROVARDIGHET

B1. Ar 2016 kommunicerar vi mer enhetligt dn idag. Alla som kommunicerar for organisationens riakning kinner till var globala identitet
och hur vi anviander den i utatriktat arbete.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Den globala
identiteten ar etablerad i
den svenska sektionen
och bade anstallda och
medlemmar arbetar
med att uppratthalla
den. Grundsynen i
sektionen ar att alla,
bade medlemmar och
anstallda, kommunicerar
och darmed har ett
ansvar for
kommunikationen.

1.1. Amnestys kommunikation sticker ut och vi
upplevs utifran var globala identitet som en 6ppen,
intelligent, uppfinningsrik och beslutsam
organisation. Vi berattar, involverar och inspirerar
manniskor att arbeta tillsammans - fér manskliga
rattigheter, mot orattvisor.

1.1 Trafikljus: GULT Det nationella arbetet med var identitet ar
stabilt. Dock har den globala implementeringen av ny identitet
blivit férsenad i upprepade omgangar. Efter en introduktion av
nytt “Manifest” under ICM ar processen nu igang och material
distribuerades nyligen till alla sektioner. Plan for svensk
implementering ar under framtagning. Vi har fortfarande ett
aktivt engagemang i de internationella grupperna rérande
Globala identiteten (Brand Management Group och Brand
Advisory Expert Group).

2. Den externa
kommunikationen
samordnas i sektionens
samtliga kanaler och vi
skapar synergieffekter
for att budskapen ska fa
storsta mojliga effekt.
Den interna
kommunikationen har
utvecklats och
anpassats till ett mer
integrerat arbetssatt.

2.1 Sekretariatet arbetar mer integrerat med de
olika kanalerna for extern kommunikation.

2.2 Sekretariatet har ett system for intern
kommunikation som pa ett bra satt understodjer
organisationens behov.

2.1 Trafikljus: GRONT|Avdelningsévergripande
kommunikationssamordning, i det s k Popcom, ar nu helt
etablerad. Samordningen spanner 6ver de flesta av vara
kanaler och verksamhetsomraden. Projektplan, och
projektorganisation, for hostens Skriv for frihet i hog grad
integrerad.

2.2 Trafikljus: GRONTOvan ndmnda Popcom &r ett viktigt
instrument fér samordning. Vidare ar nu 6vergang till Googles
plattformar och nytt intranat klar. Om &n for tidigt att utvardera
ger det unika méjligheter for digitalt samarbete i saval
langvariga projekt som kortsiktiga insatser.

3. Aktiva medlemmar
och anstallda kan skapa
grafiskt basmaterial utan
stod.

3.1. Aktiva medlemmar och anstallda har verktyg for
att bidra till att uppratthalla Amnestys globala
identitet.

3.1 Trafikljus: GULTVerktyg och mallar for gallande identitet
finns och ar kdnda aven om det finns brister. Delar av detta
arbetet har avvaktat att den globala identiteten ska bli helt
klar. Visst arbete gors men vi ar valdigt beroende av att
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riktlinjer for grafisk produktion blir klart (vilket ar steg tva efter
manifestet som nu blev klart).

B2. Ar 2016 &r kinnedomen om Amnesty storre &n idag, bland allménheten i Sverige.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Vi har starkt vart
varumarke och position
som en
medlemsorganisation
som arbetar
tilsammans - for
manskliga rattigheter,
mot orattvisor.

1.1. Den allmanna kdnnedomen om Amnesty ar
minst 94%. Av dessa ska andelen som tycker
verksamheten &r viktig vara minst 86% och 72% ska
ha en positiv installning till Amnesty.

1.2. Vi vet mer om allmanhetens kdannedom om
vilka fragor Amnesty arbetar med.

1.1 Trafikljus: GRONT Den arligen aterkommande
“varumarkesundersokningen” kom fran Ipsos pa
férsommaren. | ar uppger 85% att de “kanner till” Amnesty
och 97% att de atminstone “hort talas om”. Detta ar en 6kning
med en resp. tva procentenheter fran foregtdende ar. Av de
som kanner till oss har nu 74% en 6verlag positiv uppfattning
medan hela 88% anser att verksamheten ar viktig, i bada
fallen ar det en 6kning med tva procentenheter.

1.2 Trafikljus: GRONTGenom tillaggsfragorna i
undersokningen ovan far vi svar pa vilka fragor allmanheten
tror att vi ar verksamma inom. Féljande omraden har 6kat
signifikant:

Homosexuellas rattigheter fran 52% till 63%, foretags ansvar
65-74%, slum 59-66%, kvinnors rattigheter 76-81%, korrekta
o rattvisa rattegangar 87-91%.

97%, oférandrat, uppger att Amnesty ar verksamt inom
manskliga rattigheter. Pa de flesta av “kuggfragorna”
(omraden dar vi inte ar verksamma), ar utvecklingen ocksa
bra.

2. Sektionen har ett
oOkat mediaarbete
utanfor storstaderna.

2.1. Okat mediarbete av aktivisterna vilket resulterar
i stérre mediagenomslag péa lokal niva.

2.2. Antal lokala mediaklipp utanfér storstad i
samband med aktionsdagar okar.

2.1 Trafikljus: GULTVi har haft en 6kning i uppmarksamhet, i
synnerhet vissa aktivitetsdagar, och tror att det i huvudsak
beror pa att fragorna varit tacksamma att lyfta i &ven lokala
medier (t ex romers situation). Det ar ojamnt foérdelat och fa
grupper anvander mdjligheten att skriva inséndare.

2.2 Trafikljus: -Lokal medienarvaro ar i stort sett
oférandrad. Se ovan.
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3. Sektionen har fortsatt
hog digital narvaro. Vi
arbetar mer sofistikerat
med kommunikation i
webb- och
mobilkanalen och
anvander den for att na
ut till nya malgrupper pa
innovativa satt.

3.1. Amnesty.se ar ett val fungerande verktyg som
stéder utvecklingen inom kampanj, kommunikation
och fundraising.

3.2. Svenska sektionen ar en sektion med digital
kunskap och deltar aktivt i det internationella
arbetet.

3.3. Ar 2013 har sektionen:

- 650 000 besOk pa amnesty.se

- 10 000 besdkare i mobilsajten m.amnesty.se

- 40 000 fans pa Facebook

- 8 000 foljare pa Twitter

- minst 50 000 prenumeranter pa epostutskicket
Apsis.

3.1 Trafikljus: GRONTAmnesty.se, och relaterade doméner,
ar valfungerande kanaler for nastan alla
verksamhetsomraden och de flesta malgrupper, aven om
brister finns. Den befintliga tekniska I6sningen ar utvecklad
precis fore den mobila revolutionen och i och med detta ar en
omgdrning trots allt angelagen dven om det inte ar ett
problem idag.

3.2 Trafikljus: GRONT Vi har deltagit i Al Digital Skillshare och
har ett aktivt utbyte, exempelvis nu senast angaende digital
“vadjande- plattform” infor Skriv for frinet. Vi har under
perioden utdkat var narvaro i sociala medier och provlanserat
en ny kanal (Instagram) och vi har hanterat férandringar kring
“mobila planbdcker” kopplat till var sms-aktivism.

3.3 Trafikljus: GULTI stort nar vi malen men prognosen ar just
nu att vi inte helt nar trafikmalen for amnesty.se (dock +4%)
eller mobilsajten. Fér den senare har vi omprioriterat och
marknadsféringen har varit blygsam i vantan pa ny
utformning. Sociala medier och epost ser ok ut.

B3. Ar 2016 ar trovirdighet fortfarande ett centralt virde for Amnesty och dr ndgot som allmanheten forknippar oss med. | avvagningar
mellan korrekthet, snabbhet, effektivitet och tillgdnglighet vager korrekthet tyngst.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Var kommunikation ar
anpassad till ett
medialandskap med fler
aktorer och kanaler. |
detta mediaklimat med
sitt héga tempo, ska
Amnesty uppfattas som
en relevant, snabb och
trovardig aktor.

1.1. Traditionella kanaler och nya kanaler
kompletterar och forstarker varandra och ger
tillsammans en trovardig bild av Amnestys arbete.

1.1 Trafikljus: GRONT Traditionella och nya kanaler
samverkar och kompletterar idag varandra val. Insatsen vid
Obamas besok visar pa snabbhet och samordning.
Trovardighet och att organisationen uppskattas forefaller latt
att utldsa i exempelvis sociala medier men belagg finns aven i
varumarkesundersokningen (Ipsos).
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2. Var kommunikation
formedlar saval kanslor
och berattelser som
kunskap och fakta, utan
att ge avkall pa
korrekthet i innehallet.

2.1. Amnesty upplevs som en trovardig, intelligent
och 6ppen organisation - dar bade kansla och fakta
vager tungt i kommunikationen.

2.2. Vi ar snabba, flexibla och proaktiva i
kommunikationsarbetet for att kommunicera vara
kampanijer pa det mest effektiva sattet.

2.1 Trafikljus: GRONT Varuméarkesundersdkningen ger den
har typen av beldgg utan att den specifikt mater hur var
kommunikation bidragit till detta i olika kanaler. Vi har ingen
aktuell mediamatning att luta oss mot under varen men vi har
heller inte skal att tro att nivaerna férsamrats under perioden.

2.2 Trafikljus: GRONT Vi kan idag agera relevant och parallellt
i manga kanaler. Fortfarande finns en del brister i
framférhallning avseende IS rapportslapp. Projektplanen for
hostens Skriv for frihet har en avsevart hégre ambition pa
kommunikationsomradet an tidigare ar.

B4. Ar 2016 hanterar vi risker pa ett proaktivt satt, som ir ett foredéme fér den ideella sektorn i Sverige. Vi har 6kat var transparens och
ger tydlig, pedagogisk information om véra arbetsmetoder, var organisation och de resultat som vart arbete leder till.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sektionens I6pande
omvarldsbevakning
ligger till grund for
riskidentifiering och
riskanalys. Utifran
denna analys agerar vi
proaktivt snarare an
reaktivt.

1.1. Metoder och verktyg finns framtagna for
kontinuerlig omvarldsbevakning, riskanalys och
krishantering.

1.1 Trafikljus: GRONTOmvarldsbevakning har varit en del i
processen att ta fram verksamhetsplan och budget 2014-2015
och sekretariatspersonal har genomgatt utbildning i
omvarldsbevakning och -analys.

Den arliga riskanalysen presenterades for styrelsen i juni och
har kompletterats med en kostnadsberakning for
hogriskomradena.

Krishanteringsgruppen har inte aktiverats under perioden.

2. Viinformerar i hogre
grad om processer och
resultat i var
kommunikation till
medlemmar, media och
allmanhet.

2.1. Amnestys medlemmar, allmanheten och media
far en korrekt och tydlig bild av vad Amnesty har
astadkommit, bade framgangar och motgangar,
under aret.

2.1 Trafikljus: GRONTArsredovisning och Amnesty
aterkopplar har haft ett tydligare fokus pa “effektrapportering”.
FRII antog i maj en ny kvalitetskod med vidhdngande
effektrapport och sekretariatet deltog aktivt i remissrundan
kring koden. Ett 15-tal anstallda har anmalts till hdstens FRII-
utbildning i effektrapportering.
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C. ARBETE FOR JAMSTALLDHET

C1. Ar 2016 ar sektionen fortsatt en aktiv rost som i den internationella Amnestyrérelsen och ar padrivande i arbetet med att integrera
ett jamstalldhetsperspektiv i hela rorelsens verksamhet. Det arbete som bedrivs inom sektionen ar ett foredome fér den ideella sektorn i

Sverige.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Var externa
kommunikation
genomsyras i hégre
grad av ett genus- och
jamstalldhets-
perspektiv.

1.1. Informationen pa delar av den externa
hemsidan har ett jamstalldhetsperspektiv i text- och
bildmaterial.

1.1 Trafikljus:GRONTArbetet kring att jamstalldhetsintegrera
var hemsida har pabdrjats satillvida att en utbildning for all
personal kring kbnsmdnster i Amnestys publicistiska material
hélls i januari. En narlasning av vart material hade da bestallts
och resultaten redovisades dels under utbildningen, dels i
form av en rapport. En genomférandeplan for det fortsatta
arbetet togs fram av resursgruppen och godkandes av
ledningsgruppen. Fortsatt arbete planeras tilll hosten.

2. Medarbetarna pa
sekretariatet och
styrelsen har kunskap
om och kan tillampa
metoder for
jamstalldhets-
integrering.

2.1. Amnestys anstallda och styrelse har goda
kunskaper om vad jamstalldhet och
jamstalldhetsintegrering innebar och har verktyg att
tillampa det inom det egna arbetsomradet. Arbetet
bedrivs kontinuerligt, planmassigt och utgar fran ett
urval av metoder.

2.2. Genomférandeplanen for

jamstalldhetsintegrering revideras senast april 2013.

2.1 Trafikljus:GRONT Arbetet [6per pa och en utvérding
planeras till hést/vinter 2013.

2.2 Trafikljus: GRONT Den évergripande
genomforandeplanen kommer att revideras fore arets slut
men det har inte hunnits med under varen pga
interimsldsningen (projektansvarig hoppade in som
avdelningschef).

3. Arbetet med
jamstalldhetsintegrering
och kvinnors rattigheter
starks internationellt.

3.1. Svenska sektionen ar representerade i
International Women’s Human Rights Network
(IWHRN).

3.1 Trafikljus GRONTSektionen hade en representant
narvarande vid IWHRN:s internationella méte i Marocko i juni
2013.

D. AKTIVISM, AKTIVT DELTAGANDE OCH PARTNERSKAP

D1. Ar 2016 har sektionen en tydlig och transparent process for dialog med de vars rittigheter har krinkts eller riskerar att krankas och
som berors av vart arbete. Vi lyssnar till och tar hansyn till omvarldens perspektiv nar vi planerar, prioriterar och féljer upp vart arbete*.
*Inget arbete kommer att bedrivas inom detta omrade 2013.
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D2. Ar 2016 har vi nya aktionsformer for medlemmar och icke-medlemmar. Vi &r flexibla och viljer metod utifran vad vi bedémer dr mest
effektivt for arbetet for manskliga rattigheter.

Delmal Resultatmal Kommentar

1. Sektionen kan 1.1. Sektionen vidareutvecklar befintliga 1.1 Trafikljus: GULTUnder varen har en utvardering av
erbjuda fler metoder for | aktionsformer fér medlemmar och icke-medlemmar. | mobiliseringsprojektet gjorts dar ambassadsorienteringen var
engagemang som en del. Viss . Rapid response utvarderas under hosten.
innebar att allmanheten Forhoppningen ar att utvarderingarna ger kunskap om

i stérre utstrackning kan fungerande aktionsformer.

delta i vart

paverkansarbete.

D3. Ar 2016 har vi utvecklat férdjupade partnerskap* och samarbeten med andra aktorer, vilket 6kar vara méjligheter att bedriva

paverkansarbete och mobilisera aktivister.
*Vi har ett partnerskap under fem ar med sektionen i Sierra Leone som regleras av en Service Level Agreement dér vi for varje ar kommer éverens om en handlingsplan for aktiviteter.
Partnerskapet utvarderas varje ar enligt en 6verenskommen process och redovisas dérfor inte i denna verksamhetsplan. Partnerskapet redovisas pa var hemsida.

D4. Ar 2016 erbjuder vi vara medlemmar och aktivister allsidig, specialiserad och tillganglig
utbildning fér att bibehalla och 6ka deras engagemang.

Delmal Resultatmal Kommentar

1. Fler medlemmar har 1.1. Sektionen bedriver relevanta utbildningar foér 1.1 Trafikljus: GRONT|Under véaren hélls tva férberedande

grundlaggande vara aktivister i syfte att 6ka deras engagemang. nationella kampanjutbildningar med ca 60 deltagare pa bada.

kunskaper om Amnesty

och dkat deltagande i 1.2. Okat intresse for deltagande i arsméte, | samband med bada aktivitetsdagarna togs informationsfilmer

prioriterad verksamhet. ledarskapsutbildningar och 6vriga plattformar for fram for att aktivister lattare ska kunna sprida information om
medlemmar med fértroendeuppdrag. kampanjerna pa lokal niva.

| bérjan av arets togs en presentation med talmanus fram for
distrikten om arets kampanjplanering i syfte att sprida denna
pa distriktens arsmoten.
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1.2 Trafikljus: [REHMll Fortsatt intresse for
ledarskapsprogrammet (inte 6kat, nagot farre sékande an
tidigare ar). Gallande arsmotet var det farre deltagare an forra
aret, men Sunne var svaratkomligt geografiskt. Svart att
avgoéra resultat

| skrivande stund vet vi att hostens projektledarutbildning
stallts in pa grund av fa sékanden.

2. Genom
Amnestyakademins
kurser férdjupa
kunskapen om
manskliga rattigheter
och Amnesty bland
medlemmarna.

2.1. 40 tematiska kurser genomfors arligen, framst i
Stockholm, Géteborg och Malmd, 10% av kurserna

pa andra orter (lokala kurser).

2.2. Vi har sakerstallt fortsatt hog kvalitet i
kursverksamheten.

2.3. Det finns ett webbaserat utbud av
Amnestyakademins kurser.

2.1 Trafikljus: GRONT Prognosen &r att kursplanen haller, i
Stockholm, Géteborg och Malmé och sa har langt dven
utanfor storstaderna.

2.2 Trafikljus: GRONT Kurserna omarbetas, fornyas
kontinuerligt for att vara aktuella och relatera till Amnestys
prioriterade fragor samt innehalla sa aktuell information som
mojligt. | host lanseras en fordjupande kurs om
foretagsansvar. Vi "vardar" vara kursledare genom att ha den
direkta kontakten med dem infér terminsstart samt i samband
med kurser de genomfér. Vi har nu ett fungerande system for
att hantera betalningar via internet.

2.3 Trafikljus: GULT Uppdraget att ta fram webbaserade
kurser har visat sig mycket storre an vi kunnat ana. Ett
pilotprojekt har genomforts med praktikantinsatser men
framtiden kommer avgéras i en stoérre 6versyn av
utbildningsomradet.

D5. Ar 2016 utbildar vi bade larare och elever om minskliga rittigheter, och dr en av de frimsta kallorna till kunskap om detta i skolan.

Utbildningen syftar ocksa till att 6ka ungdomsaktivismen i skolan.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sektionen ska inom
ramarna for projekten
MR i gymnasieskolan

1.1. Fler larare ska registrera sig som anvandare pa

var skolsida.

1.1 Trafikljus: GRONT Registrering har 2013 6kat markant
som en foljd av att bade A-Day och Angelaget ar storre och
nar fler, samt att nya Skola for MR har marknadsforts. Pa
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och Angelaget erbjuda
verktyg och
arbetsmaterial for
pedagoger i
gymnasieskolan vilka
mdjliggér en MR-
relaterad undervisning i
olika skolamnen.

1.2. Ungdomar som besdkt Angelagets filmfestival
och skapat filmer ska fa ett fordjupat intresse for
manskliga rattigheter.

1.3. Ungdomar som tagit del av filmer fran
Angelagets dvd ska fa en inblick i och 6kat
engagemang for manskliga rattigheter och
vardegrundsfragor.

1.4. Ungdomar som arbetet med Mitt ibland oss
(digitala spel) ska fa férdjupat intresse for och
kunskap om manskliga rattigheter.

mindre an ett ar har vi fatt nastan 1000 larare att registrera sig
pa var nya skolsida.

1.2 Trafikljus: GRONTANgelagets filmfestival utvarderades
inte specifikt varen 2013, eftersom utvardering med positivt
resultat genomforts alla tidigare ar. Fler filmer an tidigare, 102
dokumentarer, tavlade i festivalen. Med tidigare utvarderingar
i ryggen dras slutsatsen att deltagande i filmfestivalen
fordjupat intresset for MR.

1.3 Trafikljus: GRONT Fler dvd:er &n tidigare bestélldes eller
distribuerades till Iarare &n motsvarande period aret innan.
Detta har lett till 6kat engagemang fér MR bland manga
ungdomar, dock dven har svart att mata.

1.4 Trafikljus: GULT | dagslaget finns 409 larare som ar
prenumeranter till spelet Mitt ibland oss. Svart att sla fast hur
manga elever som gatt igenom spelet, formodligen klart
mindre an forra aret da en massiv marknadsféringsinsats
gjordes. Tidigare utvarderingar visar emellertid att intresset
och kunskapen med fokus pa flyktingars situation 6kar genom
spelet.

2. Vi erbjuder vissa
utvalda gymnasieskolor
att bli s k MR-skolor.

2.1. Sektionen har ett koncept fér fordjupat
samarbete med utvalda MR-skolor, vilket inbegriper
utbildning av bade larare och elever.

2.1 Trafikljus: GRONT Atta utvalda gymnasieskolor &r
engagerade i nya koncepet “Skola for manskliga rattigheter”.
Malet var fyra. 33 larare medverkar i en tvadagarsutbildning
om MR med fokus pa flyktingar och migranters rattigheter
som arrangeras pa sekretariatet i samband med en
uppstartskonferens.

3. Arbetet med att 6ka
engagemanget i
Amnesty ar integrerat i
allt arbete gentemot
skolan.

3.1. Det finns system fér ungdomars vag in i
organisationen via vart arbete gentemot
gymnasieskolor.

3.1 Trafikljus: GULT Hosten 2013 lanseras nya A-day for
gymnasieelever som utvecklats av klustret for utbildning och
aktivism. A-day ar nu en upplevelsebaserad utbildning och
arrangeras vid 14 tillfallen fordelat pa de tre storstaderna.
Platserna fulltecknades pa tva dagar. For tidigt att utvardera.
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E. DEMOKRATI OCH ORGANISATIONSUTVECKLING

E1. Ar 2016 har vi bibehallit var identitet som en medlemsstyrd demokratisk organisation diar medlemmarna &r sektionens kérna for ett
effektivt arbete for ménskliga rattigheter.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Ar 2013 finns
lattillgéngliga arenor for
kontakt mellan
medlemsstrukturer.

1.1. Aktivister har mgjlighet till erfarenhetsutbyte vid
flera tillféllen per ar.

1.2. Okat utrymme fér vara medlemmar att diskutera
den demokratiska organisationen.

1.1 Trafikljus: GRONT|Arsmotet bytte form vilket underlattade
diskussioner. OVriga tillfallen fér erfarenhetsutbyten kommer
att ske under hosten.

1.2 Trafikljus:GRONTEtt medlemsforum skapades under
halvaret och i slutet av juni hade forumet cirka 30 anvandare.
Aktivistseminarium och motet for aktiva pa distriktsniva I6per
pa enligt plan. Vi budgeterar for att grupper och strukturer som
vill métas ska kunna gora detta.

2. Sektionens arsmoten
praglas av delaktighet
och engagemang.

2.1. Okad férst&else for hur man kan paverka inom
Amnesty hos vara langsiktiga medlemsstrukturer.

2.1 Trafikljus: GULT Majoriteten av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet deltog pa arsmétet och flera av dessa
tog sig an uppgifter. Paverkanstorg genomférdes som metod
pa arsmotet och pa saval projektledarutbildning som
ledarskapsprogram utbildas i hur organisationen fungerar.

Pa styrelsens uppdrag genomfordes en undersdkning av hur
vara karnaktivister uppfattade att sektionen levde upp till
prioriterade omraden, tanken ar att detta ska vara en
aterkommande undersokning. Pa det hela taget var
aktivisterna néjda med sektionens arbete. Nar det gallde
kdnnedom om paverkansmojligheter inom Amnesty var
resultaten goda, dock finns inget jamférelsematerial och vi
kan darfér inte avgdra om det 6kat.

3. Sektionens
ungdomsgrupper
upplever att de ar en del
av organisationen och
ar delaktiga i
paverkansarbetet och

3.1. Fler unga i Amnestys ungdomsgrupper
engagerar sig i det demokratiska och
organisatoriska arbetet.

3.2. Ungdomar inom sektionen deltar i det
internationella ungdomsarbetet.

3.1 Trafikljus: GULT En nationell ungdomstraff hélls i februari
infor 9 mars med 36 deltagare. Tveksamt om detta leder till
storre deltagande i det demokratiska arbetet, daremot bidrog
detta till ett 6kat engagemang under varens prioriterade
kampanjarbete.
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den demokratiska
organisationen.

3.2 Trafikljus: GRONT Tio ungdomar fran svenska sektionen
deltog pa nordiska ungdomskonferensen i Oslo.

E2. Ar 2016 bedriver vi en verksamhet av hég kvalitet och effektivitet utifrain omvérldens 6kande krav och férvantningar.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Sektionen ska genom
utbildning hdja
kompetensen vad galler
malstyrning, utvardering
och maluppfyllelse.

1.1. Arligen genomféra utbildning fér styrelsen,
sekretariatets ledning samt anstallda inom valda
nyckelomraden.

1.1 Trafikljus: GRONT Sekretariatets ledning har ingétt i
processgruppen som tagit fram en ny verksamhetsplan och
utbildats tillsammans med ett tiotal medarbetare i malstyrning
av PWC. Styrelsens utbildningshelg ligger i oktober

2. Sektionen ska
utveckla battre system
for planering, prioritering
och utvardering.

2.1. Sektionen blir battre pa att planera, prioritera
och utvardera sin verksamhet.

2.1 Trafikljus: GRONT De inom Al utvecklade verktygen
Dimensions of Change och Impact Assessment Toolkit har
anvants i processen att ta fram en ny verksamhetsplan.

3. Sektionen ska
utveckla arbetet med
rapportering genom
nyckeltal (KPI), kalkyler
och prognoser inom
omradena ekonomi och
fundraising.

3.1. Sektionens arbete med fundraising och
ekonomistyrning effektiviseras och optimeras.

3.1 Trafikljus: GRONT Arbete med globala nyckeltal och
rapporter pagar inom ekonomi och fundraising, i synnerhet
kopplat till Cocoa.

En analys av sektionens intaktsslag presenterades for
styrelsen i juni.

4. Sektionen ska genom
utbildning och
genomférda
riskanalyser utveckla
arbetet med styrning,
ledning och kontroll av
verksamheten.

4.1 .Sektionen blir battre pa att allokera resurser
och gora “ratt saker”, d v s bedriva ett effektivt
arbete for manskliga rattigheter.

4.1 Trafikljus: GRONT Den arliga riskanalysen presenterades
for styrelsen i juni. Atgardsplaner fér hégriskomradena ska tas
fram och har dven kostnadsberaknats.

5. Sektionen ska 6ppet

5.1. Sektionen blir ett foredome internationellt i

5.1 Trafikljus: GRONT
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kunna redovisa hur vi
anvander de medel vi
samlar in i Sverige och
redogora hur vi pa basta
satt anvander dem for
Amnestys andamal.

Amnestyrérelsen vad galler transparens och
Oppenhet.

Den svenska sektionen ligger mycket langt framme i
implementeringen av Cocoa. Vi har ett regelbundet utbyte
med ekonomiavdelningen pa IS och ekonomiavdelningen
deltog i nordiskt finansmaéte under varen.

Sekretariatet foljer upp alla grupper som inte lyckas inkomma
med redovisning i féreskriven tid och styrelsen fattar beslut om
vilka grupper som eventuellt férlorar sitt insamlingstillstand
som en foljd av utebliven redovisning.

E3. Ar 2016 &r sektionen fortsatt en attraktiv arbetsgivare.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Vi ska utveckla vart
varumarke som
arbetsgivare och
forbattra vart
rekryteringsarbete.

1.1. Amnesty har en valgenomtankt strategi dar
personal- och kommunikationsarbetet samordnas
pa basta satt.

1.2. Okad mangfald bland anstallda.

1.1 Trafikljus: GRONT Ett webbaserat system for all
rekrytering av anstéllda och praktikanter ar nu i drift och
tydligare kopplingar mellan Amnestys kampanjarbete och
Amnesty som arbetsplats och arbetsgivare gors i rekryterings-
och annonseringsarbetet.

1.2 Trafikljus: GULT Annonsering i nya kanaler, t ex
fackpress, har skett i mycket liten utstrackning. Vi har inte
heller haft resurser att delta i arbetsmarknadsdagar under
perioden. Men arbete pagar och ambitionen ar att géra detta i
hogre utstrackning innan arets slut.

2. Vi har utvecklat vart
arbete med
kompetenshojande
atgarder.

2.1. Anstéllda erbjuds mer strukturerat olika former
av kompetenshdjning, vilket bidrar till hogre kvalitet
pa sekretariatets arbete.

2.1 Trafikljus: GRONT Utvecklingssamtal med samtliga
anstallda kommer att hallas under hosten pa ett mer
strukturerar satt, vilket kommer att resultera i en kartlaggning
av individuella utvecklings- och utbildningsbehov.

Personal erbjuds I6pande utbildningar via framst FRII, Ideell
Arena och Ledarinstitutet. Under perioden har tva
gemensamma personalutbildningar hallits inom omradena
jamstalldhetsintegrering och MENA.
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3. Vi har ett mer 3.1. Vi har en ledarskapsutbildning av hoég kvalitet 3.1 Trafikljus: GRONT De tva nya avdelninsgcheferna

strukturerat arbete med | for sekretariatets ledning. kommer att genomga Ideell Arenas ledarskapsutbildning

ledarskapsutveckling. Fenixprogrammet under hésten 2013 och varen 2014.
3.2. Anstallda med arbetsledande uppgifter har Samtliga chefer kommer da att ha genomgatt denna
genomgatt ledarskapsutbildning. utbildning.

Individuell ledarskapsutbildning for sekretariatets ledning har
hallits med extern konsult.

3.2 Trafikljus: [RBIll Ledarskapsutbildning inom Face-to-face
och Telephone fundraising planeras till h6sten, men val av
utbildning har annu inte gjorts och de aktuella utbildningar
stracker sig in i nasta planeperiod.

E4. Ar 2016 har har vi utvecklat och stirkt aktiviteten och det demokratiska deltagandet inom

sektionens langsiktiga medlemsstrukturer. Vi ser de langsiktiga medlemsstrukturerna som en fortsatt viktig forutsattning for var interna
demokrati och en garanti for var langsiktiga effektivitet och legitimitet. Med langsiktiga medlemsstrukturer menar vi all typ av
medlemsorganisering dér man bygger upp kompetens 6ver tid och arbetar fér uthallighet i aktivismen.

Delmal Resultatmal Kommentar

1. Sektionen har stabila | 1.1. Aktivister tar ansvar for att sprida och férankra 1.1 Trafikljus: GRONT Tvé distrikts- workshops hélls under
distrikt och grupper som | prioriterad verksamhet i organisationen. varen av aktiviser som tidigare gatt ledarskapsprogrammet,
initierar och stodjer deltagare fran projektledarutbildningen ansvarade for
verksamhet inom ramen | 1.2. Stabilitet och 6kad aktivitet i redan fungerande | Amnestys narvaro pa Way out West.

for sektionens strukturer.

prioriterade verksamhet. 1.2 Trafikljus: GULT Vissa satsningar har under varen gjorts
1.3. Sektionen har fler langsiktiga for att starka distrikten utanfor storstdderna. Dessvarre har vi
medlemsstrukturer pa “vita flackar”. inte resurser till att utveckla ett mentorsprogram eller lokala

kampanjutbildningar under 2013. Troligtvis kommer detta att
ligga i plan 2014-15.

Ca en tredjedel av deltagarna pa arets ledarskapsprogram var
aktiva pa distriktsniva, av hostens deltagare ar drygt halften
distriktsaktiva.

Malmdstyrelsen har under varen fatt extra stdd vilket gett
resultat.
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En kraftsamling gjordes for att stddja gruppen i Boras och
arrangera ett rekryteringsméte. Ingen kom men stédet fran
sekretariatet var uppskattat.

Gruppen i Horby har fatt specifikt stéd att rekrytera via TF,
vilket ledde till att atta medlemmar bjods in att fa veta mer om
gruppens arbete med secondhandbutiken.

1.3 Trafikljus: GULT Vi har identifierat 4 orter dar potential
finns for att bilda grupper, arbetet kommer intensifieras under
hosten.

2. Sektionen har ett
aktivt och strukturerat
arbete med syfte att 6ka
antalet aktivister bland
skolungdomar och for
att starka deras
engagemang.

2.1. Vacka engagemang hos skolungdomar kring
manskliga rattigheter och Amnesty.

2.2. Befintliga ungdomsgrupper bibehaller sitt
engagemang.

2.1 Trafikljus: GRONT Arbetet med att utveckla A-day har gatt
over forvantan. Sex workshops hoélls under varen och
ytterligare femton planeras under hosten.

2.2 Trafikljus: GRONT En nationell och tio regionala
ungdomstraffar hoélls under varen. Arbetet med stdd till
ungdomsgrupper i storstadsdistrikten har aven fortsatt skett
via praktikantverksamhetetn.

3. Sektionen arbetar
mer strategiskt med
rekrytering av nya
aktivister.

3.1. Distrikten tar stérre ansvar for rekrytering,
mobilisering och aktiviteter pa lokal niva.

3.1 Trafikljus: GULT Varens rekryterings- moéten gick
planenligt, sarskilt arbete har lagts pa att kommunicera vikten
av strategisk rekrytering via Insats och via direkt arbete
gentemot distrikten. Daremot &r vi i skrivande stund oroande
Over att fa distrikt/orter anmalda till hdstens rekryteringsmaéten.

E5. Ar 2016 har vi starkare ledarskap pa alla nivaer i organisationen®*.
*Malséttningar for sektionens ledarskapsprogram och projektledarutbildning finns under D4.

Delmal

Resultatmal

Kommentar

1. Vi ska utveckla vart

1.1. Skraddarsydda utbildningspaket for styrelsen

1.1 Trafikljus: [RBIBF 6rtroendevalda har hittills inte deltagit i
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arbete med och fértroendevalda i sektionen finns pa plats. ledarskapsutbildningar i den utstrackning som férvantats, bl a

ledarskapsutveckling har Ideell Arena erbjudit farre utbildningstillfallen for
bland fértroendevalda i styrelsemedlemmar.
sektionen.

E6. Ar 2016 bidrar vi med mer kompetens och personal till den internationella Amnestyrérelsen och vi kinner en starkare samhorighet
med den globala manniskorattsrérelsen.

Delmal Resultatmal Kommentar

1. Viska delta i 1.1. Den globala Amnestyrorelsen stérks genom 1.1 Trafikljus: GRONT Sektionen har representanter i
internationella insatser fran den svenska sektionen. internationella arbetsgrupper inom kampanj, aktivism, MR-
arbetsgrupper och utbildning, kvinnors rattigheter, flykting och migration, féretag
natverk. och manskliga rattigheter, fundraising, digital kommunikation,

press och media samt ekonomi.

Det sker ett intensivt internationellt erfarenhetsutbyte mellan
anstallda inom framfor allt omradena ekonomi och
fundraising, framst mot bakgrund av Cocoa, One Financial
Amnesty, samt de globala strategierna for tillvaxt och
fundraising.
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